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æen^á]ÖÏç]Â‚]ÖÛöãÛùèÊ±â„]]Ö’‚0ó

en³^á]Ö³Û³«ì³„]Ö³Û³Ãjf³†éÊ±]ÖjËŠn†(æ]ÖÛ«ì„]Öj±ŸÂf†éÖã^Ê±â„] OI
]Öí’ç”(Âß‚]¢ñÛèÚàœâØ]ÖjËŠn†ó

Ú³çÎÌ]Ö³ÛËŠ(†Âß‚]ÖjÃ^…šenà]¤m^l(æÂß‚]¤m^l]ÖÛjP^eã^l(æÊ± PI
‘ç…é]ÖßŠî(æÆn†ƒÖÔó

en³^ág0]h]Ö³Û³ËŠù†(æÚßã^t]ÖjËŠn†(æœ‰f^h]ŸÞv†]ÍÊ±]ÖjËŠn† QI

QM ÞËv^l]ÖÃfn†



eP†|æeŠ¼(æeÓØ0ÎùèæivÏnÐó

i³‚æm³à]Öj³ËŠn³†(æÚ³†]u³×ä(æÚnˆ]l]ÖjËŠn†Ê±i×Ô]ÖÛ†]uØ(æ›fÏ^l RI
]Ö³Ûö³ËŠ(³†m³àÚ³à]Ö³’³v³^eè(æ]Öj^eÃnà(æÚàeÃ‚âÜ(æ]ÖjÃ†mÌöe^ÖjË^‰n†]ÖÛÃ†æÊè
æÚÓ^Þjã^Ö‚p]ÖÃ×Û^ð(æÚ^dÖoƒÖÔÚà]ÖÛãÛù^ló

æÖ³Ó³ßù³äüÖ³ÜijnŠ†Ö±]¢‰f^hÖjvÏnÐi×Ô]¢ÚßnèÖ’ç]…Í‘ø†øÊøjûßô±û(æ
�³ç]Æô³Øø�ø³Çø³×øjû³ßô³±û(æÒ³^Þ³k]ÖŠ³ß³çáæ]ÖPãç…iøÛ†%(æœÞ^Ê±ÆÛ†é]ÖPç]ÆØ
æ]Ö³’³ç]…ÍWuj#³oæÊù³Ï³ß³±]Ö×#äiÃ^ÖFoÖj‚…m‹Ú^0ùéZZœ‘çÙ]ÖjËŠn†XXe^Ör^ÚÃè
]¦‰³¡ÚnèÚŠn³x]Ö³Ã³×³çÝ)ef³ß³Ç×ç…)]Öãß‚óæÒ^áÚà]ÖÛÏ†ù…]Ö‚…]‰±Òj^h
ZZ]Ö³Ëç‡]ÖÓfn†Ê±œ‘çÙ]ÖjËŠn†XXÖ×Pnî]ÖÛv‚ù']ÖP^åæÖ±]Ö×#ä]Ö‚â×ç°{óæâç
ædáÒ³^áÂ³‚mÜø]Öß¿n†Þ¿†]÷dÖoÚ^mvjç°Â×näÚà]¢ev^']Ö×_nËè(æ]ÖÛÃ^…Í
]Öf³‚mÃè(æ]ÖßÓ^l]ÖÇ†mfè(æÞ¿†]÷dÖoÚ^mPÛ×äÚàÆˆ]…éÚç]0ùå(æ0Î^ñÐœ‰†]…å(
dŸùœÞùäIÒÛ^ÖÛŠköì¡Ùi‚…mŠäIŸmÓË±ÖŠ‚(u^qè]Ö_¡h(]Öj±œ�†lö
dÖnã^gÞË÷̂ó

Êãö³ß^Õiv†ùÒkûi×Ô]¢ÚßnèöÚ†é÷œì†p(ÊÃˆÚköÂ×oivÏnÏã^ÚÄÎ’ç…
e³^Â±(æÎ×èe–^Âj±Ê±â„]]ÖÛn‚]áÚöŠûjÃônß÷̂e^Ö×#äiÃ^Öo(ÊrÃÛkö]¢�jø^lôÚà
]Öjö†]']ÖÃ×Û±]Öù„°i†Òä]ÖÃ×Û^ð]ÖËvçÙ($Üâ„ùejöã^æ…iùfjöã^ej†ingì^”möËn‚
IÒ³Û³^œ…FpIÖŠ³‚(u^qè]Ö_¡h(æmç]ÊÐâ‚ÊøãÜæÚ†Ú^âÜÂ×o]¢Æ×g(dá
�^ð]Ö×#äiÃ^Öoó

æ]Öù³„°œâ³‚ÍdÖn³äÊ³±Â³Û×±â„]œáœ•ÄÊ±‘ç…é]ÖÓj^henàœm‚°
]Ö³_³¡hæ]Öf³^u%n³àÚ³^mönøŠ(³†öÂ³×nã³ÜÊã³ÜøÚ^mö_^ÖÃçáæm‚…‰çáÚà]ÖjË^‰n†
]Ö³Ï³‚m³Ûèæ]Ö³r³‚m³‚³é(æmöÛnùˆÖãÜÚßã^Ú^âç]Ö’vnxöÚà]ÖË^‰‚(æ]ÖvÐöÚà
]Öf^›ØWÖÓ±mjÃ†ùÊç]Â×o›†mÐÚ–fç½‘vnx(æÚßãsÚŠjß‚ÚÏfçÙmö†û�ô‚öâöÜ

RM ÞËv^l]ÖÃfn†



dÖ³oi³Ëãn³Üæi³ËŠn³†]Ö³Ï³†gá]ÖÓ†mÜ(Â×oæqäõmªì„Úªì„ø]Ö%Ïèæ]ŸÂjf^…Ö‚p
]Ö³Ã³×³Û³^ðæ]¢ñ³Ûè(æÖ³Ó³±mj³rßùföç]]Ÿiùr^â^l]ÖÛößv†ÊèÊ±]ÖjËŠn†(æmrjßföç]
]Öí×¼øenà]Ö†›gæ]Ön^e‹(æenà]Öv^eØæ]Öß^eØ(æ]ÖÇ&æ]ÖŠÛnàó

â„](æÚà]Ör‚m†e^Ö„Ò†œáùÎö’^…FpÚ^ÂÛ×köÊ±â„]]Öí’ç”âçœÞ±
q³Û³ÃköÚà]ÖË†]ñ‚æ]ÖËç]ñ‚(æÚà]Ö¥Ö±æ]Ö‚ö……Ú^Ò^áœ�j^i÷̂Ê±Ò¡Ý]ÖÃ×Û^ð
]ÖÛjÏ‚Únà(æ]ÖË–¡ð]ÖÛjªì†mà(ÚàÚ¿^Þã^æÆn†Ú¿^Þã^(eÓØqã‚õæÒË^|($Ü
�†uköeÃ˜Ò¡ÚãÜdƒ]]uj^tdÖnä(œæÖíù’jöädƒ]0Âk]Öv^qèdÖnäóæ]ÖË–Øö
IŸ�Ô$IÊ³±ƒÖÔÖãF³©Ÿð]ÖÃ×Û^ð]Öù„mài†Òç]Öß^$ø†ûæøé÷Â×Ûnè÷ujo]…içmß^Úà
Úß^â×ãÜ]ÖÃ„eè]Öj±iÜùÞfçÆã^ó

Þ³Ã³Ü=dÞ³±]ej³Ó³†löÊ±ÂÛ×±â„]i†inf÷̂Ö_nË÷̂(æÚßã^q÷̂q‚m‚]÷(ÚÄÚ^
œ•ËkdÖoƒÖÔÚà]¢ev^']Öj±ŸmßfÇ±]¦Â†]šÂßã^Ê±â„]]Ö’‚0ó

æŸm³Ëçiöß±œáœƒÒ†œÞ±ÖŠköÚàÊ†‰^áâ„]]ÖÛn‚]á(æŸÚàìnù^Öèâ„]
]ÖP‚m‚é ]Ö³Û–Û^…(æÖÓß±0ÊÃß±ÖjªÖnÌƒÖÔœæùŸ÷VÚ^…œmköÚà]Öv^qè]ÖÛ×vùè
æ$^Þn÷̂VÚ^ dÖ³oÚ%Øâ„]]ÖÓj^hÖŠ‚ùu^qè›¡h]ÖjËŠn†Ê±]ÖÛ‚]…Œæ]Ör^ÚÃ^l(

Ò³^áÚàœÚßnèõÊ±Î×f±Úàì‚Úè]ÖÃ×çÝ]¦‰¡ÚnèŸ‰nÛ^]ÖÓj^hæ]ÖŠßè¢Þ^Ù
ÚàÞç…âÛ^æe†ÒjãÛ^ó

ædÞ³±dƒœÎ‚ùÝâ„]]Örã‚]ÖÛjç]•Ä¦ìç]Þß^]Öf^u%nà(æ¢eß^ñß^]Ö_^Öfnà
œÂj³†Íe³Ï³’³ç…Â³×³Û±(æÎ×ùèe–^Âj±Ê±dÂ_^ðâ„]]ÖÃ×ÜuÏ$äü(æeß^ð÷Â×o

(œæ]Öj†ÚnÜ(œæÆn† é ƒÖÔŸÂ³r³gøÊ³±æq³ç0Ú^mvj^tdÖo]ÖjÃ‚mØ(œæ]Öˆm^0
ƒÖÔÊn³äóÖ³„ÖÔÊª…qçÚàœ‰^i„i±ædìç]Þ±]ÖÛPjÇ×nàe^ÖjËŠn†æÂ×çÚäœá
mö³Ën³‚öæûÞ³±ej³çqnã³^iãÜæÚ¡u¿^iãÜdá…œæ]Ú^mvj^tdÖnã^Ê±Òj^e±â„](
ÖÃ×±œi‚]…ÒäÊ±]Ö_fÃ^l]ÖÏ^0Úèó

SM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÚ³à]Ö³Ó³Ë³†]áÖ³×³rÛnØœáŸœƒÒ†æœ�Ó†Ê±â„]]Öí’ç”dìç]Þ±
]¢Ê³^•³Ø]Ö³„m³àœÂ³_³çÞ³±ÚàqÛnØœæÎ^iãÜÊ†‘è÷Ö×Û†]qÃèædÂ^0é]Öß¿†Ê±
ÚŠ³ç0³é]Ö³Ój³^h(æœÒ†Úþ³çÞ±ejçqnã^iãÜ]ÖÛöËn‚éæg…]ñãÜ]ÖÇ^Önè(æe„Öç]Ê±ƒÖÔ
Ú³rã³ç0]iãÜ]ÖÏøn(ÛèæÚv^æŸiãÜ]Ör^0ùéóÚßãÜÚvf±]ÖÛÓ†ùÝ‘^ug]ÖË–n×è
Êãn³Ü]Ö³‚m³à]Ö³Ï³^‰³Û³±u³Ë¿ä]Ö×#äiÃ^Öo)]ÖÛ‚…Œe^Ör^ÚÃè]¦‰¡ÚnèÚŠnx
]ÖÃ×çÝ(Ê¬ÞùäœÂ^0]Öß¿†Ê±ÚŠç0é]ÖÓj^hÂàif’†ÂÛnÐ(æiËÓ†0ÎnÐ(æœÒ†Úß±
e³¬e³‚]ðÚ³¡u³¿³^i³äæi³çqnã³^i³äóæÚ³ßã³ÜÚvf±]ÖÛçÖç°ÚvÛ‚‡en†œuÛ‚
]Ö³Ï³^‰³Û±(æÚvf±]ÖÛçÖç°ÚvÛ‚m^‰nà]ÖÏ^‰Û±uË¿ãÛ^]Ö×#äiÃ^Ö1óÊ¬ÞãÛ^
œm³–³÷̂œ›³×³Ï³^æe³„ŸÚ³v^æŸiãÛ^Ê±ifnn˜]ÖÛŠç0é($ÜÊ±ií†ms]Öß’ç”
æÚ³†]q³Ãè]ÖÓjgóÊª0Âç]Ö×#äiÃ^Ö1ÖãÜœámrˆmãÜeªuŠàÚ^ÂÛ×ç](ÒÛ^œ0Âç
œámçÊÏß^ædm^âÜÖ§mÛ^á]ÖÓ^ÚØ(æ]ÖÃ×Ü]Öß^ÊÄ(æ]ÖÃÛØ]Ö’^Öx(æ]ÖËç‡e^Örßè(
æ]Ößr^éÚà]Öß^…ó

æœìn³†]÷œ‰³ªÖäiÃ^ÖoœáœÒçáÎ‚æöÊ(ÏköeÛ^møŠ‚ùu^qèø]Ö_¡h(æ]Öf^u%nà
Ê³±â³„]]Ö³í³’³ç”(æœám³ß³ËÄeäœeß^ðøÞ^]Ö_^Öfnà(ædìç]Þøß^]ÖÛPjÇ×nàe^ÖjËŠn†
æÂ³×çÚä(æœámrÃ×äÞ^ÊÃ÷̂Ö×ÛŠ×Ûnà(æì^Ö’÷̂Öçqãä]ÖÓ†mÜ(æƒì†]÷Ö±Ê±mçÝ
]Ö‚mà(æÖ×#ä]ÖvÛ‚œæùŸ÷ægì†]÷(æ]Ö’¡éæ]ÖŠ¡ÝÂ×oÚvÛ‚õì^iÜ]¢Þfn^ðó

ÚvÛ‚gÃng]Ö×#äì^á]ÖÛËj^u±

EÚ‚m†]Ör^ÚÃè]¦‰¡ÚnèÚŠnx]ÖÃ×çÝ)eßÇ×ç…)]Öãß‚D

QM)‘Ë†)SNPMâþ³

PM)Ú^…Œ)RLLNÝ

TM ÞËv^l]ÖÃfn†



Œ
]Öf^h]¢æùÙÊo]ÖÛf^;pð

Ê’Ø
]ÖjËŠn†Êo]Ö×Çèæ]Ÿ‘_¡|

Ú³^â³ç]Öj³ËŠn†Úàun&]Ö×Çèæ]Ÿ‘_¡|[æÚàœ°Ú^0ùé]�jÏ^Îöä[æÚ^
âçÚÃßo]ÖjªæmØÊ±]Ö×Çèæ]Ÿ‘_¡|[æÚ^âçÚ^0ùiä[æâØenßãÛ^ÚàÊ†Ñ[ædá
Ò³^áÊ³Û³^â³ç]Ö³Ë†Ñ[â„åœ‰ò×èƒ]lì_ç…éiÏj–±œámfv&Âßã^(Ÿ‰nÛ^
unßÛ^Þvàe’‚0]Öfv&ÂÛù^Ÿe‚ùÚßäÖ×jËŠn†æ]ÖÛöËŠ(†ó

¢q³ØƒÖÔÊ³¬Þù³±œ…FpÚà]Öç]qgIe^0pðƒ°e‚ðIœáœ‰j†Â±ø]Þjf^å
]ÖÏ^…−dÖo]ÖíçšÊnã^æ]Öfv&Âßã^ÖÓ±ÞÓçáÂ×oe’n†é(ÊªÎçÙV

]ÖjËŠn†Êo]Ö×Çè
]Öj³ËŠn†Úàe^h]ÖjËÃnØ(Ú^ìçƒÚà]ÖËøŠû†(æâçÖÇè÷V]Öfn^áæ]ÖÓPÌ(

æÎn³ØVâ³çÚ^ìçƒÚà]ÖŠøËû†(æâçeÛÃß1]Ö¿ãç…æ]Öç•ç|(ÒÛ^mÏ^ÙVZZ]*‰ûËø†ø
]Ö’fxXXdƒ]¾øãø†øæ]*•ø^ðø(æmÏ^ÙVZZ‰øËø†ølô]ÖÛ†œéöXXdƒ]œÖÏkûìôÛ^…â^Âàæqãã^

ó EMD æâ±‰^Ê†é

Î³×³köVÂ³×F³oâ³„]ÊãçÚPjÐÚßä]�jÏ^Î÷̂Òfn†]÷(æ]Ÿ�jÏ^Ñ]ÖÓfn†âçœá
m³Óçáenà]Ö×Ë¿nàÚß^‰fèÊ±]Ö×ËÀæ]ÖÛÃß1ÊÏ¼0æáÚ¡u¿è]Öj†ing(æÎnØV

END âçÚ^ìçƒÚà]ÖjËŠô†é(æâ±gÖè]Ö_fngmøÃû†ôÍöeã^]¢Ú†]šøó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áÖ×ˆ…ÒP±VN)TPM(]¦iÏ^áVÖ×Šnç›±VN)MNN
ENDƒÒ†åÊ±]¦iÏ^áVN)MNN(æ]Öf†â^áVN)SPM

UM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÊ³±ÖŠ³^á]ÖÃ†hV]ÖËŠ†Þ¿†]Ö_fngdÖo]ÖÛ^ð(æÒ„ÖÔ]ÖjËŠ†éóÎ^Ù
]Örçâ†°Vœ¾ßùäÚçÖù‚]÷(æÎnØV]ÖjËŠ†é]ÖfçÙ]Öù„°möŠûjø‚øÙ%eäÂ×o]ÖÛ†šæmß¿†
Ênä]¢›f^ð(mŠj‚Öùçáe×çÞäÂ×oÂ×ùè]ÖÃ×nØ(æÒØ�±ðmöÃû†øÍöeäiËŠn†ö]ÖP±ðæ

ó EMD ÚÃß^åÊãçiËŠ†iä
]ÖjËŠn†Êo]Ÿ‘_¡|

æœÚ³^]Öj³ËŠn³†]‘³_¡u÷̂ÊÏ‚]ìj×Ëk]ÖjÃfn†]lÊ±iÃ†mËä(ÊÏ^Ù]¦Ú^Ý
]ÖÃ¡Úèœeçun^áV

ZZ]Öj³ËŠn³†Â³×Ümöfûvø&öÊnäÂàÒnËnè]Öß_ÐeªÖË^Á]ÖÏ†gáæÚ‚ÖçŸiã^(
æœu³Ó³^Úã³^]¦Ê³†]0mèæ]Öj³†Ònfnè(æÚ³Ã³^Þnã³^]Öj±iövûÛøØöÂ×nã^u^Öè
]Öj†Òng(æijÛù^lÖ„ÖÔXXó

$ÜenùàÊç]ñ‚ø]ÖÏnç0Ê±â„]]ÖjÃ†mÌ(ÊÏ^ÙV
ZZÊ³ÏçÖß^VZZÂ×ÜXXqß‹(æÎçÖß^VZZmöfûvø&öÊnäÂàÒnËnè]Öß_ÐeªÖË^Á
]Ö³Ï³†gáXXâ³çÂ³×³Ü]Ö³Ï³†]ðé(æÎçÖß^VZZæÚ‚ÖçŸiã^XXœ°Ú‚ÖçŸli×Ô
]¢Ö³Ë³^Á(æâ³„]Új³àÂ×Ü]Ö×Çè]Ö„°mövûjø^tödÖnäÊ±â„]]ÖÃ×Ü(æÎçÖß^V
ZZæœu³Ó³^Úã³^]¦Ê³†]0mèæ]Öj³†ÒnfnèXXâ³„]mP³ÛØÂ×Ü]Öj’†mÌæ]Öfn^á
æ]Öf³‚m³Ä(æÎçÖß^VZZæÚÃ^Þnã^]Öj±iövûÛøØöÂ×nã^u^Öèø]Öj†ÒngXXmPÛØÚ^
0ŸÖj³äe³^Ö³v³Ïn³ÏèæÚ^0ŸÖjäe^ÖÛr^‡WÊ¬á]Öj†ÒngÎ‚mÏj–±e¿^â†å
�n³ò³÷̂æm³’³‚ùÂ³à]Ö³v³ÛØÂ×nä‘^0ù(ÊnvÛØÂ×oÆn†åæâç]ÖÛr^‡(
æÎ³çÖ³ß³^VZZæij³Ûù³^lÖ„ÖÔXXâçÚ%ØÚÃ†Êè]ÖßŠîæ‰fg]ÖßˆæÙæÎ’è

ó END iöç•ôxöeÃø̃Ú^].eûãôÜøÊ±]ÖÏ†gáæÞvçƒÖÔXX
æÎ^Ù]Öˆ…ÒP±{Ê±]Öf†â^áV
ZZ]Öj³ËŠn³†Â×ÜmöÃû†øÍöeäÊãÜöÒj^h]Ö×#ä]ÖÛß$̂ÙÂ×oFÞfn(ä́ÚövÛù‚‘×o]Ö×#ä

Â³×n³äæ‰³×³Ü(æen³^áÚÃ^Þnä(æ]‰jí†]tœuÓ^ÚäæuôÓøÛä(æ]‰jÛ‚]0ƒÖÔÚà
Â³×³Ü]Ö³×³Çèæ]Ö³ß³v³çæ]Öj’†mÌæÂ×Ü]Öfn^áæœ‘çÙ]ÖËÏäæ]ÖÏ†]ð]l(æmövûjø^tö

ó EOD ÖÛÃ†Êèœ‰f^h]ÖßˆæÙæ]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçïXX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EOD]Öf†â^áVM)OM EMDÖŠ^á]ÖÃ†hVQ)QQEND]¦iÏ^7VN)NNN(æœer‚]ÖÃ×çÝVN)SPM

LN ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ^ÙÊ±ÒPù^Í]‘_¡u^l]ÖËßçáV
ZZÂ³×³Ü]Öj³ËŠn†Â×ÜmöÃû†øÍöeäÞˆæÙö]¤m^l(æ�©æÞã^(æœÎ^‘n’ã^(
æ]¢‰f³^h]Ö³ß³^‡ÖèÊnã³^($³Üi³†in³gÚ³Ónã³^æÚ³‚Þnã^(æÚvÓÛã^æ
ÚjP³^eãã³^(æÞ³^‰³íã³^æÚ³ßŠ³çìã^(æì^‘ã^æÂ^Úã^(æÚ_×Ïã^æ
Ú³Ïn³‚â³^(æÚ³r³Û³×ã³^æÚ³ËŠ³†â³^(æu¡Öã^æu†]Úã^(ææÂ‚â^æ

ó EMD æÂn‚â^(æœÚ†â^æÞãnã^(æÂôfø†â^æœÚ%^Öã^(æÆn†â^XX
æâ³„]]Ö³í³¡ÍÊ³±iÃ†mÌ]ÖjËŠn†mÛÓàœámörûÃøØøì¡Ê÷̂ÖË¿n÷̂W ÎÎÎÎ××××kkkkööööVVVV

¢Þ³äÖn³‹Ê±]ÖvÏnÏèì¡ÍÊnä(ædÞÛ^âç]ìj¡ÍiÃfn†æœ‰×çhóÊÛßãÜÚà
ƒâ³g›³†m³Ð]Öj³Ë³’nØæ]Öjç•nx(ÊË’ùØÚ^œqûÛø×øäö]¤ì†æáWæeÃ–öãÜ‰ø×øÓöç]
‰fnØø]Ÿìj’^…æ]¦mr^‡(ÊªqûÛø×ç]Ú^Êø’ù×øäÆn†öâÜó
ÚÃßo]ÖjªæmØ

æÎ³‚möŠûjøÃûÛøØöÊ±âF„]]Öf^hÖËÀö]ÖjªæmØ(æœ‘×äÚàZZ]Ÿ*æûÙXXæâçÖÇè÷V
]Ö³†q³çÅ(ÒÛ^mÏ^ÙV!Ùø]¢Ú†dÖoFÒ„]œ°‘^…dÖnä(æÎnØVâçÚà]¦m^ÖèeÛÃß1
]ÖŠn³^‰èóœÚ³^Â³×³oFÒçÞäÚªìçƒ]÷Úà]Ÿ*æÙ(ÊÓªÞùä‘†Í]¤mèdÖoFÚÃ^Þnã^]Öj±
ivjÛ×ã^óæœÚ^Â×oFÒçÞäÚà]¦m^ÖèÊÓªáù]ÖÛ©æùÙÖ×Ó¡ÝmŠçŒ]ÖÓ¡Ý(æm–Ä

ó END ]ÖÛÃß1ÊnäÚç•Ãøäü

æÎ³^Ù]Ö³rö³†q³^Þ³±Ê±ZZ]ÖjÃ†mË^lXXV]ÖjªæmØÊ±]¢‘Ø]Öj†qnÄ(æÊ±]ÖP†Å
‘³†Í]Ö³×³ËÀÂàÚÃß^å]Ö¿^â†dÖoFÚÃß1÷mvjÛ×öä(dƒ]Ò^á]ÖÛvjÛØ]Ö„°m†]åÚç]ÊÏ÷̂

y]¢ÞÃ^ÝVRUwdáœ…]0 V™möí»†ôtö]Ö»vø±$Úôàø]Ö»Ûøn(kô— Ö×Ój^hæ]ÖŠößùè(Ú%ØÎçÖäiÃ^Ö1F
ó EOD eä]ÖÛ©ÚàÚà]ÖÓ^Ê†(œæ]ÖÃ^ÖôÜÚà]Ör^âØÒ^áiªæm¡÷XX

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÞ³Ï³×³ä]ÖÃ¡Úè‘‚mÐuŠàì^á]ÖÏßçq±Ê±œer‚]ÖÃ×çÝVN)SPMæÒ„]ƒÒ†å]Öˆ…ÒP±
Ê±]Öf†â^áVN)TPM(æ]ÖŠnç›±Ê±]¦iÏ^áVN)MNN
END]Öf†â^áVN)TPMæUPM(]¦iÏ^áVN)MNN
EOD]ÖjÃ†mË^lÖ×r†q^Þ±VM)NS

MN ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖË†Ñenà]ÖjËŠn†æ]ÖjªæmØ
æiP³Ãùf³kûg…]ðöœâ³Ø]Ö³Ã³×³ÜÊ³±]ÖjËŠn†æ]ÖjªæmØ(âØâÛ^Új†]0Ê^áœæ

Újf^ñß^áœæÆn†âÛ^[Â×oœÎç]ÙÂ‚m‚éV
m³†Fpe³Ã˜]ÖÃ×Û^ðœá]ÖjËŠn†æ]ÖjªæmØÚj†]0Ê^á(æâF„]Ú^m¿ã†Úà‘ßnÄ

]Ö³Û³ËŠ³†mà]ÖÏ‚]ÚoF(ÒÛ^mÏçÙ]eàq†m†]Ö_f†°Ê±iËŠn†åVZZ]ÖÏçÙÊ±iªæmØ
Î³çÖ³äi³Ã³^Ö³oÒ³„]óóóóóóóXXæZZ]ìj×ÌœâØ]ÖjªæmØÊ±ÚÃß1]¤mèóóóóóóóóXX
m†m‚e„ÖÔ]ÖjËŠn†æœâØ]ÖjËŠn†(æÚßäÎçÙÚr^â‚VZZdá]ÖÃ×Û^ðmÃ×Ûçáiªæm×øäXX
mÃß±]ÖÏ†gá(æâçÎçÙœe±Âfn‚(ÒÛ^Ê±]¦iÏ^áó

æœÚ^]Ö„màÊ†ùÎç]enßãÛ^ÊÛßãÜV
Ú³àÎ³^ÙV]ÖjËŠn†œÂÜÚà]ÖjªæmØ(æœÒ%†]‰jÃÛ^Ù]ÖjËŠn†Ê±]¢ÖË^Áæ MI

ÚË†0]iã^(æœÒ%†]‰jÃÛ^Ù]ÖjªæmØÊ±]ÖÛÃ^Þ±æ]ÖröÛøØ(Î^Öä]¦Ú^Ý]Ö†]Ægó
æÚ³ßã³ÜÚ³àÎ³^ÙV]ÖjËŠn†en^áÖËÀŸmvjÛØdŸæqã÷̂æ]u‚]÷(æ]ÖjªæmØ NI

i³çqn³äÖ³Ë³Àm³vjÛØÚÃ^Þ±øÚöíûj×Ëè÷(ææqçâ÷̂ÚjÃ‚ù0é÷dÖoæ]u‚Úßã^evŠg
]Ö‚ÖnØó

æÎ³^Ù]Ö³Û^i†m‚°V]ÖjËŠn†]ÖÏ_ÄÂ×oFœá]ÖÛ†]0Úà]Ö×ËÀâF„](æ]ÖjªæmØ OI
i†qnxöœu‚]ÖÛvjÛ¡le‚æá]ÖÏ_Äó

æÎnØV]ÖjËŠn†mjÃ×Ðe^Ö†æ]mè(æ]ÖjªæmØmjÃ×Ðe^Ö‚…]mèó PI
æÎn³ØV]ÖjËŠn†Ú^æÎÄÚöføn$ß÷̂Ê±Òj^h]Ö×#ä(œæÚöÃøn$ß÷̂Ê±‘vnx]ÖŠ%ßùè(æ QI

]ÖjªæmØÚ^]‰jßf_ä]ÖÃ×Û^ðæ]ÖË–¡ðó
æÎn³ØV]Öj³ËŠn†en^á]ÖÛÃ^Þ±]Öj±iöŠûjøËø^0öÚàæ•Ä]ÖÃf^…é(æ]ÖjªæmØen^á RI

ó EMD ]ÖÛÃ^Þ±]Öj±iöŠûjøËø^0öÚàæ•Ä]¦�^…é(æÎnØÆn†ƒÖÔ
æ]¢ìn³†â³ç]‘³_³¡|ÚPã³ç…Â³ß³‚]Ö³Ûj³ªì†mà(ædÖn³äqßx]ÖÃ¡Úè

]¤Öç‰±]ÖfÇ‚]0°un&Î^ÙÊ±ÚÏ‚ÚèiËŠn†åV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ³¿³†ÖãF³„]]Ö³Ûf³v³&V]¦iÏ^áÖ×Šnç›±VN)MNN(æ]Öf†â^áÖ×ˆ…ÒP±VN)UPM(æÚß^âØ
]ÖÃ†Ê^áÖ×PnîÂf‚]ÖÃ¿nÜ]Öˆ…Î^Þ±VN)R

NN ÞËv^l]ÖÃfn†



ZZÎ³‚i³Ã³^…ÍÚ³àÆn†ÞÓn†œáù]ÖjªæmØd�^…éºÎö‚‰nèº(æÚÃ^…Íö‰öfv^Þnèº
iø³ßûÓøPôÌöÚà‰ørÌ]ÖÃf^…]lÖ×Š^ÖÓnà(æiøßûãøØ%Úà‰vg]ÖÇngÂ×o

ó EMD Î×çh]ÖÃ^…Ênà(æ]ÖjËŠn†Æn†ƒÖÔXX
æqä]ÖjŠÛnè

œÚ³^æqäiŠÛnèâF„]]ÖÃ×Üe^ÖjËŠn†Â×FoÒçÞäÚªìçƒ]÷Úà]ÖŠË†œæ]ÖËŠ†W
Ê³£á]Öj³ËŠn†mÓPÌ]ÖÏß^ÅøÂàæqä]ÖÛ†]0e«m^l]Ö×#äiÃ^ÖoFujom¿ã†Ú^œ…]0
…e%³ß³^eãF³„å]¤m^l(æœÚ^Â×oFÒçÞäÚà]ÖjËŠô†éWÊ£á]ÖjËŠn†â±!ÖèiöÃû†øÍöeã^
œu³ç]Ùö]Ö³Ï³×³çh‘³vè÷æÊŠ³^0]÷(æiö³Ãû†øÍöeã^›ö†öÑöd‘¡uã^(æ]Öj‚en†¦‡]Öè
ÊŠ^0â^æœÚ†]•ã^ó

æœÚ³^]ìj³’³^”â„]]ÖÃ×Üeã„]]Ÿ‰Ü0æáeÏnè]ÖÃ×çÝ(ÚÄœÞã^Ò×ã^ÚPjÛ×è
Â³×³o]ÖÓPÌæ]¦m–^|æ]Öfn^áæ]¦Ê’^|WÊ£ÞäÖr¡ÖèÎ‚…åæÖP‚ùéu^qjä(Ò^á
ÒªÞäâç]ÖjËŠn†0æáÚ^Â‚]åÚà]ÖÃ×çÝó
ivÏnÐœÖË^Áƒ]l‘×è

Ÿe³‚ùÖ³Ûàm_^ÖÄ]ÖjË^‰n†øÚà]ÖÃ×ÜeÛÃ^Þ±œÖË^ÁiöŠûjøÃûÛøØöÊ±]ÖjË^‰n†(æÞvà
Þ„Ò†Úßã^Ú^Ÿe‚ùÚßäó
]]]]ÖÖÖÖÏÏÏÏ††††ggggáááá

]öìûjö×ôÌøÊ±ÖËÀ]ÖÏ†gáÂ×oœÎç]ÙV
Ê³Ï^ÙqÛ^ÂèVâç]‰ÜÂø×øÜÆn†ÚPjÐ(ì^”eÓ¡Ý]Ö×#äiÃ^Ö1(Ò^Öjç…]é MI

æ]¦Þ³rn³Ø(æâ³çÆn³†ÚãÛç‡óÎ^Ù]ÖŠnç›±{VæeäÎ†œ]eàÒ%n†(æâçÚ†æ°Âà
]ÖP^ÊÃ±{(æÎ^ÙVæâç]ÖÛíj^…Âß‚°ó

æÎ^Ù]¢�Ã†°æÆn†åVâçÚPjÐÚàZZÎ†Þkö]ÖP±ðøe^ÖP±ðXXdƒ]•ÛÛkø NI
œu‚øâöÛø^dÖo]¤ì†(æ‰öÛ(±ø]ÖÏ†gáeäÖÏô†]á]ÖŠöçø…æ]¤m^læ]Öv†æÍÊnäó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ|]ÖÛÃ^Þ±VM)Q

ON ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ³^Ù]Ö³Ë³†]ðVâ³çÚPj³ÐÚ³à]ÖÏ†]ñà(ædÞùÛ^‰öÛù±øeäW¢ágm^iäm’‚Ñ OI
eÃ–ã^eÃ–÷̂æmPfäeÃ–ã^eÃ–÷̂Êã±Î†]ñàó

V]ÖÏ†gá ” æÎ³^Ùq³Û³^ÂèÚ³ßã³Ü]Ö³×³vn^Þ±ædÖnämPn†Ò¡Ý]eàÂf^Œ PI
Ú³’³‚…ZZÖ³Ï³†œlöXX(æÞ¿n†åÚà]¢‰Û^ðV]ÖíöŠ†]áÚàìŠ†l(æ]ÖÇöË†]áÚà
Æ³Ë³†]Ö³×#äÖÔ(æ]ÖÓË†]áÚàÒË†iÔ(Ê^ÖÏ†gáâß^eÛÃß1]ÖÛÏ†æðÚàe^hiŠÛnè
]Ö³Û³Ë³Ã³çÙe³^Ö³Û’‚…(æ‰öÛ(±øeä¢ÞäÖn‹Ê±]ÖÃ^ÖÜÒj^hmöÏû†ø].œÒ%†Úà]ÖÏ†gá
]ÖÓ†mÜ(æâF„]]ÖÏçÙâçÚíj^…]eàq†m†]Ö_f†°ó

æÎ³^Ù]Ö³ˆq³^tægì†æáVâçÚPjÐÚà]ÖÏ†ð]Ö„°âçeÛÃß1]ÖrÛÄ(ÒÛ^ QI
m³Ï³^ÙVZZÎ³†œlö]Ö³Û³^ðøÊ³±]ÖvçšXXœ°qÛÃjöäóÂ×oâ„]Êãçæ‘ÌÂ×oæ‡á
Êö³Ã¡áóæÊ±æqäiŠÛnjäeãF„]œÎç]ÙVÎ^ÙœeçÂfn‚V‰öÛ(±øe„ÖÔ¢ÞäqÛÄ]ÖŠ%çø…
e³Ã³–ã³^dÖ³oe³Ã³˜óæÎ³^Ù]Ö†]ÆgVÎ^ÙeÃ˜]ÖÃ×Û^ðViŠÛnèâ„]]ÖÓj^hÎ†gÞ÷̂

ó EMD ÖÓçÞäq^ÚÃ÷̂Ö%Û†éÒjfäWeØÖrÛÃä$Û†éøqÛnÄ]ÖÃ×çÝ
(]ÖÛßÏçÙ ] æœÚ³^]Ö³Ï³†gá]‘³_¡u÷̂ÊãçÒ¡Ý]Ö×#ä]ÖÛöß$̂ÙÂ×oÚövøÛù‚

dÖn³ß³^ÞÏ¡÷Újç]i†]÷e¡�fãè(Eæ‡]0eÃ–öãÜD]ÖÛÓjçhÊ±]ÖÛ’^uÌ(]ÖÛvËçÁ
ó END Ê±]ÖÏ×çh(]ÖÛÏ†æðe^¢ÖŠßè(]ÖÛŠÛçÅe^¤ƒ]á

]]]]ÖÖÖÖŠŠŠŠööööçççç…………éééé
dáÖ³ËÀ]ÖŠ%ç…éÎø†ø]*â^eÃö̃]¢ñÛèe^ÖãÛˆé(æeÃ˜gì†e¡âÛˆéóÊÛà

Î³†œâ³^e³^ÖãÛˆéqÃ×ã^ÚPjÏè÷ÚàZZœ‰ª…lXXœ°œÊ–×kÚà]ÖŠ©…eÛÃß1Ú^eÏ±
Ú³à]ÖP³†]hÊ³±]¦Þ³^ð(ædÞù³Û³^‰öÛ(nøkûeã„]]Ÿ‰ÜW¢á]ÖŠç…éœm–÷̂Î_ÃèÚà
]ÖÏ†gáóæÚàÎ†œâ^e¡âÛˆéÊÛßãÜÚàÎ^ÙVdÞã^eÛÃß1]ÖÛøßûô̂Öøè(æì“ùeÃ–öãÜ
e^ÖÛøßûô̂Öøè]Ö†ÊnÃè(ÒÛ^Î^Ù]Öß^eÇèV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ³¿³†Öã³„]]Ö³Ûf³v³&V…æ|]Ö³ÛÃ^Þ±VM)T(æ]¦iÏ^áVM)TRæiËŠn†]Ö_f†°VM)SRæÚ^eÃ‚å(
æÚË†0]l]ÖÏ†gáÖ×†]ÆgVLLP
ENDd…�^0]ÖËvçÙVM)NR(æ�†|]ÖËÏä]¢Òf†VUN(æ]¦uÓ^ÝÖ¥Ú‚°VM)NMN

PN ÞËv^l]ÖÃfn†



ü iø†FpÒöØùÚø×ôÔõ0öæûÞøãø^møjø„øeû„øh ‡ ÷ ]øÿÖøÜûiø†ø]øÿá$]Ö×#äøœÂû_ø^Õø‰öçû…øé

œ…]0eþ³³³^ÖŠö³ç…³éZZ]Ö³Ûßþ³ˆÖèø]Ö†Êþ³nþ³Ãþ³èæ]Ö‚…qè]ÖÃ^ÖnèXX(æ‰öÛ(nøkû]ÖŠç…éeã^
Ÿ…i³Ë^Âã^æ�†Êã^ÖÓçÞã^ÚàÒ¡Ý]Ö×#äiÃ^Ö1óæÎnØVdÞã^ÚªìçƒéÚà‰ç…]Öf×‚(
æ‰ö³Û(nø³kûe³„ÖÔ¦u^›jã^e«m^iã^óæÎnØVÚà]ÖjŠçù…eÛÃß1]Öj’^Âö‚æ]Öj†Òng(

y”?VMNwÊ³Ã³×oâ„]‰öÛ(nøkûeã^ ™+ƒ»iøŠø³ç$…öæ]]Ö»Ûôv»†ø]hø— Ò³Û^Ê±]ÖÏ†gáV
ó EMD Öj†ÒngeÃ–ã^Â×oeÃ˜

æÊ³±]Ÿ‘³_³¡|â³±›³^ñËèÚjÛnˆéÚàgm^l]ÖÏ†gáƒ]lÚ_×Äæì^iÛè(
ó END æœÎ×%ã^$¡'gm^l

]]]]¤¤¤¤mmmmèèèè
]ìj³×³Ë³k]Ö³ß³v³^³éÊ³±œ‘³Ø]¤mèææ‡Þã³^Â³×oœÎç]ÙVÊÏ^Ù‰nfçm³ä

æ]Ö³í³×n³ØVœ‘³×ã³^ZZ]ømønøèXXe³Ëj³v^lÂ×oæ‡áÊøÃø×øèÚ%Ø]øÒøÛøèæ�ørø†øé(Ê×Û^
i³v³†Ò³k]Ön³^ðæ]Þ³Ëj³xÚ³^Îf×ã^]ÞÏ×fk]Ön^ðœÖË÷̂(Ê’^…lgmè÷Â×oì¡Í
]Ö³Ïn³^ŒÒ³†]mèõæÆ³^mèõdƒ]Ö³Û_ù†0Âß‚]qjÛ^Åu†Ê±Â×ùèdÂ¡Ùö]¤ìô†W¢Þä
Ú³v³Ø]Öj³Çn³†óæÎ^Ù]ÖÓŠ^ñoVœ‘×ã^ZZgmônøèXXÂ×oæ‡áÊ^Â×èÚ%ØgÚôßøè(æÒ^á
]Ö³Ïn³^Œœáiö‚ûÆøÜøÒ‚]eùèdŸœÞäiö†ôÕøƒÖÔiíËnË÷̂(Êv„Êç]Ânßã^óæÎ^Ù]ÖË†]ðV
œ‘×ã^ZZœmùnèXXejP‚m‚]Ön^ð]¢æÖo(ÊÏ×fkœÖË÷̂Ò†]âè÷Ö×jP‚m‚(Ê’^…lgmè÷(æ

ó EOD qÛÃã^g°ægm^lægm^ð

$³ÜdÞãÜ]ìj×Ëç]Ê±ÚÃß^â^(ÊÏ^ÙeÃ–ãÜVÚÃß1]¤mèÂ¡Úè(æ‰öÛ(nøk
eã³^¢Þã³^Â³¡ÚèÂ³×³o]Þ³Ï³_³^Å]Ö³Ó³¡Ý]ÖŠ^eÐÚà]ÖÓ¡Ý]Ö¡uÐóæÎ^Ù]eà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMDiËŠn†]ÖÏ†›f±VM)QR(]¦iÏ^áVM)UR(ÚË†0]l]ÖÏ†gáVPQN
END]¦iÏ^áVM)UR(]ÖÛç‰çÂè]ÖËÏãnèVQN)STN

NR - EOD…æ|]ÖÛÃ^Þ±VM)NTO(iËŠn†]ÖÏ†›f±VM)RRÖŠ^á]ÖÃ†hVPM)MR

QN ÞËv^l]ÖÃfn†



V‰ö³Û(nø³kûeã³^¢Þã³^]Ö³Ã³¡Úè]Öj³±mË–±Úßã^dÖoÆn†â^ÒªÂ¡Ý]Ö_†mÐ é uÛˆ
y]ÖfÏ†éVTPNw ™+á$!møèøÚö×»Óôä́]Öî— ]Ö³Ûß’çeèÖ×ã‚]mè(æÚàƒÖÔÎçÖäiÃ^Ö1V

æÚßäÎçÙ]Öß^eÇèV
ÖôŠôj$èôœÂû³çø]Ýõæøƒø]]Ö³Ãø³³^Ýö‰ø³^eôÄü ‡ iø³çøâ$³Ûû³kögmø³^lõÖøãø³^Êø³Ãø†øÊûjöãø^

æÎn³ØV]¤mèe³Û³Ã³ß³o]Ö³r³Û³^Âè(Ò³Û^mÏ^ÙVì†t]ÖÏçÝe«mjãÜœ°
erÛ^ÂjãÜ(æÚßäÎçÙe†teàÚŠã†]Ö_^ñ±V

eô³«møþ³³jô³ßø^Þöû̂qô±]Ö×(Ïø^|ø]ÖÛø_ø^Êô¡ø ‡ ìø†øqûßø^Úôàø]Öß$ÏûfønûàôŸøuø±%Úô%ûþ³×ößø^
æ‰ö³Û(nø³kûe³„]Õ¢Þã³^q³Û³^ÂèÚ³àu†æÍ]ÖÏ†gáóæÎnØV]¤mèÂrng

ó EMD ÚÃrˆ(æ‰öÛ(nøkûeã^¢áÒ¡Ý]Ö×#äiÃ^Ö1mÃrˆ]ÖfP†Âà]ÖjÓ×ÜeÛ%×ä
æœÚ³^Ú³Ã³ß³^å]Ÿ‘³_¡u±ÊÏ^Ù]Ör†q^Þ±Vâ±›^ñËèÚà]ÖÏ†gámjù’Ø

e³Ã³–öã³^efÃ˜dÖo]ÞÏ_^Âã^(›çm×è÷Ò^ÞkœæÎ’n†é÷óæÎ^Ù]¦Ú^Ý]ÖÛß^æ°VÎnØ
Ö³Óö³Ø(qö³Û×èõÚà]ÖÏ†gá0]ÖùèõÂ×ouÓÜõ(gmèº(‰ç…é÷Ò^ÞkœæÊ’çŸ÷œæÊ’¡÷Úà

ó END ‰ç…éõ(æmÏ^ÙÖÓØ(Ò¡ÝõÚßäÚßË’ØõeË’ØõÖË¿±õ(gmèº

]]]]ÖÖÖÖ____çççç]]]]ÙÙÙÙææææ]]]]ÖÖÖÖÛÛÛÛòòòòççççááááææææ]]]]ÖÖÖÖÛÛÛÛ%%%%^̂̂̂ÞÞÞÞooooææææ]]]]ÖÖÖÖÛÛÛÛËËËË’’’’ØØØØVVVV
ÎŠù³Ü]Ö³Ã³×³Û³^ð‰ö³çø…]Ö³Ï³†gá]ÖÓ†mÜdÖoœ…eÃèœÎŠ^ÝV]Ö_ç]Ù(æ]ÖÛònà(

æ]ÖÛ%^Þ±(æ]ÖÛË’ØV
œÚ³^]Ö³_³ç]ÙÊã³±‰f³Ä‰ö³çø…V]Öf³Ï³†é(æ!ÙÂÛ†]á(æ]ÖßŠ^ð(æ]ÖÛ^ñ‚é(

æ]¢Þ³Ã^Ý(æ]¢Â†]Í(ÊãF„å‰jèóæ]ìj×Ëç]Ê±]ÖŠ^eÃè(ÊÏ^ÙeÃ–ãÜVæ]ÖŠ^eÃè
â³±]¢Þ³Ë^Ùæ]Öjçeè(æÒ×j^âÛ^iöÃø‚$]áôæ]u‚é÷ÖÃ‚Ý]ÖË’ØenßãÛ^e^ÖfŠÛ×èóæÎ^Ù
]ÖfÃ˜Væ]ÖŠ^eÃèâ±‰ç…émçÞ‹ó

æœÚ³^]Ö³Û³ò³çáÊã³±]ÖŠöçø…]Öj±iˆm‚gm^iöã^Â×oÚ^ñèœæiöÏø^…ôeöãø^(æ‰öÛ(nøkû
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ|]ÖÛÃ^Þ±VM)NTO(iËŠn†]ÖÏ†›f±VM)RRÖŠ^á]ÖÃ†hVPM)MRINR
END]Þ¿†iÃ†mË^l]Ör†q^Þ±VM)TQ(æ]ÖjçÎnÌÊ±ÚãÛ^l]ÖjÃ^…mÌÖ×Ûß^æ°VM)SLM

RN ÞËv^l]ÖÃfn†



e^ÖÛònàW¢Þã^iPjÛØÂ×oÚ^ñègmèÊ’^Â‚]÷ó
æœÚ³^]Ö³Ûø%ø³^Þ³±Êã±]ÖŠ%çø…i×±]ÖÛònàÊ±Â‚0]¤m^l(æÎ^Ù]ÖË†]ðVâ±

]ÖŠ%³çø…]Öj³±gmã³^œÎ³ØùÚàÚ^ñègmè(æ‰öÛ(nøkûeä¢Þã^iö%øß#oœ°iöÓø†$…öœÒ%†ÚÛ^mö%øß#o
Æn†â^Úà]Ö_ç]Ùæ]ÖÛònàóæÎnØV]ÖÛ%^Þ±â±]ÖŠfÄ]Ö_ç]Ù(æÎnØÂ×o]‘_¡|
gì†V]ÖÏ†gáÒ×%äÚ%^Þ±(æÎnØVâ±‰ç…é]ÖË^ivèó

æœÚ³^]Ö³Û³Ë³’ØÊã±œæ]ì†]ÖÏ†gá(æœqÛÃç]Â×oœágì†å‰ç…é]Öß^Œ(
æ]ìj³×³Ë³ç]Ê±iÃnnàœæùÖäÂ×o]$ßoÂP†ÎçŸ÷(ÒÛ^ƒÒ†â^]ÖŠnç›±Ê±]¦iÏ^á(
În³ØœæùÖ³ä‰³ç…éÑ?(æÎnØV]Övr†]l(æâç]Ö’vnxÂß‚]Ößçæ°(ÎnØV‰ç…é
Ú³v³Û³‚(æÎn³ØæÎn³ØæÎn³ØóóóóóóóódÖoÆn†ƒÖÔÚà]¢Îç]Ù(æ‰öÛ(±øeäÖÓ%†é
]ÖË’Øenàâ„å]ÖŠöçø…e^ÖfŠÛ×è(æÎnØV‰öÛ(±øeäÖÏ×ùè]ÖÛßŠçïÚßä(æÖãF„]möŠøÛùoF
e^ÖÛövûÓøÜó

$³Ü]ÖÛË’ØÂ×o$¡$èœÎŠ^ÝV›ç]Ù(æœæ‰^½(æÎ’^…óÊ^Ö_ç]ÙÚàÑ?
œæ]Ö³v³r³†]lœæÚ³vÛ‚Â×o]ìj¡Í]¢Îç]ÙdÖo‰ç…éÂÜù(æ]¢æ‰^½Úßã^

ó EMD dÖo]Ö–voF(æ]ÖÏ’^…Úßã^dÖo]Öß^Œ
Ê’Ø

uÓÜ]ÖjËŠn†(æg†Êä(æÚç•çÂä(
æÆ†•ä(æÊç]ñ‚å

uÓÜÂ×Ü]ÖjËŠn†
dáÂ³×Ü]ÖjËŠn†Ê†šÚàÊ†æš]ÖÓË^m^lÂ×ouŠgÚ^iÏj–näÞ^unè

Ê³Ïãnè(æÂ³×³oƒÖÔ]Þ³Ã³Ï‚dqÛ^Å]ÖÃ×Û^ðóÎ^Ù]ÖÃ¡Úè]Ör¡Ù]ÖŠnç›±{VæÎ‚
œq³Û³Ä]Ö³Ã³×³Û^ðVœá]ÖjËŠn†ÚàÊ†æš]ÖÓË^m^l(æœqØ%]ÖÃ×çÝ]Ö%¡$è]ÖP†Ânè

ó END Eœ°]ÖjËŠn†æ]Öv‚m&æ]ÖËÏäD
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ³¿³†i³ËŠn³†]Ö%³Ã^Öf±VN)UUNæ]ÖfÇç°VO)SQæ‡]0]ÖÛŠn†VS)NQP(æÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áV
M)OPN(æ]¦iÏ^áVM)PTEOD]¦iÏ^áVN)PNN

SN ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ³^Ù]e³àq³†m³†]Ö_f†°eÃ‚‰†0]¤m^læ]¢u^0m&æ]¤$^…Ê±]Öv&
Â³×³oiv’nØ]ÖjËŠn†Ú^Þ’äVæÊ±u&]Ö×#äÂˆæqØÂf^0åÂ×o]ŸÂjf^…eÛ^Ê±
g°]Ö³Ï³†gáÚ³à]Ö³Û³ç]Â³Àæ]Öfn³ß³^lÚ³^m‚ÙÂ×oœáÂ×nãÜÚÃ†ÊèiªæmØÚ^ÖÜ

ó EMD mvrgÂßãÜiªæm×äÚàgmè

æÎ³^Ù]e³àÒ%n†eÃ‚dm†]0]¤m^lÊ±‘‚0]ÖjËŠn†VÊ^Öç]qgÂ×o]ÖÃ×Û^ð
]Ö³ÓPÌöÂ³àÚ³Ã³^Þ³±Ò³¡Ý]Ö³×#³ä(æi³ËŠn†ƒÖÔ(æ›×fäÚàÚ¿^Þä(æiÃ×ùÜƒÖÔ

ó END æiÃ×nÛä

æmÛÓàœámöŠûjø‚øÙ$Â×oæqçeäeçqçåV

™]*Êø¡ømøjø³‚øe$³†öæ»áø]Ö»³Ïö³†»!áø]*Ý»Âø×oFÎö×öç»hõ]*Î»Ëø^Ööãø^— e³Ï³çÖäiÃ^ÖoFV ]¢æÙV ï

yÚ³v³Û³‚VPNwun³&œáÊn³ädÞ³Ó^…]÷�‚m‚]÷Â×oi†Õ]Öj$‚øe%†Ê±]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(
æâ³„]m³‚Ù%Â³×oæqçh]Öj‚e%†Ê±]ÖÏ†gáóÊ¬ÞùäÖçÖÜmrg]Öj‚e%†ÖÛ^œÞÓ†Â×oF
i†Òä(æÚà]ÖÛÃ×çÝœÞäŸmÛÓà]Öj‚e†Ê±]ÖÏ†gádŸùe^Ÿ‰jÛ‚]0Úà]ÖjËŠn†ó

œÞ³äÎ³^ÙVdáâF³„]]ÖÏ†gáÚª0eè]Ö×#ä(ÊjÃ×$Ûöç]Úà ] e³v‚m&]Ößf± æ]Ö%^ÞoV ï

ó EOD Úª0ejäÚ^]‰j_ÃjÜóE]Öv‚m&D

â³„]]Ö³v³‚m³&mö³†�ô³‚öÞ^dÖoœá]ÖjÃ×nÜ]ÖÏ†gÞ±æâç]ÖjËŠn†Úà]Öç]qg
Â×nß^WÊ¬á]¢Ú†IÂ×oÚ^âçœ‘×äIÖ×çqçhó

e¬qÛ^Å]¢ÚùèÒÛ^Ú†ùÊ±Âf^…é]ÖŠnç›±ó æ]Ö%^Ö&V ï
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

MDiËŠn†]Ö_f†°VM)MR E

ENDiËŠn†]eàÒ%n†VM)O
EODÎ³×³köV…æ°â³„]]Ö³v³‚m³&Âà]eàÚŠÃç0zÚçÎçÊ÷̂æÚ†ÊçÂ÷̂(ÊÏ‚…æ]åÂßäÚ†ÊçÂ÷̂]ÖfnãÏ±Ê±

R)QNM(æ]Öfnã³Ï³±Ê³±�³Ãg]¦mÛ^áV ]ÖŠ³ß³à]Ö³’³Ç³†pFVM)MPQ(æ]e³àœe±�nfèÊ±Ú’ßËäV
N)PNO(æ…æ]åÚ³çÎ³çÊ³÷̂Â³×n³ä]Ö³‚]…Ú±VN)ONQ(æ]Öv^ÒÜVM)MPS(æ]Ö_f†]Þ±Ê±]ÖÛÃrÜ
]Ö³Ófn³†VU)UNM(æM)LOM(æÂf³‚]Ö³†‡]ÑÊ³±Ú³’³ß³Ë³³äVO)QSO(æ]eà]ÖÛf³^…ÕÊ±]Öˆâ‚
M)NSN

TN ÞËv^l]ÖÃfn†



âö³‚÷pÖvn^iß^(æ�Ë^ð÷ ] e³^Ö³Ïn^ŒÊ¬á]ÖÏ†gáœÞô̂ÙøÂ×oÞfn(ßø^ æ]Ö†]eÄV ï

Ö³Û^Ê±‘‚æ…Þ^(æ0æ]ð÷¢0æ]ñß^(æd‘¡u÷̂ÖÛ^ÊŠ‚Úàœæ•^Âß^ódƒ]÷ÊÃ×nß^
œáÞj³Ã³×$³Ûø³äöi³¡æ³é÷æi³ËŠn†]÷(æœáÞÃÛØeäuŠfè÷Ö×#äiÃ^Ö1WÊ¬Þäâç]ÖŠfnØ

æ ]Ö³Ï³çmÜÖ×’¡|æ]ÖË¡|Ê±]Ö‚Þn^(æ]Ö_†mÐ]Öçun‚Ö×ßr^éæ]ÖËç‡Ê±]¤ì†éó
Ö³„]Î³^Ù]Ö³Ã³×³Û³^ðVdá]Öj³ËŠn†âçœ‰^Œ]ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânè(æmövûjø^tödÖnäÖÓØ
Ò³Û³^Ù0m³ß³±æ0Þn³ç°(Â^q×±ægq×±óÊÃö×ôÜøe_†mÐ]ÖÏn^Œæ]ÖÛÃÏçÙœáù
Â³×o]ÖÛŠ×ÛnàœámjÃ×ùÛöç]iËŠn†]ÖÏ†gá(Êãçæ]qgæŸ‡ÝÂ×nãÜdŸœÞäÚà
ÎfnØ›×g]ÖÓË^m^leÛÃß1œÞädƒ]Î^ÝeäeÃ–öãÜ‰Ï¼Âà]Öf^Înàó
g†Í]ÖjËŠn†

æ�³†ÍâF³„]]Ö³Ã³×ÜŸmíËoF(æâçæ]•xÒ–çð]ÖPÛ‹Ê±…]ñÃè
]Ö³ßã^…(æÎ‚ƒÒ†æ]Ê±]Öf^hæqçâ÷̂Ò%n†é÷i‚öÙ%Â×oFÊ–Øâ„]]ÖÃ×Ü(eÃ–öã^
‰ÛÃnè(æeÃ–ã^ÂÏ×nè(æÞvàÞPn†dÖo›†ÍÚßã^e¬mr^‡æ]ìj’^…V
œÚ^ÚàÞ^unè]ÖŠÛÄ(Ê`±Ò^Öj^Ö±V

™mö³ç,iô³±]Ö»³vô³Ó»ÛøèøÚøà»møù&øø^ðöæøÚøà»m%ç,lø]Ö»vôÓ»ÛøèøÊøÏø‚» Î³^Ù]Ö³×#äiÃ^Ö1V ï

y]ÖfÏ†éVURNw ]öæ»iô±øìøn»†]÷Òø%ôn»†]÷—
Î³^Ù]e³àÂf³^ŒÊ³±iËŠn†]ÖvÓÛèVâ±ÚÃ†Êè]ÖÏ†gá(æÞ^‰íä(æ

æÚ³v³Ó³Û³ä(æÚjP^eãä(æÚÏ‚Úä(æÚ©ì†å(æu¡Öä(æu†]Úä(æ ÚßŠçìä(
ó EMD œÚ%^Öä

V]Ö³v³Ó³ÛèÎ³†]ð³é]ÖÏ†gáæ]ÖËÓ†éÊnä(æÒ„]Î^Ù ” æÎ³^Ùœeç]Ö‚…0]ð
Îj³^0³éæÚr^â‚V]ÖvÓÛè]ÖÏ†gá(æ]ÖËÏäÊ±]ÖÏ†gáóæÂàœe±]ÖÃ^ÖnèV]ÖvÓÛè

ó END ]ÖÏ†gáöæ]ÖËãÜeä
æÚ³^]qjÛÄÎçÝÊ±enkÚàençl]Ö×#ämÏ†ðöæáæmjÃ×ùÛçá V] æÎ^Ù]Ößf± ï

Ö†uÛè( ] ö Òj^h]Ö×#ä(æmj‚]…‰çÞäenßãÜ+ŸÞˆÖkûÂ×nãÜ]ÖŠÓnßè(æÆø&ônøjûãöÜ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³ ³³
EMDiËŠn†]Ö_f†°VO)UT(]ÖfÇç°VM)RQN(]ÖÏ†›f±VO)LOO(]Ö‚…]ÖÛß%ç…VN)RR
ENDiËŠn†]Ö_f†°VO)UT(]ÖfÇç°VM)RQN(]ÖÏ†›f±VO)LOO(]Ö‚…]ÖÛß%ç…VN)RR

UN ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EMD æuøË$jûãÜ]ÖÛ¡ñÓè(æƒÒ†âÜ]Ö×#äÊnÛàÂß‚å]Öî
ó END ]ÖÛ^â†e^ÖÏ†IáÚÄ]ÖŠË†é]ÖÓ†]Ý]Öf†…é]Öî V] æÎ^Ù]Ößf± ï

ó EOD œâØ]ÖÏ†IáœâØö]Ö×#äæì^‘ùjöä æÎ^Ùœm–÷̂V ï

Î³×köVæ]ÖÛ†]0e^ÖÛ^â†e^ÖÏ†gáæœâ×äÚøàmvŠàÎ†]ðiä(æmÃ×ÜiËŠn†å(æ
mÃÛØeäó

æœÚ^ÚàÞ^unè]ÖÃÏØÊÛ^Î^Öä]¢‘fã^Þ±Vœ�†Í‘ß^ÂèmjÃ^›^â^]¦ÞŠ^á
iËŠn†]ÖÏ†gá(æen^áƒÖÔVœá�†Í]Ö’ß^ÂèdÚ^eP†ÍÚç•çÂã^Ú%Ø]Ö’n^Æè(
Ê¬Þã^œ�†ÍÚà]Ö‚e^ÆèW¢áÚç•çÅ]Ö’n^Æè]Ö„âgæ]ÖË–è(æâÛ^œ�†ÍÚà
Ú³ç•³çÅ]Ö³‚e^Æè]Ö„°âçq×‚]ÖÛnjèóædÚ^eP†ÍÆ†•ã^Ú%Ø‘ß^Âè]Ö_g(
Ê³¬Þã³^œ�³†ÍÚ³à‘³ß³^Âè]Ö³Ó³ß³^‰èW¢áÆ†š]Ö_gdÊ^0é]Ö’vè(æÆ†š
]ÖÓß^‰èiß¿nÌ]ÖÛŠj†]|óædÚ^eP‚é]Öv^qèdÖnã^Ò^ÖËÏäWÊ¬á]Öv^qèdÖnäœ�‚ù
Ú³à]Ö³v³^qèdÖ³o]Ö³_gódƒ]Âö†ôÍøƒÖÔÊ’ß^Âè]ÖjËŠn†Î‚u^‡l]ÖP†ÍÚà
]Ö³rã^l]Ö%¡'VœÚ^Úàqãè]ÖÛç•çÅÊ£áÚç•çÂäÒ¡Ý]Ö×#äiÃ^Ö1]Ö„°âç
m³ßf³çÅÒ³ØuÓÛè(æÚÃ‚áÒØÊ–n×èóæœÚ^Úàqãè]ÖÇ†šÊ£á]ÖÇ†šÚßä
â³ç]ŸÂj³’³^Ýe^ÖÃ†æé]Öçö$ÏFoæ]Öç‘çÙdÖo]ÖŠÃ^0é]ÖvÏnÏnè]Öj±ŸiËßFoóæœÚ^
Ú³àqãè�³‚³é]Öv^qèÊ£áÒØÒÛ^Ù0mß±œæ0Þnç°Â^qØœægqØÚËjÏ†dÖo

ó EPD ]ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânèæ]ÖÛÃ^…Í]Ö‚mßnè(æâ±ÚjçÎËèÂ×o]ÖÃ×ÜeÓj^h]Ö×#äiÃ^Öo
ÊãF³„å]¢0Öùè]ÖŠ³Û³Ãnèæ]Ö³ÃÏ×nèi‚Ùù0ŸÖè÷æ]•vè÷Â×oÊ–ØâF„]]ÖÃ×Üæ

 ]¦ÞŠ^á]ÖÛßPç0]ÖÓ^ÚØ �†ÊäóÒnÌŸæâçÒj^hÞˆÙÚàÂß‚]Ö×#äiÃ^Ö1Öfß^ð
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]åœu³Û³‚VRLUTæ]Ö³×³Ë³ÀÖ³ä(æÚŠ×ÜVTRTP(æ]Öj†Ú„°VURTN(æœeç0]æü0V
OPNM(æ]eàÚ^qäVMNN
END…æ]åÚŠ×ÜVUNOM(æ]eàÚ^qäVURSO(æœuÛ‚VRNQON
EOD]Ör^ÚÄ]Ö’Çn†Ö×Šnç›±(u‚m&…ÎÜVTRSN
EPD]¦iÏ^áVN)NNP

LO ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³Ûj³Ó³^Ú³Ø(æÖjãn³òè]ÖÛrjÛÄ]Ö’^Öx(]ÖÛŠjrÛÄÖ×ÛÃ^Þ±]¦ÞŠ^Þnè]ÖÓ^Ú×è(
]ÖÛŠjP†ÍÖ×ÏnÜ]ÖÃ×n^]ÖÛf^…Òèó
Úç•çÅÂ×Ü]ÖjËŠn†

Ò³¡Ý]Ö³×#³äi³Ã^ÖF1]Ö„°âçÚøÃû‚áö]ÖÃ×çÝæ]ÖÛÃ^…Í(æÚøíûˆá]¢‰†]…æ
]Ö³v³Ï³^ñ³Ð(æÚø³ßû³r³Üö]Ö×_^ñÌæ]Ö‚Î^ñÐ(âçÚç•çÅÂ×Ü]ÖjËŠn†Úàun&œÞä
mã‚°]¦ÞŠ^áødÖo‘†]½ÚŠjÏnÜó
Æ†šÂ×Ü]ÖjËŠn†

æœÚù³^]Ö³Ç³†šÚàâF„]]ÖÃ×ÜÊãç]ŸÂj’^Ýe^ÖÃö†ûæøé]Öçö$ûÏoF(æ]Öç‘çÙdÖo
™ÒôjF³gº]øÞ»ø̂Ö»ßFþ³äö ]ÖŠ³Ã³^0³é]Ö³vÏnÏnè(æ]Ÿqjß^hÂà]ÖPÏ^æéÒ×n÷̂óÎ^ÙiÃ^ÖoV

y‰ç…é”?VUNwæÎ^Ù ]ôÖn»ÔøÚöfF³†øÕºÖ(nø³‚$e$†öæ»]!mFjôä́æøÖônøjø„øÒ$†ø].æÖöç]Ÿ»*Ö»fø^hô—
™æøÞößø(̂ÙöÚôàø]Ö»Ïö†»!áôÚø^âöçøgôËø^ðºæ$…øu»ÛøèºÖ(×»Ûöç,Úôôßôn»àøæøŸømøô̂m»‚ö]Ö¿#×ôÛôn»àø+ôŸ$ iÃ^ÖoV
y]Ÿ‰†]ðVNTw ìøŠø^…÷]—

Êç]ñ‚Â×Ü]ÖjËŠn†
æÊç]ñ‚âF„]]ÖÃ×ÜÒ%n†é(æÞ„Ò†Úßã^]ÖfÃ˜V
]Öjø³„øÒ%³†(æâ³ç]Öã³‚Í]Ö³ÛßPç0]ÖÛ_×çhe¬Þˆ]Ù]ÖÓj^h(Î^Ù]Ö×#ä ]¢æÖoV
™‰ö³ç»…øéº]øÞ»ø̂Ö»ßFãø^æøÊø†ø•»ßFãø^æø]øÞ»ø̂Ö»ßø^Êôn»ãø^!mFkõeøþ³n(ßFkõÖ$Ãøþ³×$þ³ÓöÜ»iø„øÒ$†öæ»áø— iÃ^Ö1V

™æømø³–»³†ôhö]Ö³×#³³äö]Ÿ»*Ú»%ø³^ÙøÖô³×³ß$^ŒôÖøÃø×$ãöÜ» æÎ³^Ùi³Ã³^Ö1V y‰³ç…³é]Ößç…VMw(
™ÒôjFgº]øÞ»ø̂Ö»ßFþ³äö]ôÖøn»ÔøÚöfFþ³†øÕº y‰ç…éde†]ânÜVQNw(æÎ^ÙiÃ^Ö1V møjø„øÒ$†öæ»áø—

V™æømöføþ³n(àö y‰ç…é”?VUNw(æÎ^Ù Ö(þ³³nø³‚$e$³†öæ»?]!mFþ³jôä́æøÖônøjø„øÒ$†ø]öæÖöç]]Ÿ»*Ö»fø^hô—
™æøÖø³Ïø‚»•ø†øe»ßø^ y]Öf³Ï³†éVMNNw(æÎ^ÙiÃ^Ö1V !mFþ³³jô³ä́Öô³×ß$^ŒôÖøÃø×$ãöÜ»møjø„øÒ$†öæ»áø—

y]Ö³ˆÚ†VSNwæÎ^Ù Öô³×³ß$³^ŒôÊô³±»âF³„ø]]Ö»³Ïö†»!áôÚôà»ÒöØ(Úø%øØõÖ$Ãø×$ãöÜ»møjø„øÒ$†öæ»áø—
y]Ö³‚ì^áVTQwæÎ^Ù ™Êø³¬ôÞ$³Ûø³^møŠ$³†»ÞFþ³äöeô×ôŠø^ÞôÔøÖøÃø×$ãöÜ»møjø„øÒù†öæ»áø— iÃ^ÖoV

y]¦‰†]ðVMPw ™æøÖøÏø‚»‘ø†$Ê»þ³ßø^Êô±»âF„ø]]Ö»Ïö†»!áôÖônø„$Ò$†öæ»]— iÃ^Ö1V

MO ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]¤m³^lÊ³±ƒÖÔÒ%n³†³éº(æÊn³Û³^ƒÒ†Þ^åÒË^mèº(æÚà]Öf‚mã±œáâF„]
]Öj$³‚øe%†dÞÛ^mv’ØÒÛ^âçuÏ%äe^‰jÛ‚]0Â×Ü]ÖjËŠn†W¢á]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÚÃ‚á
]Ö³Ã³×³çÝæ]Ö³vÏ^ñÐ(æÚíˆá]ÖvÓÜæ]ÖÛÃ^…ÍóÊ×n‹Úà]ÖÛŠj_^ÅœámöËjx
e^hâF„å]Öíˆ]ñàdŸeÛËj^|]ÖjËŠn†ó

™Öø³Ïø³‚»Òø³^áøÊô³±»Îø³’ø³’ôãôÜ»Âôf»†øéºŸô.æÖô± ]ŸÂjf³^…(Î³^Ù]Ö³×#³äi³Ã^ÖoV ]Ö%^ÞnèV
ymç‰ÌVMMMw ]Ÿ»*Ö»fø^hô—

â³ç]Ÿi³Ã³̂Á(æâ±Úà]ÖÃfç…eÛÃß1]Öjr^æ‡(æÚßäÂf†lö]Ößã†ø(æ‰öÛ(±ø é æ]ÖÃf†
]Ÿi(Ã^ÁÂf†é÷¢á]ÖÛöj$ÃôÀmÃf†]ÖrãØødÖo]ÖÃ×Ü(æÚà]Öã¡ÕdÖo]Ößr^é(ÎÖ̂ä]¤Öç‰±{Ê±

ó EMD …æ|]ÖÛÃÞ̂±
æÎ³^Ù]Ö³†]Æ³g]¢‘³Ëã³^Þ³±V]ŸÂjf³^…]ÖÃf†ée^Öv^Öè]Öj±mjç‘Øeã^Úà

ó END ÚÃ†Êè]ÖÛP^â‚dÖoÚ^Ön‹eÛP^â‚
Ú³Ã†Êèâ‚]mè]Ö×#äiÃ^Ö1Ê±Úíj×ÌÚr^Ÿl]Övn^é]ÖfP†mèÚà]ÖÃÏ^ñ‚( ]Ö%^Ö%èV

æ]Ö³Ãf³³^0]l(æ]Ö³Û³Ã³³^Ú¡l(æ]¢ì¡Ñ(æ]ÖP©æá]ŸÎj’³^0mè(æ]ÖŠn³^‰nè(æ
]Ö³Ã³¡Î^l]Ö‚æÖnè(æÆn†ƒÖÔóæâF„å]ÖË^ñ‚éœâÜæœÂ¿ÜÚà]ÖŠ^eÏjnàWeØâ±

™]Ö?Üù?(ƒFÖôÔø]Ö»ÓôjFgö ]ÖÛÏ’ç0éÚàÞˆæÙ]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜóÎ^Ù]Ö×#äif^…ÕæiÃ^Ö1V
qø^ðøi»þ³ÓöÜ»Ú$ç»Âô¿øèºÚ(à» ™Îø‚» y]ÖfÏ†éVMINwæÎ^ÙV Ÿø…øm»gøÊôn»äôâö‚÷pÖ(þ³×»Ûöj$Ïôn»àø—

™Òø³„FÖôÔømöføþ³n(àö]Ö×#äöÖøÓöÜ» ymçÞ‹VSQwæÎ^ÙV …$eùþ³³ô³ÓöÜ»æøgôËø^ðºÖ(Ûø^Êô±]Ö’%‚öæ»…ô—
eønø³^áºÖ(³×³ß$^Œôæøâö‚÷pæ$ ™âF„ø] y!ÙÂ³Û³†]áVOLMwæÎ^ÙV !mFjô³ä́Öø³Ãø³×$ÓöÜ»iøã»jø‚öæ»áø—

™âF„ø]eø’ø^ñô†öÚôà»…$e(ÓöÜ»æøâö‚÷pæ$ y!ÙÂÛ†]áVTOMwæÎ^ÙV Úøç»Âô¿øèºÖ(×»Ûöj$Ïôn»àø—
™æøÞø$̂Ö»ßø^Âø×øn»Ôø]Ö»ÓôjFgøiôf»nø^Þ÷^ y]¢Â†]ÍVNLNwæÎ^ÙV …øu»ÛøèºÖ(Ïøç»Ýõm%ç,Úôßöç»áø—

y]ÖßvØVUTw Ö(ÓöØ(gø±»ðõæ$âö‚÷pæ$…øu»Ûøè÷æ$eö&»†FpÖô×»ÛöŠ»×ôÛôn»àø—
æâF³„å]¤m³^lÒ³×ã^i‚Ùù0ŸÖè÷æ]•vè÷Â×oœá]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜdÞÛ^].Þûô̂Ùø

Öã³‚]mè]Ö³í³×³ÐdÖ³oÚ³³^Ên³³ä‘³¡|Öã³ÜÊ±Ò³^ÊèÞç]u±un³^iãÜÚà]ÖË†0mè
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

O)TU EMD…æ|]ÖÛÃ^Þ±V
ONO ÚË†;]l]ÖÏ†IáV END

NO ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]Ö³r³Û^Ânè($ÜÚà]Ö%Ï^Ênè(æ]ÖjÃ×nÛnè(æ]ÖjP†mÃnè(æ]¢ì¡Înè(æÆn†ƒÖÔóæ
Ú³à]Öç]•xœáÚàœâÜ]ÖÃç]ÚØ]Öj±mŠjÛ‚ùÚßã^ÖjvÏnÐâF„å]ÖË^ñ‚éâç]ÖjËŠn†(
æœÞã^ŸiÓ^0iv’ØdŸeä(ÒÛ^ŸmíËFoó

æÚ³àÊ³ç]ñ‚]ÖjËŠn†ÒPÌ]¢‰j^…ÂàæqäÚÃ^Þ±]ÖÏ†gá]ÖÇ^Ú–è( ]Ö†]eÃèV
æ�³†|Ú³^Ên³äÚ³à]¢Ö³Ë^Á]ÖÇ†mfèWÖÓ±mjç‘Ø]¦ÞŠ^ádÖoÚÇˆ]åæÚ†Ú^å(
æÖnj³Û³ÓàÚàÊãÜ]ÖÛ†]0ej×Ô]¤m^l]ÖÇ^Ú–èæ]ÖÇ†mfè($ÜÚà]ÖÃÛØeã^Â×o
æq³ä‘³vn³x(æŸm³í³ËF³oÂ×oœ…e^h]Öf’^ñ†œáâ„åŸmÛÓàu’çÖã^dŸ
e^ÖjËŠn†ó

æÚ³à]Ö³Ë³ç]ñ³‚Ö³×j³ËŠn³†de³†]‡Ú³v^‰ß³ä]Ö†]ñÃè(æd¾ã^…æqçâ³ä ]Ö³í^ÚŠèV
]¦Âr^‡mè(]Öj±œÂrˆl]ÖÃ†h]ÖÃ†e^ðÂà]¦in^áeÛ%Ø]ÖÏ†gá(æÖçÒ^áeÃ–ãÜ
Öf³Ã³˜¾ãn³†]÷óæâF³„]œm³–÷̂ŸmjªiFodŸeÃ×Ü]ÖjËŠn†]Ö„°æÎÃkÂ×oÒç]â×ä
]ÖÛŠòçÖnèöe¬e†]‡â„å]Öçqçå]¦Âr^‡mèó

æÚ³^dÖ³oƒÖÔÚ³à]ÖËç]ñ‚]ÖÓ%n†é]ÖÃ¿nÛè]Öj±ŸmÛÓàæŸmrç‡¢u‚
‘†Í]Öß¿†Âßã^ó

Ê’Ø

Ú^âo]Öv^qè]ÖoFÂ×Ü]ÖjËŠn†[

Ÿm³í³Ë³oÂ×oÚàÖäœ0ÞFodÖÛ^Ýe^ÖÃ×ÜœáÒØÂ×ÜæÊàùmvj^tÆ^Öf÷̂dÖo
�³†|æi³Ë³’n³Ø(Ÿ‰nÛ^dƒ]Ò^áÚPjÛ¡÷Â×oœ‘çÙæÎç]Þnà(æÂ×oœ‰†]…æ
u³Ï³^ñ³Ðóæe³^¢ì³“dƒ]Ò³^áu³^æm÷̂Â×o]ÖË†æÅ]ÖÛíj×Ëèæq^ÚÃ÷̂Ö×Ë’çÙ
]Ö³Ã³‚m³‚³éóæâ³„]œÚ†ŸmPÔùÊnäÂ^ÎØ(æŸmíj×ÌÊnä]$ß^áóæÚÄƒÖÔÊÏ‚
¾ã³†Ê³±Â’†Þ^]Ö†]âàÎçÝqãù^Öçám‚ùÂçáœÞäŸu^qèdÖoiËŠn†]ÖÏ†gáœ‘¡÷(
æŸdÖ³oi³Ëãn³Û³äÎ_Ã÷̂W¢ÞãÜmˆÂÛçáœá]Ö×#äiÃ^Ö1dÞÛ^ì^›geãF„]]ÖÏ†gáeÛ^

OO ÞËv^l]ÖÃfn†



mËãÛçÞäóæÖ„ÖÔœ…‰ØÒØ…‰çÙe×Š^áÎçÚä(æœÞˆÙÒjfäe×ÇjãÜóÊ×n‹ÖËãÜ
]ÖÏ†gáu^qèdÖo]ÖjËŠn†æŸdÖoÚöËŠ(†õmËŠ(†öåó

Î³×³köVæâF³„]¾³àùe³^›³Ø(e³Øì†ÑÖ§qÛ^ÅW¢á]¢ÚèÚàœæÖã^dÖo
gì³†â³^(æÚà‰ø×Ëã^dÖoìø×Ëã^ÚrÛÃèºÂ×oœáÊãÜ]ÖÏ†gáŸe‚ùÖäÚà]ÖjËŠn†æ

æ]uj^tdÖnäœ‘v^eä]Ö„màâÜÚàÊ’v^ð]ÖÃ†hæ ] Â×çÚäóæÖ„]ÊŠù†å]Ößf±
e³×³Ç³^ñãÜóÊ¬ƒ]Ò^á]Ö’v^eèmvj^qçádÖo]ÖjËŠn†æ]ÖjËãnÜÖËãÜ]ÖÛ†]0e«m^l
]Ö³×#ä(ÊÛ^¾ßùÔeªÚ%^ÙâF©Ÿð]Ö„màŸmÃ×ÛçáÖÇè]ÖÃ†hæŸœ‰†]…â^óædÞÛ^Úf×È
Â×ÛãÜâçeÃ˜i†]qÜ]ÖÏ†gáÊÏ¼[

Ê³ÛŠ$kô]Öv^qèödÖoen^áæqä]Öv^qèdÖo]ÖjËŠn†(ÊªÎçÙVdá]ÖÏ†gáÞˆÙ
Öã³‚]mè]¦ÞŠ³^áÊ³±qÛnÄ�öÃøfäæœeç]eäWæÊ±Úíj×ÌÚr^Ÿlun^iä(æe‚mãoº
œáâF³„å]ÖP³Ã³gæ]¢e³ç]h(æÚ³r^Ÿl]Övn^éÚjßçùÂèæÒ%n†éóæÚÄƒÖÔÊ¬á
]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÚPjÛØÂ×nã^›f^Î÷̂Ò×n÷̂(evn&ŸmËçiä�±ðÚßã^(æ]ÖŠ†%Ênäâç
œá]Ö³Ï³†gáq³^ðe³ª‰³×çhe‚mÄ…]ñÄÖ_nÌ(m„Ò†œ�n^ðe^ÖjË’nØæ]Öjç•nxæ
]Ö³’³†]uèWæmj³ß³^æÙöœ�n^ðe^¦qÛ^Ùæ]¦�^…éæ]ÖÓß^mè(æŸmãj‚°dÖoÚ†]0]iä

]Ö³„°].Þûô̂ÙøÂ×nä ] æŸm³’³ØdÖ³ou³Ï³^ñÏäÒØöœu‚Â×o]ÖŠç]ð(Ê×n‹]Ößf±
]Ö³Ï³†gáöÒ³Çn³†å(æÖn³‹]Ö³’v^e±]Ö„°�^â‚]ÖjßˆmØæœì„]ÖÃ×ÜøÂà‘^ug
]Ö³Ï†gáÒÇn†å(æÒ„]ŸmŠjç°Ênä]ÖÃ^Ú±æ]ÖÃ^ÖÜ(ÊÛøŠùkô]Öv^qèÖËãÜ]ÖÏ†gá

æÚà]Ö’v^eè]Ö„mà�^â‚æ]]¢æ•^Åæ]Ö¿†æÍ(]Öj± ] dÖo]ÖjËŠn†Úà]Ößf±
Úf^�†é÷ó ] ].Þûô̂ÙøÊnã^]ÖÏ†gá(æœì„æ]]ÖÃ×ÜøÂà]Ößf±

æÖÏ‚œq^0]ÖÃ¡ÚèÂf‚]ÖÃ¿nÜ]Öˆ…Î^Þ±Ê±ZZÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áXXun&Î^ÙV
ZZÞã–è]¢Ê†]0æ]¢ÚÜŸmÛÓàœáiÓçá‘vnvè÷Âàir†eè(æŸ‰ã×è÷
ÚjnŠ³†³é÷æŸ…]ñ³Ãè÷Úö³‚âPè÷dŸÂ³à›³†mÐ]Ÿ‰j†�^0ejÃ^ÖnÜ]ÖÏ†gá(æ
Þ³¿³Û³ä]ÖvÓnÛè]Öj±…öæûÂônøkûÊnã^qÛnÄÂß^‘†]ÖŠÃ^0éÖ×ßçÅ]ÖfP†°
Â³×oÚ^œu^½eäÂ×Üì^ÖÏä]ÖvÓnÜ(æe‚â±œá]ÖÃÛØeãF„å]ÖjÃ^ÖnÜŸ

PO ÞËv^l]ÖÃfn†



m³Ó³çádŸeÃ‚ÊãÜ]ÖÏ†gáæi‚e†å(æ]ÖçÎçÍÂ×oÚ^uçpÚàÞ’xæ
…�‚(æ]¦ÖÛ^ÝeÛf^0ñäÂà›†mÐi×Ô]ÖÏçé]Öã^ñ×è(]Öj±mvÛ×ã^œ‰×çeä
]Öf³^…Å]Ö³ÛÃrˆóæâF„]ŸmjvÏÐdŸÂà›†mÐ]ÖÓPÌæ]Öfn^áÖÛ^i‚Ù
Â³×n³äœÖ³Ë³^Á]Ö³Ï†gá(æâçÞöŠÛùnäZZeÃ×Ü]ÖjËŠn†XX(Ê^ÖjËŠn†âçÚËj^|
âF³„å]Ö³Óßç‡æ]Ö„ì^ñ†]Öj±]ujç]â^âF„]]ÖÓj^h]ÖÛrn‚]Öß^‡Ù¦‘¡|
]ÖfP³†ædÞ³Ï³^ƒ]Ö³ß^ŒædÂˆ]‡]ÖÃ^ÖÜ(æe‚æá]ÖjËŠn†ŸmÛÓà]Öç‘çÙ

ó EMD dÖoâF„å]ÖÓßç‡æ]Ö„ì^ñ†XXø
$ÜÖnÃ×ÜVœá]ÖjËŠn†æ]ÖP†|dÞÛ^mövûjø^tödÖnä¢Úç…$¡$èV
Ò³Û³^Ù]Ö³Û’ßÌÊ¬ÞäÖÏçiä]ÖÃ×Ûnè(æÎ^e×njä]ÖË^ñÏè(mrÛÄ]ÖÛÃ^Þ±]Ö‚ÎnÏè(æ ]]]]¢¢¢¢ææææÙÙÙÙVVVV

œÖ³Ë³^Áæqn³̂³éóÊ†eÛ^ÂŠö†Â×o]ÖÏ^…−ÊãÜÚ†]0å(Ênvj^tdÖo ]Ö³ßË^ñ‹]Öf‚mÃè(Ê±
]ÖjËŠn†æ]ÖP†|(¦¾ã^…i×Ô]ÖÛÃÞ̂±]ÖíËnèó

dâ³Û³^Ö³äe³Ã³˜ijÛ^l]ÖÛŠò×èœæ�†æ½Öã^]ÂjÛ^0]÷Â×oæ•çuã^(œæ ææææ]]]]ÖÖÖÖ%%%%^̂̂̂ÞÞÞÞooooVVVV
Ö³Ó³çÞã³^Ú³àÂ³×³Ügì³†(Ên³vj^tdÖo]ÖjËŠn†æ]ÖP†|Öfn^áÚ^œâÛ×äÚàijÛ^l
]ÖÛŠò×èœæ�†æ›ã^ÖnÓçá]ÖÏ^…−Â×oe’n†éó

]uj³Û³^Ù]Ö³×³Ë³ÀÖ³ÛÃ^á(ÒÛ^mÓçáÊ±]ÖÛr^‡(æ]ÖÛPj†Õ(æ0ŸÖè ææææ]]]]ÖÖÖÖ%%%%^̂̂̂ÖÖÖÖ&&&&VVVV
]ŸÖj³ˆ]Ý(Ên³Ï³’³‚dÖ³o]ÖP³†|æ]Öj³ËŠn†Öfn^áÆ†š]ÖÛ’ßÌ(œæÖj†qnxœu‚

ó END ]ÖÛÃ^Þ±]ÖÛvjÛ×è
Ê³¬ƒ]i³Ï³†ù…âF³„]ÊªÎçÙVdá]ÖÏ†gáÒ¡Ý]Ö×#äiÃ^Ö1(æâçÚ’‚]ÑÚ^ÎnØV

Ò¡Ý]ÖÛ×çÕÚ×çÕ]ÖÓ¡Ý(æâçmrÛÄ]ÖÛÃ^Þ±]Ö‚ÎnÏèÊ±œÖË^ÁæqnˆéÊ’nvè(
æe³ª‰³×çh…]ñÄÚÃrˆ($ÜâçmŠjÃÛØÚà]¢ÖË^ÁÚ^âçÚvjÛØÖÛÃ^á(æœm–÷̂
mŠj³í³‚Ý]Ö³Ûr^‡]l(æ]Ÿ‰jÃ^…]l(æ]ÖjPfnã^l(æ]ÖÓß^m^lóæœm–÷̂âçÚà
]Öf³¡ÆèÊ³±Æ³^mèÖn‹æ…]ñã^Æ^mèWæÚà]ÖÛÃ^…Íæ]ÖÃ×çÝeÛßˆÖèõÎ^‘nèõŸm’Ø
dÖnã³^dŸÚø³à…‰³îÎ³‚Ú³äÊ³±]Ö³Ó³Û³^Ù(æ‰øfø³xÊãÛäÊ±ev^…]ÖÃ×Üe^ÖjË’nØ
æ]¦q³Û³³^ÙWæÚ³à]¢u³Ó³³^Ý(æÞ³ç]Ún³³‹ô]Ö³ß¿³^Ý(æi†enèô]ÖßËçŒ(æiã„mgô
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áVN)TENDâF„åì¡‘èÚ^Ê±ÒPÌ]Ö¿ßçáVM)RNISN

QO ÞËv^l]ÖÃfn†



]¢ì³¡Ñ(æi³ˆÒnèô]Ö³Ï³×çhÊ±Ú‚pÒÛ^ÙõŸmf×ÈdÖnädŸÚàÖäe’n†éºi^ÚèºÊ±
]Ö³Ã³×³çÝ]ÖP³†Ânè(æ…‰³çïºÒ^ÚØºÊ±]ÖËßçá]¢0enèóæœm–÷̂âçÚàÂ×ç(]ÖPªá(
æ‰ö³Û³ç(]ÖÛÓ^á(æÞã^mè]ÖÇÛçšæ]¦Â–^Ù(æ‘Ãçeè]ÖÛªì„(æÂˆé]ÖÛß^ÙÊ±
Æ³^mè]ÖÇ^m^l]ÖÏ^‘nèæÞã^mè]Ößã^m^l]Öß^ñnè(Ê^ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜmvj^tdÖo�†uäæ
iËŠn†åÚàâF„å]Öß^unèó

æÎ³‚]uj³^t]Ö’v^eè…•ç]á]Ö×#äiÃ^ÖoÂ×nãÜœqÛÃnàdÖo]ÖjËŠn†ÖËãÜ
]ÖÏ†gá(ÒÛ^âçÚ†æ°Ê±]¢u^0m&æ]¢ìf^…V

V™æøÖø³Ü»mø×»fôŠöç»?]+ôm»Ûø^ÞøãöÜ» Ú³ß³äÚ³^q^ðÊ±]¢ìf^…œÞäÖÛ^ÞˆÙÎçÖäiÃ^Ö1 ï

(ÊÏ^Öç]Vœm%þ³ß^ÖÜ ] y]¢ÞÃ^ÝVOTw‰ªÙ]Ö’v^eè…•±]Ö×#äÂßãÜ]Ößf±$ eô¿ö×»Üõ]Öî—
™+á$]Ö&(†»Õø e^ÖP†Õ(æ]‰j‚ÙÂ×näeÏçÖäiÃ^Ö1V ] m¿×ÜÞËŠä[ÊËŠù†å]Ößf±

ó EMD yÖÏÛ^áVOMw Öø¿ö×»ÜºÂø¿ôn»Üº—
Ú³àÞöçûÎô�ø V] Î³^Ö³kVÎ^Ù…‰çÙ]Ö×#ä ” æÚ³ß³äÚ^…æ°ÂàÂ^ñPè ï

™ÊøŠø³ç»Íømövø^‰øgöuôŠø^e÷^ ø(Î³×³köVœÖn‹mÏçÙ]Ö×#äiÃ^Ö1V ]ÖvŠ^høÂö„(h
ó Ön‹ƒÖÔe^ÖvŠ^h(æÖÓàƒÖÔ]ÖÃ†š y]ŸÞPÏ^ÑVTwÎ^ÙV m$Šôn»†÷]—

ó END æÖÓàÚàÞçÎ�]ÖvŠ^hmã×Ô æÊ±…æ]mèV
™Òö³×öç»]æø]g»†øeöç»]uøj#omøjøføn$àøÖøÓöÜö æÚ³ß³äÚ^q^ðœÞäÖÛ^ÞˆÙÎçÖäiÃ^Ö1V ï

y]Öf³Ï†éVSTMwÎ^ÙÂ‚°eà ]Ö»³íøn»³¼ö]Ÿ»*e»nøö̃Úôàø]Ö»íøn»¼ô]Ÿ»*‰»çø;ôÚôàø]Ö»Ëør»†ô—
u³^i³ÜVm³^…‰³çÙ]Ö×#ä=dÞ±œqÃØivkæ‰^0i±ÂÏ^ÖnàVÂÏ^Ÿ÷œenø̃(æÂÏ^Ÿ÷

+áæ‰^;iÔÖÃ†m˜(+ÞÛ^ V] œ‰ç0ø(œÂ†Í]Ö×nØÚà]Ößã^…(ÊÏ^Ù…‰çÙ]Ö×#ä
ó EOD âç‰ç];]Ö×nØ(æen^š]Ößã^…

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öfí^…°VLMMO(æÚŠ×ÜVTSM(æ]Öj†Ú„°VOUUN(æœuÛ‚VTLPO
END…æ]å]Öf³í^…°VLLM(æÚŠ×ÜVNNMQ(æ]Öj†Ú„°VQON(æœuÛ‚VURLON(æœeç0]æü0
VUTRNEOD…æ]å]Öf³í³^…°VOTSM(æÚŠ³×³ÜVPNTMæ]Ö³×³ËÀÖ³ä(æ]Öj†Ú„°VTUTN(æ
œuÛ‚VMRQTM(æœeç0]æü0VNLLN(æ]ÖßŠ^ñ±VLPMN(æ]Ö‚]…Ú±VOORM

RO ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]¢Ú%³×èÊ³±]Öf³^hœÒ%³†Ú³àœáiŠj³Ï’Fo(æ]ÖÛÏ’ç0âß^]¦�^…édÖnã^
Ê³Ï¼Ÿ]Ÿ‰jÏ’^ð(æÊ±]ÖÛ„Òç…0ŸÖèºÒ^ÊnèºÂ×oœá]Ö’v^eèÒ^Þç]mvj^qçá
dÖ³o]Öj³ËŠn†(ÚÄœáÖŠ^ÞãÜâçÖŠ^á]ÖÏ†gá(æâÜœÂ†Íeª‰^ÖngÒ¡Ý]ÖÃ†h
Ú³àÆn³†â³ÜóÊ³¬ƒ]Ò³^á]Ö³’³v^eèmvj^qçádÖnä(Êßvàœ�‚]ujn^q÷̂dÖnäÚßãÜ
ÖÏ’ç…Þ^ÂàÚ‚]…ÕœuÓ^Ý]Ö×Çè(æœ‰^ÖngÒ¡Ý]ÖÃ†hó

$³Üm³r³‚…e³ß³^œáÞ³„Ò†Ú^Î^Ù]ÖPnî]ÖP^åæÖ±]Ö×#ä]Ö‚â×ç°Ê±en^á
æq³çå]Ö³í³Ë³^ðÊ³±Ú³Ã^Þ±Þ¿Ü]ÖÏ†gá(ÊÏ^ÙÊ±Òj^eäZZ]ÖËç‡]ÖÓfn†Ê±œ‘çÙ
]ÖjËŠn†XXV

ZZdáÂ‚Ý]Öç‘çÙdÖo]ÖÛ†]0Úà]Ö×ËÀmÓçáV
œun^Þ÷̂eŠfg]‰jÃÛ^ÙÖËÀÆ†mg(æÂ¡qäÞÏØÚÃß1]Ö×ËÀÂà ï

]Ö’v^eè(æ]Öj^eÃnà(æ‰^ñ†œâØ]ÖÛÃ^Þ±ó
æœun^Þ÷̂ÖÏ×è]Ÿ›¡ÅÂ×o]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçïó ï

æœun^Þ÷̂Ö×ÇË×èÂàœ‰f^h]ÖßˆæÙó ï

æœun^Þ÷̂eŠfgu„Í]ÖÛ–^Í(œæ]ÖÛç‘çÍ(œæÆn†âÛ^ó ï

æœun^Þ÷̂¦e‚]Ù�±ðeP±ð(œæde‚]Ùu†Íev†Í(œæ]‰Üe^‰Ü(œæ ï

ÊÃØeËÃØ(œæÖ„Ò†]ÖrÛÄÚÓ^á]ÖÛË†0(œæe^ÖÃÓ‹(œæÖ¡ÖjË^lÚà
]Öí_^hdÖo]ÖÇnfèó
æœun^Þ÷̂ÖjÏ‚mÜÚ^uÏä]Öjªìn†(œæe^ÖÃÓ‹ó ï

æœun^Þ÷̂eŠfg]ÞjP^…]Ö–Û^ñ†(œæiÃ‚0]ÖÛ†]0Úà]Ö×Ë¿è]Öç]u‚éó ï

æœun^Þ÷̂eŠfg]ÖjÓ†]…(æ]¦›ß^hó ï

æœun^Þ÷̂eŠfg]Ÿìj’^…(æ]¦mr^‡ó ï

æœun³^Þ³÷̂eŠf³g]‰j³Ã³Û³^Ù]Ö³Ó³ß^mè(æ]ÖjÃ†m˜(æ]ÖÛjP^eä(æ]ÖÛr^‡ ï

ó EMD ]ÖÃÏ×±
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖËç‡]ÖÓfn†Ê±œ‘çÙ]ÖjËŠn†VUP

SO ÞËv^l]ÖÃfn†



]Öf^h]Ö%^ÞoÊo]ÖÛÏ^‘‚
Ê’Ø
Â×çÝ]ÖÏ†Iá

] æÚô³Ûù³^Ÿ�Ô$Ên³äœá]Ö³×#³äi³Ã^Ö1œÞˆÙÒj^eä]ÖÃ¿nÜÂ×oÞfn(ä]ÖÓ†mÜ
Ön³Ó³çáâ³‚]mè÷Ö³×³í³×³Ð(æ0‰jç…]÷Ö×ÛŠ×Ûnà(æÚßã^q÷̂Ö×ÛjÏnàWæe^Öj^Ö±Ò^á
]Ö³Ï³†gá]Ö³Ó³†m³ÜÚßfÄø]Öv–^…é]¦ÞŠ^Þnè]ÖÓ^Ú×è(æÚßãsø]Övn^é]ÖP^ÚØ(æq^ð
mö³Ûø%(³Ø]Ö³Ï³’³‚øæ]Ÿiù³ˆ]áÊ³±qÛnÄ]¢uÓ^ÝÚà]ÖÃÏn‚é(æ]ÖŠ×çÕ(æ]ÖÃf^0]l(
æ]Ö³ÛÃ^Ú¡l(evn&ŸÚÇ^ŸéÊ±q^Þg(æŸdì¡ÙÊ±q^Þggì†(æm‚ÂçdÖo
un³^³éq^ÚÃèenà]ÖÃÏØæ]ÖÏ×g(æenà]ÖrŠ‚æ]Ö†æ|(æenà]Ö‚màæ]Ö‚Þn^WÖÓ±
m³í†t]Öß^ŒÚà]Ö¿×Û^ldÖoœÞç]…å(æmŠj–nòç]eª•ç]ñä(æmãj‚æ]eã‚]m^iä(æ
mÏjfŠç]ejÃ^ÖnÛäæœuÓ^ÚäWæÖÓ±m’fÇç]œuç]ÖãÜ]ÖÛjf^mßèe’fÇjä]Ö%^ejèWæÖÓ±
m³¿³Øùâ³çÚ³Ãã³ÜÊ±‘vç]iãÜæÆËç]iãÜ(Ê±enÃãÜæ�†]ñãÜ(Ê±‘‚]ÎjãÜæ
ì’çÚjãÜ(Ê±i†uôãÜæÊ†uôãÜ(æÊ±æu‚iãÜæÂP†iãÜó

Ê³^Ö³Ï³†gáej³×Ô]Ö³í³’³^ñ³“æ]Ö³Ûnˆ]lmÃ^ÖsÚ^iç]qãä]¦ÞŠ^ÞnèöÚà
]Ö³ÛP³Ó³¡lÊ³±�jùoÚ†]ÊÐ]Övn^éV]Ö†æunè(æ]Öf‚Þnè(æ]ÖÃÏ×nè(æ]ÖÃ×Ûnè(æ
]Ö³Ë³†0mè(æ]Ÿqj³Û^Ânè(æ]ŸÎj’^0mè(æ]ÖŠn^‰nèÂ¡q÷̂uÓnÛ÷̂i^Ú÷̂(ÊãçÞ¿^Ý
�³^Ú³Ømj³ß³^æÙÚ³¿³^â³†]Ö³vn³^éqÛnÃ÷̂Wæe†Þ^ÚsÒ^ÚØm–ÜùÊ±œ›ç]ñäqÛnÄ
]Ö³Û³Ã³^…Í]Öj³±m³vj³^tdÖnã³^]Ö³ß³^ŒWæâ³ç…‰³^Öèì^Ö‚éi–ÛàÚà]ÖÏç]Â‚
æ]¢u³Ó³^ÝÚ³^Ÿu³^qèÖ³×³ß³^Œe³Ã³‚ådÖ³od•^Êèœì†pFi’×xeã^]ÖßËçŒœæ

ó ]ÖÛrjÛÃ^lœæ]Ö‚æÙ
Ê³Ën³ä]ÖjP³†m³Ä]ÖÛjÃ×Ði^…é÷e^ÖÃÏ^ñ‚(æi^…é÷e^ÖÃf^0]l(æi^…é÷e^ÖÛç]…m&(

e³^¤0]h]Ö³Ã^ÚèWæÊnä]ÖçÂÀ]Öˆ]q†( é÷ e³^Öv†æh(æi^… é÷ æi³^…³é÷e^ÖÛÃ^Ú¡l(æi^…
æ]ÖÛ%Ø]ÖŠ^ñ†(æ]Öfn^á]ÖÃ^Ö±(æ]¦Îß^Å]ÖÃ×Û±WæÊnä]ÖÏ’“]ÖÛjv‚$èÂÛ^Ú–Fo

TO ÞËv^l]ÖÃfn†



Ò³±m³Ãjf³†eã³^œæÖ³ç]]¢e³’³^…WæÊn³ä]ÖÓ¡Ý]Öç‘ù^ÍÖÛ^mªi±Úà Âà]¢æÖnàW
Ú³^Ÿmv’Fo(æÚà]ÖvÓÜæ]ÖÛÃ^…ÍÚ^ ]Ö³vç]0'(Êªæ0ÅÚà]ÖÃ×çÝæ]ÖvÏ^ñÐ

Ÿm³ßjã³±WujF³oÎ³^Ù]ÖÏ^•±œeçeÓ†eà]ÖÃ†e±Ê±Òj^eäZZÎ^Þçá]ÖjªæmØXXÂ×oÚ^
u³Ó^å]ÖŠnç›±VÂ×çÝ]ÖÏ†gáìÛŠçáÂ×Û÷̂(æœ…eÄÚ^ñèÂ×Ü(æ‰fÃègŸÍÂ×Ü(
æ‰fÃçáœÖÌÂ×Ü(Â×oÂ‚0Ò×Ü]ÖÏ†gáÚ–†æeè÷Ê±œ…eÃè(dƒÖÓØÒ×Ûè¾ã†æ

ó EMD e_àæu‚ùæÚ_×Ä
Î^ÙVÚàœ…]0]ÖÃ×ÜÊÃ×näe^ÖÏ†gá(Ê¬áÊnäìf† ” æÂàÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0

óÎ³^Ù]ÖfnãÏ±VmÃß±œ‘çÙ]ÖÃ×Ü(ÒÛ^uÓ^åÂßä]ÖŠnç›± END ]¢æÖnàæ]¤ì†mà
ó EOD Ê±]¦iÏ^á

æÖ³„]Ê³¬Þ³^Þ³†FpæÞ³×³v³ÀÊ³±æ•³ç|æq³¡ðœá]Ö³Ã×Û^ðÚà]Ö_fÏ^l
]Ö³Û³íj³×ËèÎ^ÝÒØ›fÏèÚßãÜeËàùÚàÊßçÞä(æÂ×ÜÚàÂ×çÚäóÊ^ÖÛv‚$çáÎ^Úç]
ej³v³Ïn³Ð]¢u³^0m³&(æ]¢ìf³^…(æ]¤$^…]ÖÛ†æmèÊ±iËŠn†]¤m^lWæ]ÖËÏã^ð
]Ö³Û³rjã³‚æá0ì³×³ç]Ê³±Æ³Û^…]Ÿ‰jßf^½(æ]‰jí†]t]¢uÓ^ÝÚà]Öv¡Ùæ
]Ö³v³†]Ý(æ]Ö³Ûß‚æhæ]ÖÛÓ†æå(æÆn†ƒÖÔ(æœ‰ùŠöç]Îç]Â‚åæœ‘çÖä(æÊ†ùÂç]
Â³×nã³^œu³Ó³^Ú³äæÊ³†æÂ³äWæ]ÖÏö†ù]ð]ÖÛrçù0æáœæÖÃç]eÛÃ†ÊèÚí^…qä(æ…Â^mè
œæÎ³^Ê³äWæ]Ö³ßvçmçáÆ^‘ç]Ê±æqçådÂ†]eä(æ›†Ñi†]Ònfä(æi†Òngœ‰^ÖnfäW
æ]Öfn³^Þn³çá‰f³v³ç]Ê³±e³v³^…dÂr^‡å(Êªe†‡æ]Úà0ö…ø…ôÚv^‰ßäÊ±ÚÏ^›Ãä(æ
Ú³_³^Ö³Ãä(æ]Þjífç]Úà¤Ö±e‚]ñÃäæ…æ]ñÃäWæ]ÖÛjÓ×ùÛçá]¢‘çÖnçáq^Öç]ÊnÛ^
Ên³äÚ³àœ‘³çÙ]Ö³‚m³àÚ³àæu³‚]Þnè]Ö×#ä(ææqç0å(æeÏ^ñä(æÎô‚Úä(æÎ‚…iä(æ
Â³×Ûä(æißˆmãäÂÛ^Ÿm×nÐeP^ÞäÚÄdÎ^Úè]¢0Öè]ÖÃÏ×nè(æ]ÖPç]â‚]¢‘×nèÂ×oF
ƒÖÔWæ]¢ìf³^…m³çá•f³_³ç]Ú³^ƒÒ³†Ên³äÚ³àÎ³’“]ÖÏ†æá]ÖŠ^ÖËè(æ]¢ÚÜ
]Ö³Û³^•nè(æÊ³’ù³×³ç]Ú³^œeã³ÜÚ³ßã³^e^¢u^0m&(æ]¤$^…(æ]¢ìf^…Wæ]ÖÃ^…Êçá

ó ]Ö’çÊnè]‰jßf_ç]
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)PRM
END]ÖŠßàÖŠÃn‚eàÚß’ç…VM)S(æ�Ãg]¦mÛ^áÖ×fnãÏ±VN)NOO
EOD]¦iÏ^áVN)LRM

UO ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú³^Ên³äÚ³àœ‘³çÙÊ³–^ñØ]¢ì¡ÑÚà]¦ì¡”(æ]ÖPÓ†(æ]Ö’f†(æ]Ö†•^(
æ]Ö³í³çÍ(æ]Ö³†q³^(æ]Öj³ç]•³Ä(æ]Öj³çÒØ(æ]ÖjËçm˜(æ]ÖjŠ×nÜ(æ]ÖÛvfè(
æ]Ö³Û³Ã†Êè(æÆn†ƒÖÔ(ÒÛ^Þfùãöç]Â×oœ‘çÙ…ƒ]ñØ]¢ì¡Ñ]Öj±â±œ•‚]0Ú^
ƒöÒô³†øWæ]Ö³í³_f³^ðæ]Ö³çÂ³^ÁiªÚ×ç]Ê±uôÓøÛä(æœÚ%^Öä(]Öj±iö†øÎ(Ðö]ÖÏ×çhø(æÊ±
Ú³ç]Â³¿³ä]Öj±içÎÀ]ÖßËçŒ(æÊ±Þ’^ñvä]Öj±i†æÑ]ÖÃÏçÙWæ]ÖÛß^›Ïèœì„æ]
Ú³ß³äÚ³^Ên³äÚ³à]Ö³Ã³×³çÝ]Ö³Ã³Ï×nèæœ‘çÖã^WæÂ×Û^ð]ÖË†]ñ˜0æùÞç]ÚßäœuÓ^Ý
]ÖÛç]…m&æ]ÖË†]ñ˜æÚ^mjÃ×Ðeã^ó

Ê^Öv^‘ØœáÒØ›^ñËèÚà]ÖÃ×Û^ð]ÖÛã†éÎ^ÚkeËàÚàÊßçÞä(æeÃ×ÜÚà
Â×çÚä(æì^•kÒØÚßãÜÊnÛ^�öÇôÌøeäÊç]0öå(æ]öÿÆû†ôÝøeäì^›†öåó

âF³„]]ÖÓj^h]ÖÛrn‚]Öí^Ö‚ ] æÖ³Ï‚‘‚ÑÊnÛ^æ‘ÌeäÞøfôn%ß^ÚvÛ‚º
un&Î^ÙV

ZZÒj³^h]Ö³×#äÊnäÞfªÚøàûÎf×øÓÜ(æìf†Ú^eÃ‚ÒÜ(æuÓÜÚ^enßÓÜó
â³ç]Ö³Ë³’³ØÖn‹e^ÖãˆÙóóóóóóóóóóæâçufØ]Ö×#ä]ÖÛjnà(æâç]Ö„Ò†
]Ö³vÓnÜ(âç]Ö’†]½]ÖÛŠjÏnÜ(æâç]Ö„°ŸiˆmÈeä]¢âç]ð(æŸi×f‹
e³ä]¢ÖŠ³ßè(æŸmPf³Äeä]ÖÃ×Û^ð(æŸmí×ÐÂ×oÒ%†é]Ö†0(æŸißÏ–±

ó EMD Âr^ñfä]ÖîXX
æÚà]Ör‚m†e^Ö„Ò†œÞä]ìj×ËkÂf^…]l]ÖÃ×Û^ðÊ±iv×nØÂ×çÝ]ÖÏ†gáV

ÊÏ^ÙeÃ–ãÜVdáÂ×çÝ]ÖÏ†gá$¡$èV]Öjçun‚(æ]Öj„Òn†(æ]¢uÓ^Ý(Ê^Öjçun‚
mP³Û³ØÚ³Ã³†Êè]Ö³Û³í³×³çÎ³^l(æÚ³Ã³†Êè]Öí^ÖÐeª‰Û^ñä(æ‘Ë^iä(æœÊÃ^ÖäW
æ]Öj³„Òn³†Ú³ß³ä]Ö³çøÂû³‚(æ]Ö³çøÂônû³‚(æ]Örßè(æ]Öß^…(æi’Ënè]Ö¿^â†(æ]Öf^›àW
æ]¢u³Ó³^ÝÚ³ßã³^]Öj³Ó³^ÖnÌöÒ×ã^(æifnnàö]ÖÛß^ÊÄ(æ]ÖÛ–^…(æ]¢Ú†(æ]Ößão(
æ]Öß‚hó

ó æÎ^Ù]eàq†m†V]ÖÏ†gámPjÛØÂ×o$¡$èœ�n^ðV]Öjçun‚æ]¢ìf^…æ]Ö‚m^Þ^l
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öj†Ú„°VMOTN(æ]Öv‚m&•ÃnÌÒÛ^Î^Ù]¦Ú^Ý]Öj†Ú„°

LP ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ³^ÙÂ×±eàÂnŠoV]ÖÏ†gámPjÛØÂ×o$¡$nà�nò÷̂V]¦Â¡Ý(æ]ÖjPfnä(
æ]¢Ú³†(æ]Ö³ßã±(æ]ÖçÂ‚(æ]ÖçÂn‚(ææ‘Ì]Örßèæ]Öß^…(æiÃ×nÜ]¦Î†]…e^‰Ü]Ö×#ä
æ‘³Ë³^i³äæœÊ³Ã^Öä(æiÃ×nÜ]ŸÂj†]Íe¬ÞÃ^Úä(æ]Ÿujr^tÂ×o]ÖÛí^ÖËnà(æ]Ö†0
Â³×³o]Ö³Û³×³v³‚m³à(æ]Öfn^áÂà]Ö†Æfèæ]Ö†âfè(æ]Öín†æ]ÖP†(æ]ÖvŠàæ]ÖÏfx(
æÞ³Ã³k]Ö³v³Ó³Ûè(æÊ³–³Ø]Ö³Û³Ã³†Êè(æÚ³‚|]¢e³†]…(æƒÝ]ÖËr³^…(æ]ÖjŠ×nÜ(

EMDó æ]ÖjvŠnà(æ]ÖjçÒn‚(æ]ÖjÏ†mÄ(æ]Öfn^áÂàƒÝ]¢ì¡Ñ(æ�†Í]¤0]h
æÚ³^Î^ÖäÂ×±eàÂnŠoâçÂ×o]ÖjvÏnÐ0]ìØÊ±]Ö%¡$è]Öùj±ƒÒ†â^]eàö

q†m†(ÒÛ^ŸmíËoó
Î³×³köVæœuŠàöÚ^æÎËûköÂ×näÊ±iv×nØÂ×çÝ]ÖÏ†gáÚ^Î^Öä]ÖPnî

]¢q³Ø]Ö³Û³v‚']ÖÓfn†]ÖP^åæÖ±]Ö×#ä]Ö‚â×ç°{Ê±Òj^eäZZ]ÖËç‡]ÖÓfn†
Ê³±œ‘³çÙ]Öj³ËŠn³†XXæu³^‘³ØÚ³^Î³^ÖäVdáÚÃ^Þ±]ÖÏ†gá]ÖÛß’ç‘èŸ
ií†tÂàìÛŠèÂ×çÝV

Â×Ü]¢uÓ^Ýó ï

Â×Ü]Ör‚Ùó ï

Â×Ü]Öj„Òn†e«Ÿð]Ö×#äó ï

Â×Ü]Öj„Òn†eªmù^Ý]Ö×#äó ï

ó END Â×Ü]Öj„Òn†e^ÖÛçlæÚ^eÃ‚]ÖÛçl ï

æâ^œÞ^œiv‚'ÂàâF„å]ÖÃ×çÝ]ÖíÛŠèe¬mr^‡æ]ìj’^…(æœƒÒ†Þf„é÷Úà
ÖÓ± ]Ö³Ë³ç]ñ³‚æ]Ö³Ë³†]ñ³‚(Ê±â„]]Öí’ç”Ú×jÏ_÷̂ÚÛù^ƒÒ†å]ÖÃ×Û^ð]ÖËvçÙ(

ÞÓçáÂ×oe’n†éõó

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDƒÒ†âF„å]¢Îç]Ù]ÖŠnç›±Ê±]¦iÏ^áVN)ORMIPRM

END]ÖËç‡]ÖÓfn†Ê±œ‘çÙ]ÖjËŠn†VUM

MP ÞËv^l]ÖÃfn†



Â×Ü]¢uÓ^Ý ï

Â³×³Ü]¢u³Ó³^ÝÂ³×³Üºmfv&Âà]¢uÓ^Ý]Öç]…0éÊ±Ò¡Ý]Ö×#äiÃ^Ö1Úà
]Ö³v³¡Ù(æ]Ö³v†]Ý(æ]ÖË†š(æ]Öç]qg(æ]ÖÛß‚æh(æ]ÖÛÓ†æå(æÆn†ƒÖÔ(Ê±
�ö³Ãø³gõÚö³íûjô³×³ËèõÚàun^é]ÖfP†(æuÏçÙ�jùoÚà]¦mÛ^áæ]ÖÃÏn‚é(æ]¢ÂÛ^Ù
æ]Ö³Ãf³^0³é(æ]¢ì³¡Ñæ]ÖŠ³×³çÕ(æ�³©æá]ŸqjÛ^Åæ]ŸÎj’^0(æ]ÖvÓçÚè
æ]ÖŠn³^‰è(æ]Öj³Ã³×nÜæ]Öj†enè(æ]ÖŠô×Üæ]Öv†h(æ]Ör‚Ùæ]ÖÛß^¾†é(æÆn†ƒÖÔ
Ú³àu³Ï³çÙ]Ö³vþ³³n³^éóæâFþ³„]]ÖÃþ³×Üâþ³çœ‰^Œ]ÖP†mþ³Ãþ³èæ]Öþ³‚mà(æÂþ³×þ³nämfjß±
]Ö’¡|æ]ÖË¡|Ê±]Ö‚Þn^(æÂ×näÚ‚]…]ÖËç‡æ]Ößr^éÊ±]¤ì†éó

æ]Ö³ÛPã³ç…enà]ÖÃ×Û^ðVœÞämPjÛØìÛ‹Ú^ñègmèÂ×o]¢uÓ^ÝóÎ^Ù
]¦Ú³^Ý]Ö³Ç³ˆ]Ö³±æÆn³†å(Ò³Û³^u³Ó³^å]ÖŠnç›±Ê±]¦iÏ^á(æ]ÖÛö¡ùqônûçøáÊ±

ó EMD ZZ]ÖjËŠn†]l]¢uÛ‚mèXXVgm^l]¢uÓ^ÝìÛ‹Ú^ñègmè
æÂ³ß³‚]Öf³Ã³˜gm³^l]¢u³Ó³^ÝÚ³^ñèæì³ÛŠçágmè÷ÊÏ¼(ÒÛ^ƒÒ†å

]ÖŠnç›±œm–÷̂ó
Î³×köVæ]¢u†pœámö†ø]0øÊ±â„]]ÖÓ¡Ýe^¢uÓ^Ýâ±]¢uÓ^Ý]Ö’†mvè(

æœÚ³^]¢u³Ó³^Ý]Öj³±iöŠûjøßûfø¼öÚà]¤m^lÊÇn†ÚÏ’ç…éõÂ×oÚ^ñèæìÛŠnàgmè÷(
æÒ³„]Ú³^Î³^Ö³ä]¦Ú³^Ý]Ö³Ç³ˆ]Ö³±æÆn†åÚàZZœágm^l]¢uÓ^ÝìÛ‹Ú^ñègmèXX
ÊnÓçá]ÖÛ†]0eã^]¤m^l]Öj±ƒöÒô†ølûÊnã^]ŸuÓ^Ý‘†]uè÷(œæ]Öj±ƒöÒô†ølûd�^…é÷
æ]•³vè÷óæœÚ³^]¢uÓ^Ý]Öj±iöŠûjøßûfø¼öe¬�^…]lÖ_nËèÊã±ŸijçÎÌÂ×oìÛ‹
Ú³^ñègmè(Ê³¬áÒ%n†]÷Úàgm^l]ÖÏ’“(æ]¢Ú%^Ù(æÆn†ƒÖÔmöŠûjøßûfø¼öÚßã^Ò%n†º
Úà]¢uÓ^ÝóæÖ„]Î^Ù]¦Ú^ÝÂˆ]Ö‚màeàÂf‚]ÖŠ¡ÝVÚÃ¿Üg°]ÖÏ†gáŸií×ç

ó END ÂàœuÓ^ÝÚPjÛ×èÂ×og0]huŠßè(æœì¡ÑqÛn×è
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

]¦iÏ^áVN)QRM(æ]Öf†â^áVN)OIP(æ]ÖjËŠn†]l]¢uÛ‚mèV”VP EMD
END]¦Ú^Ý¢0Öè]¢uÓ^ÝVM)PTN

NP ÞËv^l]ÖÃfn†



Þ³Ã³ÜŸmßÓ†œáÚà]¤m^lÚ^‘†|Ênäe^¢uÓ^Ý(æÚßã^Ú^m©ì„e_†mÐ
]Ÿ‰jßf^½(ÒÛ^âçÆn†ì^ÍõÂ×oœu‚ó

Â×Ü]Ör‚Ùæ]ÖÛß^¾†é ï

Â³×³Ü]Ö³r³‚Ùæ]Ö³Û³ß³^¾³†³éÂ×Üe^u&Âà›†Ñdm†]0]Öf†]ânàæ]¢0Öè(
e³ÛÏ^e×è]Öí’ÜóæÎnØVâç]ÖÃ×Ü]Öf^u&Âà›†Ñdm†]0]ÖÓ¡Ýenà]ÖÛß^¾†màó
æÎ³^Ù]e³àì³×³‚æáÊ±ZZ]ÖÛÏ‚ÚèXXVæâçÚÃ†Êèg0]h]ÖÛß^¾†é]Öj±ir†°enà

ó EMD œâØ]ÖÛ„]âg]ÖËÏãnè(æÆn†âÜ
æm³†]0e³Ã³×Ü]Ör‚ÙÊ±]ÖÏ†gá]ÖÛöv^qùè]Öç]ÎÃèÚÄ]ÖËô†øÑ]Ö–^Öùè]ÖÛö–ô×ùè(

æâÜV]Önãç0(æ]Öß’^…Fp(æ]ÖÛP†Òçá(æ]ÖÛß^ÊÏçáó
Î³^Ù]¦Ú³^Ý]ÖŠnç›±{Ê±]¦iÏ^áVÎ^Ù]ÖÃ×Û^ðVÎ‚]�jÛØ]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ

Â³×³oqÛnÄœÞç]Å]Öf†]ânà(æ]¢0ÖùèóæÚ^Úàe†â^á(æ0ŸÖè(æiÏŠnÜ(æiv„m†
iöfûßFoÚàÒ×n^l]ÖÛÃ×çÚ^l]ÖÃÏ×nè(æ]ÖŠÛÃnèdŸæÒj^h]Ö×#äÎ‚Þ_Ðeä(æÖÓà
œæ…0åÂ×oÂ^0]l]ÖÃ†h0æá0Î^ñÐ›†Ñ]ÖÛjÓ×ÛnàV

™æøÚø³^]*…»‰ø³×»³ßø^Úôà»…$‰öç»Ùõ+ôŸ$eô×ôŠø^áôÎøç»Úôä́ ¢Ú³†m³àVœu‚âÛ^VeŠfgÚ^Î^ÖäV
yde³†]ân³ÜVPw(æ]Ö%³^Þ³±Vœá]ÖÛ^ñØdÖo0ÎnÐ]ÖÛöv^qùèâç]ÖÃ^qˆÂà Öônöføn(àøÖøãöÜ»—

dÎ^Úè]Övrèe^Ör×nØÚà]ÖÓ¡ÝWÊ¬áÚà]‰j_^ÅœámËãÜe^¢æ•x]Öù„°mËãÛä
]¢Ò%³†æáÖ³Üm³ß³v³¼dÖ³o]¢Æ³Û˜]Ö„°ŸmÃ†ÊädŸ]¢Î×ùçá(æÖÜmÓàÚ×Çˆ]÷(
Ê³ªì³†tiÃ^Ö1Úí^›f^iäÊ±Úöv^qùèì×ÏäÊ±œq×o‘ç…éÖnËãÜ]ÖÃ^ÚèÚàq×nùã^

Â×oÚ^œ0…Òä END Ú^mÏßÃãÜæi×ˆÚãÜ]Övrè(æiËãÜ]Öíç]”ÚàœÞf^ñã^Ú^mø†ûeFo
ó EOD ÊãÜ]Öí_f^ð

æÎ³^Ù]ÖPn³î]Ö³Û³v³‚']Ö³‚â³×ç°{VÎ‚æÎÃk]ÖÛv^qèÊ±]ÖÏ†gáÚÄ
]Ö³Ëô³†øÑ]¢…e³Ä]Ö–^Öùè(æâF„å]ÖÛí^‘ÛèÂ×o›†mÏnàV]¢æÙVœám„Ò†‰fv^Þä
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†]ÖÛÏ‚ÚèŸeàì×‚æáVSQP(æœer‚]ÖÃ×çÝÖ’‚mÐuŠàVN)SSM
END…eªm†eoFÚàe^hÊjx(eÛÃß1VÂ¡æ]…iËÄ
EOD]¦iÏ^áVN)NSM

OP ÞËv^l]ÖÃfn†



æi³Ã³^Ö³1]Ö³Ã³Ïn³‚³é]Öf³^›³×è(Ú³Ä]Öjß’n“Â×o�ß^Âjã^(æm„Ò†]‰jßÓ^…â^
Ê³vŠ³gö(æ]Ö%³^Þ±Vœámfnà�fã^iãÜ]Öç]ânè(æm„Ò†uø×$ã^e^¢0Öùè]Öf†â^Þnè(æ

ó EMD ]Öí_^enè
Î³^Ù]Ö³†]Î³ÜVæ]Ö³Ûö³vø³^qùèöÊ³±]Ö³Ï³†gáÖnŠ³keÛÏ’ç…éÂ×o]ÖÛŠ^ñØ

]ŸÂj³Ï³^0mè(Ò³Û^içâÜÂf^…é]ÖPnîâF„åWeØ]ÖÛv^qèÚÃãÜæ]ÎÃèÊ±œÂÛ^ÖãÜ
]ÖPßnÃè(æœì¡ÎãÜ]ÖÏfnvèœm–÷̂(Ò^ÖÛv^qèÚÄÎçÝÖç½Ê±]Ö×ç]›è(æÚÄÎçÝ
Â³^0(æ$³Û³ç0(Ê³±di³†]Êã³Üej³ÃÛn†]ÖÛŠ^Òà(æÞvk]Örf^Ùençi÷̂(æÚÄÎçÝ
�³Ãn³gÊ±i_ËnÌ]ÖÛÓn^Ù(ædìŠ^…]ÖÛnˆ]á(æÆn†ƒÖÔ(ÒÛ^m¿ã†ÖÛàmj‚e†
Ê±]ÖÏ†gáó

$³ÜÖn³Ã×Üœá]ÖPnî]Ö‚â×ç°{œ›^Ùâãß^]Öfv&Ê±]ÖÛv^qè]Öç]ÎÃèÊ±
]ÖÏ†gáÚÄ]ÖËô†øÑ]¢…eÄ]Ö–^Öùèæâçev&ÞËn‹ó

Â×Ü]Öj„Òn†e«Ÿð]Ö×#ä ï
Â³×³Ü]Öj³„Òn³†e«Ÿð]Ö×#ä(âçÂ×Ümö„ûÒø†öÊnäÚàgŸð]Ö×#ä]ÖP^Ú×è(æÞÃÛ^ñä

]Ö³Ó³^Ú³×èÂ³×³oì³×³Ï³äæÂf³^0å(æÚ³àÂ³r^ñgÎ‚…iä(æe‚]ñÄ‘ßÃjä(Òí×Ð
]ÖŠ³ÛF³ç]læ]¢…šæÚ³^Ênã³Û³^æÚ³^enßãÛ^(æ]ìj¡Í]Ö×nØæ]Ößã^…(ædÞˆ]Ù
]¢Ú³_³^…(æiËrn†]ÖÃnçáæ]Öfv^…(ædì†]t]Ößf^i^læ]¢$Û^…(æi’†mÌ]Ö†m^|(
æd‡q^ð]ÖŠv^h(æiŠín†]ÖPÛ‹æ]ÖÏÛ†æ]ÖßrçÝ(æÆn†ƒÖÔÚàÞÃÛ^ñä]Öj±
i³Ï³’³†]¢Öf^h]ÖfP†mèÂàdu’^ñã^æ]¤Ÿl]Ö‚ÞnçmèÂà]‰jÏ’^ñã^(ÒÛ^Î^Ù

y‰ç…éde†]ânÜVPOw ™æø+ôá»iøÃö‚%æ»]ÞôÃ»Ûøèø]Ö×#äôŸøiöv»’öç»âø^— iÃ^Ö1V
æÚ³àâF³„]]Ö³Ã×ÜÚ^ƒöÒô†øÊ±eÃ˜]¤m^lÚà]¦�^…]l]Ö‚ÎnÏè]Ö×_nËèdÖo

e³Ã³˜]Ö³Ã³×³çÝ]ÖÓçÞnè]Öj±]ÒjPËã^]ÖÃ×Ü]Öv‚m&Úà]ÖvÏ^ñÐ]Ö_fnÃnè(æ]Ö_fnè(
æ]ÖrÇ†]Ênè(dÖoÆn†ƒÖÔóædÖnÔÚàœÚ%×jäV

™mø³í»³×ö³Ïö³ÓöÜ»Êô±»eö_öç»áô]öÚ$ãø^iôÓöÜ»ìø×»Ï÷^Ú(à»eøÃ»‚ôìø×»ÐõÊô±» Î³^Ù]Ö×#äiÃ^Ö1V ï

y]ÖˆÚ†VRw ¾ö×öÛFkõ$ø×F&õõ—
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖËç‡]ÖÓfn†VUM

PP ÞËv^l]ÖÃfn†



ÊÏ‚œìf†iÃ^Ö1œá]Örßnàmöíû×øÐöÊ±e_àœÚùäÊ±¾×Û^l$¡'óÊËnäd�^…é
dÖoÚ^œ$fjäÂ×Û^ð]Ö_g]Öv‚m&Úàœá]ÖrßnàÊ±e_àœÚùäÚv^½e%¡$èœÆPnèó

™æøâöçø]Ö$„ô°»Úø†øtø]Ö»føv»†øm»àô(âF„ø]Âø„»hºÊö†ø]lºæøâF„ø] Î^Ù]Ö×#äiÃ^Ö1V ï

y‰ç…é]ÖË†Î^áVOQw Úô×»xº]öqø^tºæøqøÃøØøeøn»ßøãöÛø^eø†»‡øì÷^æ$uôr»†÷]Ú$v»röç»…÷]—
y‰³ç…é]Ö†uÛFà ™Úø³†øtø]Ö»fø³v»³†øm»àômø×»jøÏônFàô(eøn»ßøãöÛø^eø†»‡øïºŸ$møf»ÇônFàô— æÎ^ÙV

LNw - VUM
Êªìf†]Ö×#äiÃ^Ö1œÞäÚ†t]Öfv†màevn&m×jÏn^á(œu‚âÛ^Â„hÊ†]l(æ]¤ì†

u³^q³ˆ]÷æe³†‡ì³÷̂e³vn&ŸmfÇn^á(æŸ Ú³×³x]öq³^t(æq³Ã³Øen³àâ„mà]Öfv†mà
]Ÿìj³¡½ÚàÂ¿nÜÚ¿^â†Î‚…iä m³íj×_^áóæâF„]]ÖÛ†tæ]ŸÖjÏ^ðÚÄÂ‚Ý]ÖfÇ±æ

Â³ˆæq³ØóæÎ‚]ÞÓPÌâF„]Ò×äÚàiv†ùm^lÂ’†mè(Ê¬áÒnŠjç]ÖË†ÞŠ±�^â‚å
]Ö³³†æÝ ³³é æeö³³³vøn³³† { RED-SEA } Â³³³ß³³³‚Ú³³³×j³³Ï³³o]Öf³³v³³†]¢u³³Û³³†

(æâF³„]æÎ³ÄÊ³±Â³³^ÝRTUMÝ($ÜÎ†œâç {MEDITERRANEAN-SEA}

]¤mè]ÖÛ„Òç…é(æœ‰×ÜeÃ‚åÎ^ñ¡÷Vdá]ÖÏ†gáâçÒj^hÖn‹Úài’ßnÌ]ÖfP†W
¢Þ³ä]*¾ûãø³†øu³ÏnÏè÷Â×Ûnè÷ÎfØÎ†æáÒ%n†é(un&ÖÜiÓàÂ×çÝæŸÚÃ^…Í(ÊãF„]
æ]Ö×#äÒj^h]Ö×#äó

™æø]Ö»³íøn»³Øøæø]Ö»fôÇø^Ùøæø]Ö»vøÛôn»†øÖôjø†»Òøföç»âø^æø‡ôm»ßøè÷ Î³^Ù]Ö×#äif^…ÕæiÃ^Ö1V ï

y‰ç…é]ÖßvØVTw æømøí»×öÐöÚø^ŸøiøÃ»×Ûöç»áø—
Ê³ªìf³†]Ö³×#äiÃ^Ö1œÞäì×Ð]ÖínØ(æ]ÖfÇ^Ù(æ]ÖvÛn†(Ö×†Òçhæ]Öˆmßè($Ü

œìf³†œÞämí×ÐÊnÛ^mªi±Úà]ÖˆÚ^áÚ^ŸmÃ×Ü]¦ÞŠ^áóÊËnäd�^…éºdÖoÚ^¾ã†Ê±
]Ö³Ã’†]Öv^•†eÛrãç0]l]ÖÃ×çÝ]Ö_fnÃnèÚà]ÖÛíj†Â^l]Öf‚mÃè]ÖÛËn‚éVÚ%Ø
]ÖŠn³^…]l(æ]Ö³_^ñ†]l(æ]ÖÏ_^…]l(æÆn†ƒÖÔóæÒ„]Ênäd�^…édÖoÚ^ÖÜm¿ã†
eÃ‚ö(æ‰n¿ã†ÊnÛ^mªi±Úà]ÖˆÚ^áó

æ]¤m³^l]Ö³Ó%n³†³éiPjÛØÂ×oÚ%ØâF„å]¦�^…]l(enßÛ^]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè(
æ]Ö³Û³Ã³^…Í]Ö³Ã³’³†mè(Ö³Üi³Ó³àÚ³Ã×çÚè÷Ê±Âã‚ÞˆæÙ]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(ædÞÛ^

QP ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÒjP³Ëã^]ÖÃ×Ü]Öv‚m&Úß„‡ÚàÎ†mgóæâF„]]ÖÃ×ÜEœ°Â×Ü]Öj„Òn†e«Ÿð]Ö×#ä
iÃ^Ö1DÚßjP†Ê±œÒ%†‰ç…]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜWeØmÓ^0mçq‚Ê±qÛnÄ‰öçø…ôåó

æ]ÖÛÏ’ç0ÚàâF„]]ÖÃ×ÜœÚç…V
Ú³Ã³†Êè]Ö³×#³äi³Ã³^Ö1�ªÞä(æÚÃ†ÊjäœámöÃû×øÜøæqç0öåü(ææu‚]ÞnjöäÊ±ƒ]iäæ MI

‘³Ë³^i³äæœÊÃ^Öä(eÛÃß1œÞäiÃ^Ö1æ]u‚Ê±ƒ]iäæÊ±‘Ë^iä(Úà]Öí×Ð(æ]Öj‚en†(
æ]Ö³Ï³‚…³é(æ]Ö³Ã³×Ü(æ]Övn^é(æ]ÖŠÛÄ(æ]Öf’†óÊ«Ÿðö]Ö×#äiÃ^Ö1iöçû…ô'öÊ±]ÖÏ×g
Ú³Ã³†Êjø³ä(æâ³„å]Ö³ÛP³^a‚iöçu±dÖnäœáÖã^ì^ÖÏ÷̂æ…eþ³ù÷̂Ÿ�†mÔÖäÊ±ì×Ïä
æi‚en†åóæâF„]âçiçun‚]Ö†eçenè(æmÏ^ÙÖäV]Öjçun‚]Öíf†°æ]ÖÃ×Û±ó

]Ö³Ãf³ç0mèÖ³×#ä(æ]Öí–çÅÖäóæâF„]]Öí–çÅ(æ]ÖÃfç0mèÚàÞj^ñsÚÃ†Êè NI
]Ö³×#³äóÊ¬áÚàmÃ†Íƒ]l]Ö×#äæ‘Ë^iä(míPÄÖäÎ×fäæií–ÄÖäœÂ–^ñäóæâç
içun‚]¢Öçânè(æmŠÛ#oœm–÷̂e^Öjçun‚]Ö_×f±æ]ÖÏ’‚°óæâ„]âç]ÖŠô†%Ê±œá
]Ö×#äiÃ^Ö1]‰j‚ÙÊ±Òj^eä]ÖÛrn‚Â×oiçun‚]¢Öçânèejçun‚]Ö†eçenèó

™æøÖøòôà»‰øø̂Ö»jøãöÜ»Ú$à»ìø×øÐø]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»*…»šøæø‰øí$†ø Î^ÙiÃ^Ö1Úr‚öåV
y]ÖÃßÓfçlVMRw Êø*̂Þ#1möç,ÊøÓöç»áø—

t
]Ö&$Û»‹øæø]Ö»ÏøøÛø†øÖønøÏöç»Ööà$]Ö×#äö

™æøÖø³òôà»‰ø*̂Ö»jøãöÜ»Ú$à»Þø$̂ÙøÚôàø]ÖŠ$Ûø^ðôÚø^ð÷Êøø̂u»nø^eôäô]Ÿ»*…»šø æÎ^ÙiÃ^Ö1V
eø³Ø»]*Ò»%ø³†öâö³Ü»ŸømøÃ»Ïô×öç»áø— ( Úô³à»eø³Ã»³‚ôÚø³ç»iôãø³^Öønø³Ïö³ç»Öö³à$]Ö³×#äö(ÎöØô]Ö»vøÛ»‚öÖô×#äô

y]ÖÃßÓfçlVORw
dÖ³oÆn³†ƒÖÔÚ³à]¤m³^l]Ö³Ó†mÛè(Ê^ÖÛÃ†Êèe^Ö×#ä(æ‘Ë^iä(mr×gÎ×g

]¦ÞŠ^ádÖo]Öí–çÅÖäó
]¦m³Û³^áe³äóæâ³çÚŠfù³gÂ³Û³^‰f³ÐÚà]ÖÛÃ†Êèæ]Öí–çÅW¢áÚà OI

m³í³–³Ä¢u³‚æm³íP³ÄÖ³äIÊf³^Ö³–³†æ…³éIm©Úàeäæm’‚Îäóæ]¦mÛ^áöâç
]Öj’‚mÐÖÇè÷æ�†Â÷̂(æâçÚPjÛØÂ×o]¦mÛ^áe^Ö×#ä(æ…ö‰ö×ä(æÒöjöfä(æÚ¡ñÓjä(
æ]ÖfÃ&eÃ‚]ÖÛçl(æ]ÖnçÝ]¤ì†(æ]ÖÏ‚…ìn†åæ�†åÚà]Ö×#äiÃ^Ö1ó

]¦›^ÂèÖä(æâo$Û†é]¦mÛ^áæ]ÖnÏnàó PI

RP ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê³^Ö³v³^‘Øœá]Ö×#äiÃ^Ö1ƒÒù†Âf^0øåe«Ÿñä(æÞÃÛ^ñäÂ×nãÜWÖjv’ØÖãÜ
]Ö³Û³Ã³†Êèeä(æißjsâF„å]ÖÛÃ†Êèö]Öí–çÅø(æ]ÖÃfç0mèøÖä(æâF„]mç…']¦mÛ^áøeä(
æâçmö%Ûô†]¦›^ÂèøÖäuŠgøÚ^mÏj–näiP†mÃäó

Â×Ü]Öj„Òn†eªm^Ý]Ö×#äV ï

æœÚ³^Â³×³Ü]Öj³„Òn³†e³ªmù^Ý]Ö×#äiÃ^Ö1Ê^ÖÛ†]0eäÂ×ÜiöÃû†øÍöeäœuç]Ùö]ÖÏ†æá
]Ö³Û³^•nè(æ]¢m³^Ý]ÖŠ^ÖËè(æÚ^æÎÄÊnã^Úà]Övç]0'(æ]ÖçÎ^ñÄ(æÚ^q†FpÊnã^Úà
]¢Î³^‘n“(æ]ÖvÏ^ñÐ(‰ç]ðÒ^ÞkÎ’“ø]¢Þfn^ðæ]¢e†]…(æ]ÖÛ©Úßnà]¢ìn^…(œæ
Ò^ÞkÎ’“]ÖÛP†Ònà(æ]ÖÓË^…(æ]ÖÛß^ÊÏnà]¢�†]…(æ]ÖËŠ^Ñæ]ÖËr^…ó

æ]Ö³Ç³†šÚ³ß³ä]ÖÃf†éej×Ô]¢uç]Ù(æ]ÖÓç]ñÌ(æ]Öjß’ùxej×Ô]ÖçÎ^ñÄ(æ
]Ö³v³ç]0'WÖn³vj³†‡]¦ÞŠ³^áÂ³Ûù³^Âø³×ô³ÜøÚàœÂÛ^Ù]ÖÓøËø†é(æ]ÖËøŠøÏøè(æ]ÖËørø†é(
Ò³^Ö³Ó³Ë³†(æ]ÖP³†Õ(æ]Ö³Ã³’n³^á(æ]Öjã³^ÖÔÊ±]Ö‚Þn^(æ]¦Â†]šÂà]¤ì†é(æ
]¦‰jã³ˆ]ðe³^Ö³×#³äi³Ã^Ö1(æeªÞfn^ñä(æÒjfä(æ0mßä(æiP†mÃä(æÆn†ƒ]ÖÔÚà]¢ÂÛ^Ù
]Ö³Ïfn³vè(æ]¢ì³¡Ñ]Ö³†ƒm³×è(æÖn³íj³^…øÚ³^Âø³×ô³ÜøÚàœuç]Ù]¢Þfn^ð(æ]¢æÖn^ð(æ

æ]¢ì¡Ñ ]Ö³’³‚m³Ïn³à(æ]ÖPã³‚]ð(æ]Ö³’^Övnà(Ò^¦mÛ^á(æ]¢ÂÛ^Ù]Ö’^Övè(
]ÖvÛn‚é(æ]¦‰jÃ‚]0Ö×Ûçl(æ]¦Þ^eèdÖo0]…]Öí×ç0(æ]Öjr^Ê±Âà0]…]ÖÇ†æ…(
æÆn†ƒÖÔó

æÚ³Û³^Ÿe³‚ùÚ³à]ÖÃ×Üeäœá]Ö×#äiÃ^Ö1m„Ò†Ê±]ÖÏ†gáÚà]ÖÏ’“ŸÂ×o
›³†m³Ïè]¢ìf³^…mn³à(â³ÜmŠ³†0æáÒ³ØÚ³^æÎÄÚà]Övç]0'(‰ç]ðÒ^áƒÒ†å
•³†æ…m÷̂œæŸ(æÒ„]mç…0æá]ÖÏ’“uŠgøi†ingæÎçÂã^(æe^ÖÃÓ‹ÚàƒÖÔ
Þ³r³‚Ê±]ÖÏ†gáœá]Ö×#äiÃ^Ö1mŠ†0Úà]ÖÏ’“(æ]Öç]ÎÃ^l(Ú^mvj^tdÖnä]¦ÞŠ^á(
æÚ³^0Â³kdÖnä]Öv^qè(æÚ^âçÚËn‚ÖäóæÒ„]âçŸmãjÜÊ±‰†0]ÖÏ’“ej†ing
æÎ³çÂã³^(Ê³¬á]Öã³‚Í]ÖÛßPç0ÚàƒÒ†]ÖÏ’“â±]ÖÃf†éeã^Ÿ]ÖÃ×Üeã^ÊÏ¼(
ÒÛ^âçâ‚Í]¢ìf^…°ó

SP ÞËv^l]ÖÃfn†



Â×Ü]Öj„Òn†e^ÖÛçlæÚ^eÃ‚]ÖÛçlV ï

æâ³çÂ³×³Ümf³v³&Â³àœÚ³ç…]¤ì†é(æÚÏ‚Úîã^(Úà]ÖÛçl(æœuç]Ù]Öf†‡ï(
æ]ÖfÃ&eÃ‚]ÖÛçl(æ]ÖvP†æ]ÖßP†(æ]ÖvŠ^hæ]Ör]̂ð(æ]ÖrßèæÚ^]öÿÂô‚$Ênã^Úà]ÖßÃnÜ(
æ]Öß̂…æÚ^].Âô‚$Ênã^Úà]ÖÃ„]h(æÆn†ƒÖÔó

æâF³„]]Ö³Ã³×³ÜÚ³à]Ö³Ã×çÝ]Öj±iöv‚ô']Ö%ç…éø]¦‘¡unè]ÖjçqnãnèÊ±un^é
]¦ÞŠ³^á(æiøŠj³vôþ³%%äÂ×oißPòè�í’njä(æiˆÒnèœÂÛ^Öä(æir×nèœì¡Îä(æiPËnè
Î³×f³ä(Ò³Û³^œáâ³„]]ÖÃ×ÜmçÊù†ÖäæÎËèøiªÚØ(œæÞ¿†éøiÃ‚mØÊ±un^iä]Öj±�övôßøkû
e³^ÖPã³ç]l(æ]ÖjÛßùn^lWæÊ±ÚrjÛÃä]Ö„°Úö×ôo*e^Ör†]ñÜæ]ÖÛçeÏ^lWæÊ±enòjä
]Öj³±‰ö³×ôfø³kûq³Ûn³ÄøÎônø³Ûôã³^]Ö³í³×³Ïnè($³ÜâçmÏç0ådÖo]ÖjvçÙÚàâ„å]Övn^é
]ÖPã³ç]ÞnèdÖ³o]Övn^é]ÖÃËnËè(æÚàâ„]]ÖÛrjÛÄ]Övnç]Þ±dÖo]ÖÛrjÛÄ]¦ÞŠ^Þ±(
æÚàâ„å]Öfnòè]Ör^â×nèdÖo]Öfnòè]¦mÛ^Þnèó

æâ„]âç]ÖÛ_×çheãF„]]ÖÃ×Ü(ÒÛ^œÚ†eäiÃÖ̂1Ê±Úç]•ÄÚàÒjêä]ÖÃm̂ˆÎ^ÙV
™m5ø̂m%ãø^]Öß$^Œö]i$Ïöç»]…øe$ÓöÜ»æø]ì»&øç»]møç»Ú÷^Ÿ$mør»ô̂°»æø]Öô‚ºÂøà»æ$Öø‚ôǻæøŸøÚøç»Ööç»;ºâöçø

™æø]i$Ïöç»]møç»Ú÷^Ÿ$iør»ô̂°» y‰³ç…éÖÏÛ^áVOOwæÎ^ÙiÃ^Ö1V qø^‡õÂøà»æ$]Öô‚ôǻgøn»ò÷^—
Þø³Ë»³‹ºÂø³à»Þø³Ë»³‹õgøn»³ò÷³^æ$Ÿømö³Ï»fø³ØöÚô³ß»ãø^gøËø^Âøèºæ$Ÿømöç,ìø„öÚôß»ãø^Âø‚»Ùºæ$ŸøâöÜ»

™…ôqø³^ÙºŸ$iö×»ãôn»ãôÜ»iôrø^…øéºæ$Ÿø y]Öf³Ï³†éVTPwæÎ^ÙÊ±�ªáœæÖn^ñäV möß»’ø†öæ»áø—
eøn»³ÄºÂø³à»ƒôÒ»³†ô]Ö³×#³äôæø+ôÎø³^Ýô]Ö³’$³×F³ç³éôæø+ôm»j«ðô]Ö$̂ÒFçéô(møíø^Êöç»áømøç»Ú÷^iøjøÏø×$göÊôn»äô

y]Ößç…VSOw ]Ö»Ïö×öç»höæø]Ÿ»*e»’ø^…ö—
æq^ðÊ±]Öv‚m&Vœáœe^eÓ†”Î^ÙVm^…‰çÙ]Ö×#ä=Î‚�fkø(Î^ÙV�øn$føjûßô±

ó EMD âç0(æ]ÖÛ†‰¡l(æ]Öç]ÎÃè(æÂÜùmjŠ^ðÖçá(ædƒ]]ÖPÛ‹Òç…l
âF³„]]Ö³Ã³×³Üâ±]ÖíPnè(æ]ÖíçÍ($Ü]Ÿ‰jÃ‚]0Ö×Ûçl(æÚ^eÃ‚ é Ê%Û†

]ÖÛçlÚàœuç]Ù]¤ì†é(æâF„]]ÖÃ×Üœm–÷̂ÚßjP†Ê±qÛnÄ‰ç…]ÖÏ†gáó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öj†Ú„°VUMNO

TP ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê’Ø
]ÖÃö×çÝö]Öùjomvj^t+Önã^]ÖÛöËŠ(†

æÚ³à]Ö³Û³¡u³ÀÊ³±‘³‚00…]‰è]ÖjËŠn†œá]ÖÛÏ’‚]¢Â×o(æ]Öã‚Í
]¢‰³ÛF³o(e³¬Þ³ˆ]Ù]Ö³Ï³†gá]Ö³Ó³†m³Üâçâ‚]mè]ÖÃf^0dÖo‰fnØ]Ö†�^0(Âà›†mÐ
]Öj³„Òù³†(æ]Öj³‚eù³†óæÖã³„]]Öã³‚ÍmøŠù³†ø]Ö×#äiÃ^Ö1Ò¡Úä(æ‰ãù×ä(evn&mËãÛä
]¦ÞŠ³^á(æm³ßj³Ë³Äe³ä(æmj³„Ò³†e³äi³„Ò³†]÷mãj‚°eädÖo]ÖvÐæ]Ö’ç]h(Ê±

™æøÖøÏø‚»møŠ$†»Þø^]Ö»Ïö†»!áøÖô×„(Ò»†ô( Úr^Ÿl]Övn^é(æÚr^…°]ÖÃn¨óÎ^Ù]Ö×#äiÃ^Ö1V
y]Ö³Ï³Û³†VSMwæÖF³Ó³àâ„]]ÖjŠãnØ(æ]ÖjnŠn†(dÞÛ^mÓçáÊ± Êøãø³Ø»Úôà»Ú%‚$Òô†õ—

Ú³Ã³^Þn³ä]Ö³Ã³^ÚèÚ³à]Öjçun‚(æ]Ö†‰^Öè(æ]¤ì†é(æœuç]Öã^(æÚà0Ÿñ×ã^]Ör×nè(
æe†]ânßã^]Öç]•vè(]Öj±mŠjPÃ†Úßã^]¦ÞŠ^áÚÃ†Êè…eä́(æÂ¿Ûè�ªÞä́(æq¡Öè
Î³‚…ǻ(æ]Öj±ivÛ×äÂ×o]¦Â†]šÂà]Ö‚]…]ÖË^Þnè(æ]¦Þ^eèdÖo]Ö‚]…]Öf^ÎnèóæœÚ^
]Ö³Û³Ã³^Þ³±]Ö³íËnè(æ]ÖvÏ^ñÐ]Ö‚ÎnÏè(æ]¢‰†]…]ÖÇ†mfè(]Öj±].æû0ôÂøkûÊnäeª‰×çh

]ÖÛã†é(æ]ÖÛvÏÏnà Úö³ÃûrôˆÚö‚ûâô¨(Ê¡ì¡ÑÖÃç]Ý]Öß^ŒÚßädŸeç]‰_è]ÖÃ×Û^ð
]Öf³†…³éóæÚ³àâ³ß³^Î³^Ù]Ö³Ã×Û^ðV]ÖÛËŠ†mvj^tdÖoœÞç]ÅÚà]ÖÃ×çÝ(æ]ÖÛÃ^…Í(

œáij³çÊù³†Ên³³äi³×Ô]Ö³Ã³×³çÝujF³om³Ó³çáœâ¡÷Ö×jËŠn†(æâ„å]ÖÛÃ^Þ± Ên³rg
™æøÚø³^mø³Ã»³Ïô³×öãø³^]ôŸ$]Ö»Ã^ÖôÛöç»áø— æ]¢‰³†]…â³±]Öj³±dÖnã³^d�³^…éºÊ±â„å]¤mèV

y]ÖÃßÓfçlVOPw
æ]Ö³Ã³×³çÝ]Öj³±m³vj^tdÖnã^]ÖÛöËŠ(†(]Öj±œ�†Þ^dÖnã^gÞË÷̂(œæ‘×ã^eÃ˜

]ÖÃ×Û^ðdÖoìÛŠèÂP†Â×Û÷̂(æâ±Ú^i×±V
EMDÂ×Ü]Ö×ÇèENDÂ×Ü]ÖßvçEODÂ×Ü]Öj’†mÌEPDÂ×Ü]Ÿ�jÏ^Ñ

EQDÂ³×³Ü]Öfn³^áERD]Ö³Û³Ã³^Þ³±ESD]Öf‚mÄETD]ÖÏ†]ðéEUDœ‘çÙ]Ö‚mà
]Ö³Ë³Ï³äEMMD]Ö³ËÏäENMDœ‰f^h]ÖßˆæÙEOMD]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçï ELMDœ‘çÙ

ó EPMD]¢u^0m&]ÖÛfnßèÖjËŠn†]ÖÛrÛØæ]ÖÛfãÜEQMDÂ×Ü]ÖÛçâfè

UP ÞËv^l]ÖÃfn†



dá]Ö³×³Çè(æ]Ö³ß³v³ç(æ]Öj’†mÌ(æÂ×Ü]Ÿ�jÏ^Ñ(æ]Öfn^á(æ]ÖÛÃ^Þ±( öV Î×k
æ]Öf‚mÄ(Ò×ã^Úà]ÖÃ×çÝ]ÖÃ†enè(æ]Öf^ÎnèÚà]ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânèóæiö×øí$“öÚàƒÖÔVœá
Â³×³o]ÖÛËŠù†œámøjøÛøã$†Ê±]ÖÃ×çÝ]ÖÃ†enèÊ±q^Þg(æÊ±]ÖÃ×çÝ]ÖP†ÂnèÊ±q^Þg
gì³†(Ò³Û^mÏçÙ]ÖÛËŠ(†]Öfn–^æ°Ê±ÚÏ‚ÚèiËŠn†åVZZŸm×nÐÖjÃ^›nä(æ]Öj’‚°
Ö³×j³Ó³×³ÜÊn³ä(dŸÚø³àeø³†øÅøÊ³±]Ö³Ã×çÝ]Ö‚mßnèÒ×ã^(œ‘çÖã^(æÊ†æÂã^(æÊ^ÑøÊ±

óæiË’n×äÚ^Þ„Ò†ÊnÛ^m×±V EMD ]Ö’ß^Â^l]ÖÃ†enè(æ]ÖËßçá]¢0enèeªÞç]Âã^
]ÖÃ×çÝ]ÖÃ†enè

i³Ï³‚ùÝœá]Ö³Ã³×³çÝ]ÖÃ†enèÚà]Ö×Çè(æ]Ößvç(æ]Öj’†mÌ(æ]Ÿ�jÏ^Ñ(Ÿe‚
ó Úßã^Ö×ÛËŠ†

œÚ³^•†æ…é]Ö×Çè]ÖÃ†enè(Ê¬Þã^¾^â†éW¢áe‚æáÚÃ†Êè]ÖÛÃ^Þ±]Ö×ÇçmèŸ ï

m³ÛÓàÊãÜ]¤mèóÎ^Ù]¦Ú^ÝÚ^ÖÔ{VŸœæi±e†qØÆn†Â^ÖÜe×Ç^l]ÖÃ†hmËŠù†
ó END ƒÖÔdŸqÃ×jöäÞÓ^Ÿ÷

æÎ^ÙÚr^â‚VŸmvØù¢u‚m©Úàe^Ö×#ä(æ]ÖnçÝ]¤ì†œámjÓ×ùÜÊ±Òj^h
ó EOD ]Ö×#ä(dƒ]ÖÜmÓàÂ^ÖÛ÷̂e×Ç^l]ÖÃ†h

æÎ^Ù]Öˆ…ÒP±VZZæÖn‹ÖÇn†]ÖÃ^ÖÜevÏ^ñÐ]Ö×Çè(æÚËãçÚ^iã^(iËŠn†ö
�³±ðõÚà]ÖÓj^h]ÖÃˆmˆ(æŸmÓË±Ê±uÏùäiÃ×ùÜ]ÖnŠn†Úßã^(ÊÏ‚mÓçá]Ö×ËÀ

ó EPD ÚPj†Ò÷̂(æâçmÃ×Üœu‚]ÖÛÃßnnà(æ]ÖÛ†]0]¤ì†XX
æÎf³ØœáÞ³ßjã³±Ú³à]Öf³v³&Þ³„Ò³†Ê³oâ„]]Ö’‚0Î’è÷iÓ^0iöÃø‚öùÚà

]Ö³ËöÓ^âè(æi‚ÂçÖ×–vÔ(æâçœá…q¡÷m‚ùÂ±]ÖÃ×Üøq^ðÊ±uË×è]ÞÃÏ‚lÊ±
Ú³‚…‰èÖ³×f³ß³^l(æÒ³ß³köœm³–³÷̂u³^•†]÷Ê±]ŸujË^Ù(Êí_gÂ×oÚç•çÅ

™Êøø³^Ö³’#³×ôvFkö ZZ]Ö³’³Ë³^l]Ö³Û³íj³^…³éÖ³×f³ß³^lXX(æÎ†œgmè÷Úà]ÖÏ†gá(æâ±V
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiËŠn†]Öfn–^æ°VM)LM
END�Ãg]ŸmÛ^áÖ×fn`ÏoVN)QNP
EODÒ„]Ê±]Öf†â^áVM)NUN(æ]¦iÏ^áVN)MON
EPD]Öf†â^áVN)QRM

LQ ÞËv^l]ÖÃfn†



y]ÖßŠ^ðVPOw(ÊÏ^ÙæâçmP†|]¤mèVdá]ÖÏ^Þj^lÚøà ÎFßôjFkºuFËô¿6kºÖ(×»Çøn»gô+Öî—
Ò³^Þ³kÊnã³à]Ö³Ï³ß³^Âè($³ÜƒÒ³†Ê–^ñØ]ÖÏß^ÂèÊ±]¦‰¡Ýóæâ„]IÒÛ^âç
æ]•³xIì_ªÊ^u¨œæqfjä]Örã^Öèe^Ö×Çè]ÖÃ†enè(Ê¬áZZ]ÖÏ^Þj^lXXÚà]ÖÏßçl(
æÖnŠkÚà]ÖÏß^Âè(æŸmÛÓàœáiÓçáÚßã^(ÒnÌ[æâ±ÚàÚ^0éZZÑálXX
en³ß³Û³^]Ö³Ï³ß³^ÂèÚàÚ^0ùéZZÑáÅXX(Ê^Öí_ª]Öç]ÎÄdÞÛ^q^ðÚßäÞ^eÃ÷̂Úàqã×ä
e^Ö×Çè]ÖÃ†enèó

œÚ³^]ÖßvçÊ£áÚÃ†Êè]Öj†]Òng]ÖßvçmèŸ‡Úè(ÊÛ%¡÷Vq^ðÊ±]ÖÏ†gáV ï

y]ÖfÏ†éVPNMweß’gZZde†]ânÜXX ™æø]ôƒô]e»jø×o5+ôe»†FấÜø…øe%äüeôÓø×ôÛFkõÊø*̂iøÛ$ãöà$—
æ…Ê³ÄZZ…e%³äXXÊ³×³çÂ³Ó³‹(æÎ†−ZZæø]ôƒô]e»jø×o5dôe»†FấÜö…øe$äüXXm×ˆÝÚßä]ÖËŠ^0Úà
Þ^unè]ÖÛÃßoÒÛ^ŸmíËoó

æÎ³‚ƒÒ³†]¦Ú³^Ý]Ö³Ï†›f±{Ê±ÚÏ‚ÚèiËŠn†åÎ’è÷›†mËè÷Ê±â„]]ÖPªá(
Ê³Ï^ÙVÚàmÏ†ñß±ÚÛ^œÞˆÙ ” æâ³çœÞ³äÎø‚ôÝøœÂ†]e±Ê±‡Ú^áÂÛ†eà]Öí_^h

[ÊªÎ†œå…qØZZ‰ç…ée†]ðéXXÊÏ^ÙVZZ]*á$]Ö×#äøeø†ô°û?ðºÚôùàø]ÖûÛöP»†ôÒôn»àøæø ] Â×oÚvÛ‚
…ø‰ö³ç»Öô³ä́XXe³^Ö³r³†(Ê³Ï³^Ù]¢Â†]e±VœæøÎ‚e†−]Ö×#äÚà…‰çÖä́[Ê¬ámÓà]Ö×#äÚà
…‰³çÖ³ä́e³†pðÊ³ªÞ³^œe†œÚßäóÊf×ÈÂÛ†ÚÏ^Öè]¢Â†]e±(Ê‚Â^å(ÊÏ^ÙVm^œÂ†]e±=

[Ê³Ï^ÙVm^œÚn†]ÖÛ©Úßnà=dÞ±Î‚Úk]ÖÛ‚mßè(æŸÂ×Ü ] œif†œÚà…‰çÙ]Ö×#ä
Ö³±e³^ÖÏ†gá(ÊŠªÖköVÚàmÏ†ñß±[ÊªÎ†œÞ±â„]‰ç…éøe†]ðé(ÊÏ^ÙVZZ]*á$]Ö×#äøeø†ô°û?ðº
Úôù³àø]ÖûÛöP»†ôÒôn»àøæø…ø‰öç»Öôä́[ÊÏ×kVdámÓà]Ö×#äe†pðÚà…‰çÖä(ÊªÞ^œe†œÚßäóÊÏ^Ù
Â³Û³†VÖn³‹â³„]m^œÂ†]e±WÎ^ÙVÊÓnÌâ±m^œÚn†]ÖÛçÚßnà[Î^ÙVZZ]*á$]Ö×#äøeø†ô°û?ðº
Úôù³àø]ÖûÛöP»†ôÒôn»àøæø…ø‰öç»ÖöäöXXEœ°e^Ö†ÊÄD(ÊÏ^Ù]¢Â†]e±VæœÞ^æ]Ö×#äœe†œÚÛù^e†−]Ö×#äö

V]*Ÿùmö³Ïû†ôp.]Öß^ŒødŸÂ^ÖÜºe^Ö×Çè(óæœÚ† ” æ…‰³çÖöþ³äüÚßä(ÊªÚ†ÂÛ†eà]Öí_^h
ó EMD œe^]¢‰ç0(Êç•Ä]Ößvç

œÚ³^Â³×³Ü]Öj³’³†mÌÊ³£Þ³äiöÃû†øÍöeäœeßnèöööö]¢‰Û^ð(æ]¢ÊÃ^Ù(æ‘ônÇãÛ^ ï

]Ö³ç]…0³éÂ×o]¢ÖË^Á]ÖÛË†0é]Ö‚]ÖèÂ×o]ÖÛÃ^Þ±]ÖÛíj×Ëè(æe‚æáÚÃ†Êjämíf¼
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖÏ†›f±VM)PN

MQ ÞËv^l]ÖÃfn†



™møç»Ýø ]¦ÞŠ^áìf¼ÂPç]ð(ÒÛ^uÓo]ÖˆÚíP†°ÎçÙÚàÎ^ÙÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoFV
y]¦‰³†]ðVMSwVdá]¦Ú³^ÝqÛÄZZ]öÝùXXæœá]Öß^Œ Þø³‚»Âö³ç»]ÒöØ$].Þø^Œõeô¬ôÚø^ÚôãôÜ»—

m³‚Â³çám³çÝ]Ö³Ïn^Úèeª‰Û^ðœÚã^iãÜ(Ÿeª‰Û^ðge^ñãÜóÎ^Ù]ÖˆÚíP†°Væâ„]
ó EMD Æ×¼œæqfäqã×äe^Öj’†mÌÊ¬áZZœÚù^XXŸirÛÄÂ×odÚ^Ý

œÚ³^Â³×³Ü]Ÿ�j³Ï³^ÑÊ³¬Þäœ‘ØÖÛÃ†Êè]¢‘çÙÖ×Ë†æÅ]ÖÛªìçƒéÚßã^( ï

æe³‚æáÚÃ†ÊjäÎ‚mÓçá]ÖÛËŠ†Ê†mŠè÷Ö×vn†é(æ�^…0ø]ÖËÓ†éÊ±ÚÃß1]¤mè(¢á
]Ÿ‰Üdƒ]Ò^á]�jÏ^ÎäÚàÚ^0inàÚíj×Ëjnà]ìj×ÌÚÃß^åe^ìj¡ÊãÛ^(Ò^ÖÛŠnx
Ú%¡÷mÓçáÚà]ÖŠn^uè(æmÓçáÚà]ÖÛŠxó

æœÚ³^]Ö³Ã³×³çÝ]Öf³¡ÆnèÚ³à]Ö³ÛÃ^Þ±(æ]Öfn^á(æ]Öf‚mÄ(Ê£ÞämöÃû†øÍöeÃ×Ü ï

]Ö³Û³Ã³^Þ³±ì³ç]”i³†]Òn³g]ÖÓ¡ÝÚàqãèdÊ^0iã^Ú^m¡‡Ýœ‘Ø]ÖÛÃß1]Ö„°
míj×Ìe^ìj¡ÍÚÏj–1]Öv^ÙÊ±i†]Òng]Öf×Ç^ðó

Ê¬ÞÔdƒ]iªÚ×køÊ±Ò¡Ý]Öf×Ç^ðæq‚i$äÂ×oœ‘ß^Í(æ‘ßÌmíj×Ì
‘ßË÷̂gì†(Ú%¡÷Î‚mÓçá]ÖÓ¡ÝÚ©Òù‚]÷eª0æ]l]ÖjçÒn‚(æÎ‚ŸmÓçáÒ„ÖÔ(
dƒ]e³v%kÂà]ÖŠ†(Ê±ƒÖÔÖÜir‚Ö„ÖÔ‰ff÷̂‰çp]ìj¡Íu^Ù]ÖÛí^›gW
¢á]Ö³Û³í³^›³gdáÒ³^á�³^Ò³÷̂(œæÚ³ßÓ†]÷(mÏÄ]ÖÓ¡ÝÚ©Òù‚]÷(æÚj–Ûß÷̂Úà
æ‰³^ñ³Ø]ÖjÏçmèÚ^m‚ÊÄdÞÓ^…æ�Ô]ÖÛí^›g(æmrgœámÓçáƒÖÔ]ÖjçÒn‚
e³Ï³‚…]Öj³³†00æ]¦Þ³Ó³³^…Î³ç³é÷æ•³Ã³Ë³³÷̂(ædáÒ³³^á]ÖÛí³^›³gÆn³†Új³†00
æÆn†ÚßÓ†(Ÿmöç*Ò$‚ö]ÖÓ¡Ýöó

æÒ³„ÖÔÎ³‚m³Óçá]ÖÓ¡Ýdmr^‡]÷(æÎ‚mÓçád›ß^e÷̂(æÖÓØÚà]¦mr^‡
æ]¦›³ß³^hÚ³ç]›³à(Ê³^Ö³„Ò±]Ö×fng]Ö„°iÓËnä]Ö×øÛvèŸmvŠàÖä]¦›ß^h(
æ]ÖÇf±æ]ÖÛÓ^e†ŸmørÛöØÂß‚ì_^eä]¦mr^‡ó

æiö³Ãû³†øÍöe³Ã³×³Ü]Öfn³^á›³†Ñöi³ª0mè]ÖÛÏ’ç0evŠgæ•ç|]Ö‚ŸÖè(æ ï

ì³Ë³³^ñã³³^(æe³³^Âjf³³^…]Ö³v³Ïn³Ïè(æ]ÖÛr³^‡]l(æ]ÖjPfnã³^l(æ]Ÿ‰jÃ³^…]l(
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)MON

NQ ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]Ö³Ó³ß³^m³^l(¢á]Ö³Ó³¡ÝmŠj³_^Åœ0]¨åeª‰^ÖngÂô‚ùé(æ›†]ñÐÚíj×Ëè(
ædÖnÔeªÚ%×èV

y]Öf³Ï†éVSTMw V™âö³à$Öôfø³^ŒºÖ$ÓöÜ»æøœÞ»jöÜ»Öôfø^ŒºÖ$ãöà$— Î³^Ù]Ö³×#³äiÃ^Öo MI
æÖn³‹]Ö³Û³†]0u³Ïn³Ïè]Ö³×f³^Œ(ædÞ³Û^âçiPfnä(ÊPöf(äøÒØ%æ]u‚Úà]Öˆæqnà
e³^Ö³×f³^ŒW¢áÒ³Øùæ]u³‚Ú³ßã³Û³^mŠj³†öÂn³gø]¤ì†(ÒÛ^mŠj†]Ö×f^ŒÂngø

 ]¦ÞŠ³^á(œæ¢áÒØæ]u‚ÚßãÛ^möø̂m(àö‘ø^uôføä(æmörøÛ(×öä(œæ¢ÞãÛ^mjÃ^ÞÏ^á(æ
mPjÛØÒØÚßãÛ^Â×o‘^ufäÒ^Ö×f^Œó

™$ö³Ü$ÎøŠøk»Îö×öç»eöÓöÜ»Úôùà»eøÃ»‚ôƒFÖôÔøÊøãô±øÒø^Ö»vôrø^…øéô æÒ„]ÎçÖäiÃ^ÖoV NI
y]Öf³Ï³†³éVPSwÊPfù³ä]Ö³Ï×çh(œæÎŠçé]ÖÏ×çhe^Övr^…é(œæ ]*æ»œgø‚%ÎøŠ»çøé÷—

eÏŠçé]Övr^…éó
™æø]Ö»³Ïø³Ûø†øÎø‚$…»ÞFþ³äöÚøßø^‡ôÙøuøj#oÂø^;øÒø^ÖûÃö†»qöç»áô]Ö»Ïø‚ôm»Üô— æÎ^ÙiÃ^ÖoV OI

ymF³‹?VUOw�fù³ä]Ö³Ï³Û†Ê±œæ]ì†‰n†åe^ÖÃ†qçá]ÖÃjnÐ(æ]ÖÃ†qçáœ‘Ø]ÖÃô„Ñ
]Ö³„°m³Ã³çt(æi³Ï_ÄÚßä]ÖPÛ^…mî(ÊnfÏoÂ×o]ÖßíØm^eŠ÷̂(dÖoÆn†ƒÖÔÚà
]¢Ú%×èó

™æø]ôƒø]iö×ônøk»Âø×øn»ãôÜ»!mFþ³jöäü æÒ„]Î‚mÏÄ]ÖÛr^‡Ê±]ÖÓ¡Ý(Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV
y]¢Þ³Ë³^ÙVNwÊn³äÞŠfè]Öˆm^0éÊ±]¦mÛ^ádÖo]¤m^l(æÖnŠk ‡ø];øi»ãö³Ü»+m»Ûø^Þ÷^—

â³±Â³×³o]Ö³vÏnÏè(Ê¬á‡m^0é]¦mÛ^áÊÃØ]Ö×#ä(ŸÊÃØ]¤m^lóæÎ^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV
y]Ö³Û³ˆÚ³ØVSMwÞŠg]ÖËÃØdÖo]ÖnçÝ(æâçmçÝ ™mø³ç»Ú÷³^m$r»ÃøØö]Ö»çôÖ»‚ø]áøgôn»f÷^—

™æø‰»³òø³Øô]Ö»Ïø†»møèø— ]Ö³Ïn³³^Úè(en³ß³Û³³^â³çÊ³ÃØ]Ö×#³ä(æ]ÖnçÝâç¾†Ê³ä(æÎ³^ÙV
ymç‰ÌVNTwœ°œâØ]ÖÏ†mè(qÃØÚËÃçÙZZ]‰òØXX]ÖÏ†mè(æâçÆn†Ú†]0eä(ædÞÛ^

œ° y]¢Â†]ÍVRNw Þ»³ø̂Ö»ßø^Âø×øn»ÓöÜ»Öôfø^‰÷^— ™Îø‚»œ ]Ö³Û†]0ZZ]‰òØœâØ]ÖÏ†mèXXæÎ^ÙV
Ú_†]÷mjŠfgÊ±]Ö†‡Ñ(æ]Ö×f^Œ(Êª›×Ð]ÖÛŠfgÂ×o]ÖŠfgó

æ]¤m³^lÊ±â„]]ÖÛÃß1Ò%n†éŸiÃ‚æŸiv’Fo(ædÞÛ^]qjˆñß^âß^eªÚ%×è(
æd�^…]ló

æm³Ã³†Íe³^Öf³‚mÄÚv^‰à]ÖÓ¡Ý(æ]ÖÏ†gáâçÚßrÜ]ÖÛv^‰à]Ö×Ë¿nè( ï

™mø³ç»Ýøiø³Ïö³ç»Ýö]ÖŠ$³^Âøèömö³Ï»ŠôÜö]Ö»Ûörû†ôÚöç»áøÚø^Öøfô%öç»]Æøn»†ø æ]Ö³Û³Ã³ßçmè(Î^ÙiÃ^ÖoV

OQ ÞËv^l]ÖÃfn†



y]Ö†æÝVQQwâ„å]¤mèÚPjÛ×èºÂ×o‘ßÃè]Örß^Œ]Öj^Ý(æ]Örß^Œâçœá ‰ø^Âøèõ—
mjP³^e³ä]Ö×Ë¿^áÊ±]Öß_Ð(æmíj×Ë^áÊ±]ÖÛÃß1(Ê¬á]iËÐ]Ö×Ë¿^áÊ±]Öv†æÍ(
æ�³Ó³×ã^(æÂ‚0â^(æi†infã^(Êãçi^Ý(ædŸÊãçÆn†i^ÝóÊ^ÖÛ†]0e^ÖŠ^Âè]¢æÖo

]Öj³^ÝÎ³çÖäiÃ^ÖoV â³±]Ö³Ïn³^Úè(æe³^ÖŠ^Âè]Ö%^Þnèâç]ÖçÎk]ÖÏ×nØ(æÚ%^ÙÆn†
y]¢Þ³Ã^ÝVRNwÊË±]Ößã±æ]Ößª°  ™æøâö³Ü»mø³ß»ãøç»áøÂøß»äöæømøß»òøç»áøÂøß»äö—

y]ÖÓãÌVTMwâ„å ™æøiøv»ŠøföãöÜ»]*m»Ïø^¾÷^æ$âöÜ»…öÎöç»;º— æÎ^ÙV qß^ŒÆn†i^Ý(
]¤mèiPj³Û³ØÂ³×o‘ßÃè]Ö_f^Ñ(æâç]ÖrÛÄenà]ÖP±ðæ•‚å(ÊË±]¢mÏ^Áæ

™Ÿøiö³‚»…ôÒö³äö]Ÿ»*e»³’ø^…öæøâöçømö‚»…ôÕö]Ÿ»*e»’ø^…øæøâöçø ]Ö³_f^Ñ(æÎ^ÙV ]Ö³†Îç0‘ßÃè
y]¢Þ³Ã³^ÝVPLMwÊn³äiP^eä]¢›†]ÍWÊ^Ö×_nÌmß^‰gÖäZZŸ  ]Ö$×_ôn»Ìö]Ö»íøfôn»†ö—

i‚…Òä]¢e’^…XXenßÛ^ZZ]Öífn†XXmß^‰gÖäZZm‚…Òä]¢e’^…XXó
dÖ³oÆn³†ƒÖÔÚ³à]¤m³^l]Öj±Ênã^Úà]ÖÛv^‰à]Ö×Ë¿nè(æ]ÖÛÃßçmè(Ú^

m‚ÙÂ×oe¡Æèâ„]]ÖÓ¡ÝædÂr^‡åó
Ê³Ï³’³^…pF]Ö³Ó¡ÝVœá]ÖÃ×çÝ]Öf¡Ænèm¿ã†eÛÃ†Êjã^Ú^Ê±]Öß¿Ü]ÖÏ†gÞ±

Ú³à]Ö³Û³v³^‰³à(ææq³çå]¦Â³r^‡(æÚ^Ê±]ÖÛÃ^Þ±Úà]¢‰†]…(æ]ÖÛÃ^…Íó
æŸ�Ôœáâ³„åŸiö³‚û…øÕödŸe³^Ö³Ã³×³çÝ]Öf³¡ÆnèóÊã„å]ÖÃ×çÝÚàœÂ¿Üœ0æ]l
]ÖÛËŠ†(æÚËj^|Òßç‡]ÖÏ†gáó
]ÖÃ×çÝ]Ö&†Ânè

æÎ³‚i³Ï‚ùÝÚß^œá]ÖÃ×çÝ]ÖP†ÂnèÚàœ‘çÙ]Ö‚mà(æœ‘çÙ]ÖËÏä(æ]ÖËÏä(
æ]Ö³v‚m&(æœ‰f^h]ÖßˆæÙ(æ]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçïÒ×ã^Ÿe‚Úßã^ÖËãÜ]ÖÏ†gá(æ
ÖjËŠn†åó

æâ³ß³^Þ³ÏÌâ³ßnãè÷Ö³ßjŠ³^ðÙVÖ³Û^ƒ]mrgÂ×o]ÖÛËŠ†œámÓçáìfn†]÷
e^ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânè[Ê^Örç]hmv’ØÖÔÊnÛ^m×±V

œÚ³^œ‘³çÙ]Ö³‚m³àÊã³çÂ³×³Ümö³Ïûjø³‚ø…öeäÂ×od$f^l]ÖÃÏ^ñ‚]Ö‚mßnèe¬m†]0 ï

]Ö³v³r³sÂ³×nã³^óæÚ³ç•³çÂ³äVƒ]l]Ö×#äiÃ^Öo(æ‘Ë^iäÂß‚]ÖÛjÏ‚Únà(æœÚ^
]Ö³Ûj³ªì³†æáÊ³Ï³‚æø‰$³Ãö³ç]0]ñ†iä(æœ0ì×ç]ÊnäÒØÚ^mjÃ×ÐeäÚàd$f^l]ÖÃÏ^ñ‚

PQ ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EMD ]Ö‚mßnèiÃ×Ï÷̂Î†mf÷̂œæeÃn‚]÷

Ú³Ã³†Êj³äœÞ³ämö³Ãû³×øÜöeäÚ^mŠjvnØÊ±]ÖP†ÅæÚ^ŸmŠjvnØ(æÚ^ é æÊ^ñ‚
mrgæÚ^mrç‡(ÊjöËøŠ$†ö]¤m^lö]ÖÓ†mÛèöÊ±•çðÚ^œÊ^0åâ„]]ÖÃ×ÜóæÚà]Öf‚â±
œÞ³äŸm³Û³Ó³à¢u³‚œám³Ëã³Ü]Ö³Ï†gá]ÖÓ†mÜ(æŸmŠj_nÄœámËŠ†åÂ×oæqä

™]Ö†$u»ÛFàöÂø×øo ‘vnx(dáÖÜmÓàÂß‚åÂ×Üeª‘çÙ]Ö‚màóÊÛ%¡÷ÎçÖäiÃ^ÖoV
y›6³äFVQwÊn³äd$f³^l‘³Ëè]Ÿ‰jç]ðÖ×#äiÃ^Öo(æÖFÓà]Ÿ‰jç]ð ]Ö»Ãø†»�ô]‰»jøçFp—

e³ÛÃß^å]Ö¿^â†Ÿmrç‡d›¡ÎäÂ×o]Ö×#äiÃ^Öo¢Þ^Â†Êß^eÛÏj–o]ÖÃÏØ(æ]ÖP†Å(
œá]Ö³×#³äi³Ã³^Ö³oÖn³‹ÒÛ%×ä�oð(Ê¡mPfä]ÖÛí×çÎ^l(æŸmPfãä�±ðÚßã^(
æÎ³_³Ã³ß³^e³„ÖÔ(dŸœÞ³^Þö%ûfô³köÖäiÃ^ÖoÚ^œ$ûføjøäüâçÊ±Ò¡Úäóæâ„]âçÚ„âg
]ÖŠ×Ì]Ö’^ÖxÊ±‘Ë^iäÂˆæqØó

æœÚ³^]Ö³Û³Ãj³ˆÖè]Ö³–^Ö$è]ÖÛö–ô×$èÊªÞÓ†æ]‘Ë^iäiÃ^Öoœ‘¡÷(æÖ„]möŠøÛ%çûá
e³^‰³Ü]Ö³ÛöÃø_(×øèô(æÒ„]]ÖrãÛnèÎ^Öç]VdÞäŸmrç‡œámöçû‘øÌø]Öf^…°iÃ^Öoe’Ëèõ
mö³çû‘øÌöeã³^ìø³×ÏöäW¢áƒÖÔmÏj–±iPfnã÷̂(æœÚ^]ÖÛPfãèÊÏ^Öç]Vdá]Ö×#äiÃ^Öo
qŠÜÚà]¢qŠ^Ý(æÖäœÂ–^ð(æœeÃ^š(æœq†æ]Ú^æ…0Ê±]ÖjßˆmØÚà]Ÿ‰jç]ð(
æ]Ö³çq³ä(æ]Ön³‚(æ]Ö³r³ßg(æ]ÖŠ^Ñ(æ]ÖÃnà(æÆn†ƒÖÔÂ×o¾^â†â^óæâ„]Ò×ä
]Þv†]ÍÂÛ^$fkÊ±]ÖP†Åó

Ê%f³kÚ³Û³^œ‰×Ëß^œá]ÖÃ×Üeª‘çÙ]Ö‚màŸ‡ÝÖÛàmËŠ(†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(
ÖÓ±mßjãsÚßã^q÷̂‰×nÛ÷̂‘vnv÷̂ó

æœÚ³^œ‘³çÙ]Ö³Ë³ÏäÊ£ÞäiöÃû†øÍöeã^›†Ñö]Ÿ‰jßf^½Úà]ÖÓ¡Ý(ææqçåö ï

]Ÿ‰j³‚ŸÙÂ³×³o]¢uÓ^Ý(æe‚æáÚÃ†Êjã^Ÿmßjã±œu‚dÖoÚÇˆp]ÖÓ¡Ý(Ê¬áù
Úà]¤m^lÚ^‘†|Ênã^e^¢uÓ^Ý(æÚßã^Ú^m©ì„e_†mÐ]Ÿ‰jßf^½ó

Î³^Ù]¦Ú^Ý]Öˆ…ÒP±VæŸe‚ÚàÚÃ†ÊèÎç]Â‚œ‘çÙ]ÖËÏä(Ê¬ÞäÚàœÂ¿Ü
ó END ]Ö_†ÑÊ±]‰j%Û^…]¢uÓ^ÝÚà]¤m^ló$Üœ›^Ù]ÖÓ¡ÝÊ±ivÏnÏä

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDœer‚]ÖÃ×çÝVN)ORO
END]Þ¿†]Öf†â^áVN)R

QQ ÞËv^l]ÖÃfn†



æÚ³Û³^mËn‚Ê±â„]]ÖÛÏ^ÝÚ^Ê’×ä]ÖPnî]¦Ú^ÝÂˆ]Ö‚màeàÂf‚]ÖŠ¡Ý{
Ê³±Òj³^e³äZZ]¦Ú³^ÝÊ³±œ0Öè]¢u³Ó³^ÝXXóæì³¡‘èÚ^Î^ÖäVdá]Ÿ‰j‚ŸÙÂ×o
]¢uÓ^ÝÂ×o‘ç…Úíj×ËèV

i^…é÷mÓçáe’nÇèæâç¾^â†ó MI
™Òöjô³gøÂø³×øn»ÓöÜö]Ö’(nø^Ýö]Öî— m³Ó³çáe³^¦ìf³^…Ú%ØÎçÖäiÃ^ÖoV é÷ i^… NI
y]ÖÛ^ñ‚éVOw ™uö†(Úøk»Âø×øn»ÓöÜö]ÖûÛøn»jøèö+Öî— y]ÖfÏ†éVOTMwæ

é÷mÓçáeÛ^…öi(gøÂ×nã^Ê±]ÖÃ^qØœæ]¤qØÚàìn†(æ�†(œæÞËÄ(œæ•†ùó … i^ OI
æÎ³‚q³Ã³Ø]ÖP³^…ÅÊ³±ƒÖÔœÞ³ç]Â÷̂Ò%n†é÷(i†Ænf÷̂ÖÃf^0å(æi†ânf÷̂ÖãÜ(

æiÏ†mf÷̂dÖoœÊã^ÚãÜV
ÊnöŠûjø‚øÙ%Â×oÚ&†æÂnè]ÖËÃØqç]‡]÷(œææqçe÷̂eªÚç… Á

æâ±œámöÃø¿(Üø]ÖP^…Åö]ÖËÃØø(œæmÛû‚øuøä(œæmøÛ‚ø|øÊ^Âô×øä(œæmövôf$ä(œæ
mö³vô³g$Ê³^Â³×ø³ä(œæm³†•³oe³ä́(œæm†•oÂàÊ^Â×ôä(œæmø’ôËøäe^Ÿ‰jÏ^Úè(œæ
]Öf³†Òè(œæmö³ÏûŠ³Üøe³ä(œæe³Ë^Â×ôä(œæmß’øføä‰ff÷̂Ö„Ò†åÖÃf‚å(œæÖÛvfùjôä́(œæ
Ö%³ç]hÂ^qØœægqØ(œæ�Ó†åÖä(œæÖã‚]mjädm^å(œæÖÛÇË†éƒÞfä(œæiÓËn†
‰n³ò³^iä(œæmø’ôÌø]ÖËôÃØøeÓçÞäÚÃ†æÊ÷̂(œæÎ†eè÷(œæmßË±]Övöˆáøæ]ÖíçÍøÂà
Ê^Â×ôä(œæmøÃô‚øåüe^¢Úà(œæmøß’øføä‰ff÷̂ÖçŸmjäó

æmöŠûjø‚øÙ%Â×oÚÛßçÂnjäeªÚç… Á

æâ³±œámø³_û³×ö³gø]ÖP³^…ÅöZi³†Òøä(œæm„öÚ$äü(œæm„öÝ$Ê^Â×øä(œæmøÃjgøÂ×nä(œæ
mø³ÛÏkøÊ^Â×øä(œæm×Ãøßøä(œæmßË±Úvfùjøä(œæÚvfèøÊ^Â×ôä(œæ]Ö†•oøeä́(œæÂàÊ^Â×ôä(œæ
möPøf(³äøÊ^Â×øäe^Öfã^ñÜœæe^ÖPn^›nà(œæmørÃø×øäÚ^ÞÃ÷̂Úà]Öãö‚FpœæÚà]ÖÏfçÙ(œæmø’ôËøä
eŠçðõœæÒ†]âèõ(œæmørÃøØø‰ff÷̂ÖßË±]ÖË¡|(œæÖÃ„]hÂ^qØœægqØ(œæÖ„Ý)œæÖçÝõ
œæ•³¡ÖèõœæÚ³Ã’nèõ(œæmø’ôËøäeíf&õœæ…q‹õœæÞr‹õ(œæeÓçÞäÊŠÏ÷̂œæd$Û÷̂œæ
‰ff³÷̂Ö³Ç–gõœæÖÃàõ(œæ‡æ]ÙÞÃÛèõ(œæu×çÙÞÏÛèõ(œæu‚)Úà]Öv‚æ0(œæÖÏŠçéõ(

dÖoÆn†ƒÖÔó œæÂ‚]æé]Ö×#äæÚv^…ejä(œæŸ‰jãˆ]ñä́(œæÖfÇ˜œÞfn^ñä

RQ ÞËv^l]ÖÃfn†



æmöŠûjøËø^;ö]¦e^uèæ]Örç]‡eªÚç… Á

Ú³àÖ³Ë³À]¦u³¡Ù(æÞË±]Öröß^|(æ]Öv†t(æ]¦$Ü(æ]ÖÛç]ì„é(æÚà
]¦ƒáÊn³ä(æ]Ö³Ã³ËçÂßä(æÚà]ŸÚjß^áeÛ^Ê±]¢Ân^áÚà]ÖÛß^ÊÄ(æÚà]ÖŠÓçl
Â³à]Öj³v†mÜ(æÚà]¦ÞÓ^…Â×oÚàuø†$Ýø]ÖP±ð(æÚà]¦ìf^…eªÞäìö×ôÐø(œæqöÃôØø

ó EMD Öß^(æ]¦ìf^…ÂàÊÃØôÚøàûÎf×ß^Æn†ƒ]Ý)ÖãÜÂ×nä
æœÚ³^]¢u³^0m³&]Ö³Ûfn³ßèÖ³×ÛrÛØæ]ÖÛfãÜ(Ê–†æ…iã^æ]•vèº(Ê¬ÞùäŸ ï

m³Çn³gÂ³ß³Ó³ÜœáÚ³à]¤m^lÚ^â±ÚrÛ×è(æÚßã^Ú^â±ÚfãÛè(æÚßã^Ú^â±
™æø]*Þ»³ø̂Ö»ßø^ Ú³íj³’³†³é(æ]Ö³ßf³±Â³×nä]ÖŠ¡Ýâç�^…|Ö×Ï†gá(ÒÛ^Î^ÙiÃ^ÖoV

y]ÖßvØVPPw +Öøn»Ôø]Ö„(Ò»†øÖôjöføn(àøÖô×ß$^ŒôÚø^Þö(̂Ùø+Öøn»ãôÜ»æøÖøÃø×$ãöÜ»møjøËøÓ$†öæ»áø—
Ê³¬ƒ]Ò³^á]Ö³Ï³†gá]ÖÓ†mÜÚj–Ûß÷̂Ö×Ïç]Â‚]ÖÃ^ÚèÊ±]ÖjP†mÄ(æÖ£uÓ^Ý

]Ö³Ó³×nèÊ³±]Ö³Ç³^Ö³g(Ê³^ÖŠ³ßè]Ö³ßf³çmèÂößônøkûeP†|â„å]ÖÏç]Â‚(æi%fnkôi×Ô
]¢uÓ^Ý(æiË†mÄô]Örˆñn^lÂ×o]ÖÓ×n^ló

Ê³^ÖŠ³ßè]ÖßfçmèÊ±]Öç]ÎÄâçœ‰^ŒºÖP†|Ú^]öqÛØÚà]¤m^l(æÚ^]öeãôÜø
Ú³ßã³^(dÚ^evŠgÒnËn^lô]ÖÃÛØ(œæœ‰f^eôä(œæ�†]ñ_ôä(œæÚç]ÞÃôä(œæÖç]uÏôä(æ
Ú^œ�fäƒÖÔóÊã±iË’nØºÖÛrÛ×ôä́(æen^áºÖÛPÓ×ôä́(æeŠ¼ºÖÛíj’†ôǻó

Î³^Ù]Ö³Ã³¡Úèmç‰Ì]Öfßç…°Ê±ÚÏ‚ÚjäÂ×oZZÚPÓ¡l]ÖÏ†gáXXÖ§Ú^Ý
]ÖÃ¡ÚèœÞç…�^å]ÖÓPÛn†°{V

ZZdá]¢Â³ß³oæ]¢âÜùâçiËŠn†]ÖÏ†gáÊ±]‰jf’^…Úàun^éÞfnß^](æ
÷æ0ŸÖè÷(Ê³^áun³^i³ä]Ö_nfè(æ‰n†iä é æd�^… â³‚môä(æâ‚]å(ÎçŸ÷æÊÃ¡÷

e³^¢e’^…( ]Ö³Ûf³^…Òè]Ö³ˆÒnè(�³†|ºe³‚m³ÄºÖÓj^h]Ö×#ä]ÖÃˆmˆÚÛ^möPø^âø‚ö
æi³Ó³Ë³±Ê³±de³‚]ð]Ö³Ç†š]ÖÛÏ’ç0ÚàÒ%n†ÚàÚÃ^Þ^é]¢ÊÓ^…óæÎ‚
œæû•ø³vøäüÎçÙö‘‚mÏè]¢Úèeßk]Ö’‚mÐ‰n‚iß^Â^ñPè”un&Î^ÖkV
Ò³^áìö³×ö³Ïö³ä]Ö³Ï³†gá(æÒ^ámÏçÙ�níöß^dÚ^Ýö]ÖÃ’†E]ÖÃ¡ÚèœÞç…�^å
]ÖÓPÛn†°D…uÛä]Ö×#äVdƒ]iªÚùØø]ÖÛ†].e^Öf’n†é]Öß^Ê„éÊ±u‚m&

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†Ö×jË’nØ]¦Ú^Ý¢0Öè]¢uÓ^ÝVUSæeÃ‚å

SQ ÞËv^l]ÖÃfn†



ÒPÌÖäÊ±Ò%n†Úà]¢u^0m&(Òªá]ÖÏ†gáÂnà$†$^…é ] …‰çÙ]Ö×#ä
i³ßf³ÄÚ³ßã³^â„å]¢u^0m&WujoÊ±Ò%n†Úßã^d�^…]lºÖ_nËèºdÖoiÃfn†

ó EMD ]ÖÏ†gá
æ…öæ°Â³àÂ³Û³†]áeà]Öv’nàzœÞäÎ^ÙÖ†qØVdÞÔ]Ú†¨œuÛÐ(œir‚Ê±

Òj³^h]Ö³×#ä]Ö¿ã†œ…eÃ÷̂Ÿmrã†Ênã^e^ÖÏ†]ðé($ÜÂ‚ù0dÖnä]Ö’×Fçé(æ]ÖˆÒçFé(æÞvç
â³„]($³ÜÎ³^ÙVœi³r‚â„]Ê±Òj^h]Ö×#äÚËŠ†]÷[dáÒj^h]Ö×#äœeûãøÜøâ„](æœá]ÖŠßè

ó END iöËŠ(†öƒÖÔ
Ê³ç•³xIe³Û^Î×ß^IœáÚÃ†Êè]ÖŠßèŸ‡ÚèºÖËãÜ]ÖÏ†gá(æiËŠn†å(æÖn‹

Úà]ÖÛŠj_^ÅœáiËŠ$†]¤m^l]ÖÛrÛ×è(æ]ÖÛfãÛè(æ]ÖÛíj’†é(e‚æáÚÃ†Êjäó
VœáÚÃß1ÚÃ†Êè]¢‰f^hâç ]¢æÙ æœÚ^ÚÃ†Êèœ‰f^h]ÖßˆæÙÊ×çqãnàV ï

Ú³Ã³ß³1Ú³Ã³†Êè]¢u³ç]Ù(æ]¢æ•³^Å(æ]Ö¿†æÍ(]Öj±ÞˆÖk]¤mèÊnã^(æâ±Úà
]Ö³Ûöã³Ûù³^lÊ³±ÊãÜ]ÖÛ†]0(dƒe‚æÞã^Î‚ûmøËöçûlöeÃö̃]ÖÏ†]ñà]Ö‚]ÖùèÂ×o]ÖÛ†]0(

ó EOD æeËçiôä́møËöçûlöÊãÜö]ÖÓ¡Ý(œæ�±ðºÚßã^(Î^Öä]ÖP^›f±
œá]Ö³rã³Øe³ª‰f³^h]Ö³ß³ˆæÙm³çÎÄÊ±]ÖÇ×¼(æ]Ÿ�jf^å(æ]¦�Ó^Ù( æ]Ö%³^ÞoV

æ‰nªi±]Öfv&Ê±]ÖÛç•çÅÊ±Ê’×ä]ÖÛíj“eäó
æœÚ³^Ú³Ã³†Êè]Ö³ß³^‰³îæ]ÖÛßŠçï(ÊãçÞf†]ŒÖËãÜ]ÖÏ†gáW¢áeämöÃû†øÍö ï

]Ö³ÛvÓÜÚàÆn†åóæÖÏ‚Î^Ù]¢ñÛèVdÞäŸmrç‡¢u‚œámËŠ†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜdŸ
e³Ã³‚œámÃ†Í]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçïÚà]¤m^l(æœáùÚàiÓ×ÜÊ±�±ðÚà]ÖÓj^h
]Ö³Ó³†mÜ(æÖÜmÃ×Ü]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçïÒ^áÂ×ÛäÞ^Î’÷̂W¢Þämí×¼]¢Ú†e^Ößã±(
æ]¦e^uèe^Öv¿†(æÖã„]]Öfv&Ê’ØÚË†0mªi±Ê±]ÖÓj^hó

æœÚ³^Â×Ü]ÖÏ†]ð]lÊãçœm–÷̂Úàœ0æ]l]ÖÛËŠ†(æmßÓPÌƒÖÔÚÛ^m×±Úà ï

Þç]u±]Öfv&]ÖÃ‚m‚éV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDmjnÛè]Öfn^áÚÏ‚ÚèÚPÓ¡l]ÖÏ†gáVNN

]ÖÛç]ÊÏ^lÖ×P^›f±VP)QM(ÚËj^|]ÖrßèÖ×Šnç›±VPN END
EOD]Þ¿†]ÖÛç]ÊÏ^lVO)MLN

TQ ÞËv^l]ÖÃfn†



Î³³^Ù]¦Ú³³^Ý]Ö³$̂…ûÒøPô³±Vdáe³³^ìj³¡Í]Ö³Ï†]ð]lm¿ã†]Ÿìj¡ÍÊ± MI
é ]¢uÓ^Ý(æÖã„]eßo]ÖËÏã^ðÞÏ˜æ•çð]ÖÛ×ÛçŒ(æÂ‚ÚäÂ×o]ìj¡Í]ÖÏ†]ð

™æø+ôá»Òöß»jöÜ»Ú$†»•Foœæ»Âø×Fo‰øËø†õœæ» Ê³±ZZÖøÛøŠûjöÜûæŸÚøŠûjöÜûXXœ°Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]ÖÛ^ñ‚éVRwóæqç]‡æ›± øq³^ðøœuø‚ºÚ(ß»ÓöÜ»Ú(àø]Ö»Çø^ñô¼ôœæ»ÖFÛøŠ»jöÜö]Öß(Šø^ðø+Öî—

]Ö³v³^ñ³˜Îf³Ø]ÖÇŠØæÂ‚ÚäÂ×o]Ÿìj¡ÍÊ±ZZm_ã†áXX(œ°Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Öf³Ï†éVNNNwæÒ„ÖÔgmè ™Êø³^Â»jø³ô̂Öö³ç»]]Ö³ß(Šø³^ðøÊô±]Ö»Ûøvôn»ỗuøj#omø_»ãö†»áø—

Ê±‰ç…é]ÖßÛØÚfßnèÂ×o]ÖÏ†]ðinàóÎ^Ù]ÖË†]ðVÚàìËÌZZœŸXXœ°Ê± é ]ÖŠr‚
™]*Ÿ$møŠû³rö³‚öæ»]Öô×#äô]Ö$„ô°»möí»†ôtö]Ö»íøg»ðøÊô±]ÖŠ$ÛFçF]lôæø]Ÿ»*…»šô Î³çÖäiÃ^ÖoV

ó EMD y]ÖßÛØVQNwÒ^á]¢Ú†e^ÖŠrç0(æÚà�‚$0ÖÜmÓàÊnã^œÚ†eä +Öî—
dá]¢æÙÚ%³^Ù]Ÿìj³¡ÍÊ³±]ÖvÓÜe^ìj¡Í]ÖÏ†]ðé(æ]Ö%^Þ±Ú%^Ù Î×köV

]Öj³ß³çÅÊ³±]Ö³v³Ó³Üe^ìj¡Í]ÖÏ†]ðé(Ê^¦Ú^ÝœeçußnËè{œì„ÚàÎçÖäiÃ^ÖoVZZujoF
m³_ã³†áXXÞ³çÂn³àÚ³à]Ö³v³ÓÜÊ±]Öv^ñ˜(æÎ^ÙVdáÖˆæt]Öv^ñ˜œámÏ†eã^eÃ‚
]Þ³Ï³_³^Å]Ö³‚ÝÂ³×³oœÒ%³†Ú³‚³é]Ö³vn³˜(ædáÖÜiÇjŠØœì„]÷ÚàÎ†]ðéZZmø_ûãö†ûáøXX
e³^Öj³í³ËnÌ(æÚ³Ã³ß³^åVZZuj³oFmßÏ_Ä0ÚãàXX(æÎ^ÙVŸmrç‡ÖäœámÏ†eã^Ê±‘ç…é
]Þ³Ï³_³^Å]Ö³vn³˜¢Î³ØÚ‚iä(ujoFiÇjŠØeÛÏj–oFÎ†]ðéZZmø_$ã%†ûáøXXe^ÖjP‚m‚(Ê¬á

ó END ÚÃß^åVujoFmÇjŠ×à
æÒ³„]e³Û³Ã†Êè]¢æÎ^ÍÎ‚i¿ã†ÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáœm–÷̂(æe‚æÞã^Î‚mí^Í NI

ZZæø+ôÞ$ãø^Úövø†$ÚøèºÂø×ønûãôÜû]*…ûeøÃônûàø ]ÖçÎçÅÊ±]ÖÇ×¼Ê±iËŠn†å(ÊÛ%¡÷Vdƒ]æÎÌÂ×o
Ò³^á]ÖÛÃß1ZZdÞã^Úöv†$ÚèºÂ×nãÜÚ‚éøœ…eÃnà‰ßè÷XX(ædƒ]æÎÌÂ×oZZdÞã^ ‰øßøè÷XX

Úv†$ÚèºÂ×nãÜXXÒ^á]ÖÛÃßoZZdÞã^Úv†$ÚèºÂ×nãÜœe‚]÷XXæâçÆn†Ú†]0óæÒ„]m¿ã†
™æøÚø³^møÃ»×øÜöiøªæôm»×øäü ]Ÿìj³¡ÍÊ³±]¢uÓ^Ýe^ìj¡Í]ÖçÎÌ(æÚ%^ÖäÎçÖäiÃ^ÖoV

dÖ³îÊ¬ƒ]æÎÌÂ×oZZdŸ$]Ö×#äXX ]ôŸ$]Ö³×#³äöæø]Ö³†#‰ô³íöç»áøÊô±»]Ö»Ãô×»ÜômøÏöç»Ööç»áø!Úøß$^eôä́—
möŠûjø³Ë³^0öÚ³ß³äœá]ÖÛjP^eäŸmÃ×Üi^æm×ädŸ]Ö×#ä(ædƒ]æÎÌÂ×oZZæ]Ö†]‰íçáÊ±
]Ö³Ã×ÜXXmöŠûjøËø^0öÚßäœá]ÖÛjP^eämÃ×Üiªæm×äZZ]Ö†]‰íçáÊ±]ÖÃ×ÜXXÒÛ^mÃ×Ûä]Ö×#ä
iÃ^ÖoóÊ^ìj×ÌuÓÜ]ÖÛjP^eäe^ìj¡Í]ÖçÎÌó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVM)RNO
END]Þ¿†]Öfß^mèV=)PUM

UQ ÞËv^l]ÖÃfn†



Êßã^mè]ÖÏçÙVœáÂ×Ü]ÖÏ†]ð]lœm–÷̂Úà]¢0æ]l]ÖÛvj^tdÖnã^Ê±]ÖjËŠn†(
æÖ³„]Î³^Ù]e³à]¢Þf³^…°VÚ³ài³Û³^ÝÚ³Ã³†Êè]Ö³Ï³†gáÚÃ†Êè]ÖçÎÌæ]Ÿej‚]ð(æÎ^Ù
]Ö³ß³Ó†]æ°Ve^h]ÖçÎÌÂ¿nÜ]ÖÏ‚…q×nØ]Öí_†W¢ÞäŸmjªi#o¢u‚ÚÃ†ÊèÚÃ^Þ±

ó EMD ]ÖÏ†gá(æŸ]‰jßf^½]¢0Öùè]ÖP†ÂnèÚßädŸeÛÃ†Êè]ÖËç]‘Ø
æœÚ³^]Ö³Ã³×Ü]Öçâf±Êãç…æ|]ÖÓØ(æeämãj‚°]¦ÞŠ^ádÖoÚÃ^…ÍÒ¡Ý ï

]Ö×#ä]Ö‚ÎnÏè(æœ‰†]…å]ÖíËnùè(æÖ_^ñËä]ÖÇ†mfè(æâ„]]ÖÃ×Ümç…$ä]Ö×#äiÃ^ÖoÖÛàÂÛØ
e³Û³^Â³×³Ü(æ…ö‡ôÑÎ×fä]ÖíPnèÊ±]ÖŠ†æ]ÖÃ×à(æì¡Î×fäÂà�ç]ñg]Ö†ƒ]ñØóæŸ
mß^Ùâ„]]ÖÃ×ÜÚàÒ^áÊ±Î×fäÚnØdÖoe‚Âè(œæÒf†(œæÚÃ’nèó

Î³^Ù]Ö³$̂…ûÒøPô±V]Â×ÜœÞäŸmv’ØÖ×ß^¾†ÊãÜöÚÃ^Þ±]Öçu±(æŸm¿ã†
Ö³äœ‰³†]…öå(æÊ³±Î³×fäe‚Âèº(œæÒf†º(œæâçp(œæugö]Ö‚Þn^(œæâçÚ’†ºÂ×o
ƒÞ³g(œæÆn³†öÚj³vÏÐe^¦mÛ^á(œæ•ÃnÌö]ÖjvÏnÐ(œæmøÃûjøÛô‚öÂ×oÎçÙÚËŠ†õ
Ön³‹Â³ß‚åÂ×Üº(œæ…]qÄdÖoÚÃÏçÖä(æâ„åÒ×ã^urgºæÚç]ÞÄö(eÃ–ã^gÒ‚ö

ó END ÚàeÃ˜
æÎ³‚…öæ°Â³àÂf³‚]Ö³×#³äeàÚŠÃç0zVÖn‹]ÖÃ×ÜÂàÒ%†é]Öv‚m&(dÞÛ^

]Ö³Ã³×ÜöìPnèö]Ö×#ä(æÂà]¦Ú^ÝÚ^ÖÔVdá]ÖÃ×ÜÖn‹eÓ%†é]Ö†æ]mèWæÖÓßäÞç…ºqÃ×ä
]Ö³×#³äÊ³±]ÖÏ×çh(æÎ^ÙV]ÖÃ×Üæ]ÖvÓÛèÞç…ºmã‚°eä]Ö×#äÚàmP^ð(æÖn‹eÓ%†é

ó EOD ]ÖÛŠ^ñØ
æâ³„]â³ç]Ö³Ã³×³Ü]Ö„°0Â^eä]Ö†‰çÙ‘×o]Ö×#äÂ×näæ‰×ÜŸeàÂf^Œ(

ó EPD ]Ö×FãÜÊÏùãäÊ±]Ö‚màæÂ×ùÛûä]Öj^æmØ æÎ^ÙV
æâ³ç]Ö³„°œ�³^…dÖn³äœÚn³†]Ö³Û³çÚßnàÂ×±zunà‰ªÖäœeçqvnËèVâØ

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDƒÒ†åÊ±]¦iÏ^áVM)LMM
END]Öf†â^áVN)LTM
EODq^ÚÄ]ÖÃ×Üæ]ÖÃ×Û^ðVN)MOINO
EPD…æ]å]e³³àuôfù³³³^áÊ³³±‘³³vn³³v³³³³äVMQ)MOQ(æ]Ö³³v³³³^Ò³ÜVO)QMR(æ]Ö³–n³³^ðÊ³±

ÚŠ³ß‚åVM)LON(æ]Ö_f†]Þ±Ê±]¢æ‰¼VN)OMM( ]Ö³Ûíj^…éVLM)NNN(æ]‰v^Ñeà…]âçmäÊ±
æœuÛ‚M)QOO(æ…æp�_†å]¢æÙ]Öfí^…°VLPM(æÚŠ×ÜVRNQP

LR ÞËv^l]ÖÃfn†



óæÎ^Ù EMD Â³ß³‚Ò³ÜÒj³^hº[Ê³Ï^ÙVŸ(dŸÒj^hö]Ö×#äœæÊãÜº].Âû_ônûä…qØÚŠ×Ü
œm³–³÷̂Væ]Ö³×#äÚ^ÞˆÖkgmèdŸæÎ‚Â×ÛköÊônûÜøÞˆÖkû(æœmàøÞˆÖkû(æÂ×oÚàÞˆÖkû(

ó END dá…e(±æøâøgøÖ±Î×f÷̂ÂÏçŸ÷(æÖŠ^Þ÷̂‘^0Î÷̂Þ^›Ï÷̂

æ…e³Û³^mj³çqù³äöÂ×o]�j†]½]ÖÃ×Ü]Öçâf±d�Ó^Ù(æ¢u‚œámjŠ^ðÙVâ„]
�³±ðÖn³‹Ê³±æö‰ûÄô]¦ÞŠ^áæÎ‚…iä(ÊÓnÌm’xœámPj†½Ö×jËŠn†Ú^ÖÜm‚ìØ
ivk]ìjn^…]ÖÃf‚(æŸmÓ×Ì]Ö×#äÞËŠ÷̂dŸæ‰Ãã^[

Ê³ªÎ³çÙÊ±qç]eäœì„]÷ÚÛ^Î^Öä]ÖŠnç›±VÞÃÜâçÂ×ÜÖn‹m‚ìØivk
]ìjn³^…]Ö³Ãf³‚WæÖF³Ó³à]Ö³_³†mÐ]ÖÛöçû‘ôØdÖnäivkÎ‚…iäæ]ìjn^…å(æ]Ö_†mÐÊ±
i³v³’n³×³ä]ìjn^…ö]¢‰f^h]ÖÛçqfèÖäÚà]ÖÃ×Ü(æ]Öˆâ‚(æ]¦ì¡”(æ]ÖjÏçp(
æ]Ö³íPnè(æ]¦Þ³^eè(æ]Ö³íP³çÅ(æÆn³†ƒÖÔÚ³à]¢Â³Û^Ù]Ö’^Övè(æ]Ö’Ë^l

ó EOD ]ÖvÛn‚éóÊÛà‰×Ôâ„]]Ö_†mÐe×È]ÖÛßˆÙ
æ]�j³†]½]ÖÃ×Ü]Öçâf±Ö×jËŠn†âçÚ^ƒâgdÖnäÂ^Úè]ÖÛËŠ†màWæÖFÓà

Þ³^‡Âã³ÜÊ±ƒÖÔ]¤Öç‰±]ÖfÇ‚]0°æÎ^ÙVæÊnäœáÂ×Ü]ÖÛçâfèeÃ‚iŠ×nÜœÞä
ÒŠf³±º(dÞ³Û³^mö³vûjø³^tödÖn³äÊ³±]Ÿ›³¡ÅÂ×o]¢‰†]…(ŸÊ±œ‘ØÊãÜÚÃ^Þ±
]Ö³Ï³†gá(Ò³Û³^m³ËãÛäÒ¡Ý]Öf†â^á(æÒ%n†Úà]ÖÛËŠ†màe’‚0]Ö%^Þ±Eæâç
œ‘³Ø]Ö³ÛÃß1Dæ]Öç]ÎËçáÂ×o]¢‰†]…IæÎ×nØÚ^âÜIŸmŠj_nÃçá]ÖjÃfn†Âà
Ò%n³†Ú³Û³^œÊn³˜Â³×nãÜ(Ê–¡÷Âàiv†m†åædÎ^Úè]Öf†â^áÂ×nä(Â×oœáƒÖÔ

ó EPD iªæmØŸiËŠn†
Î³^Ù]Ö³†]Î³ÜVÊ³v³’³ØÚÛ^Î‚Úß^œÞäŸ‰fnØdÖoÊãÜ]ÖÏ†gáæiËŠn†ådŸ

e^‰jÛ‚]0]¢0æ]l]ÖÃ×Ûnè(æâ±Ú^‰fÐÚà]ÖÃ×çÝ]ÖÃ†enèæ]ÖP†Ânèó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öf³í³^…°æ]Ö³×³Ë³ÀÖ³äVTLM(æ]Öj†Ú„°VNOOM(æ]ÖßŠ^ñ±VORRP(æ]eàÚ^qäV
TPRN(æœuÛ‚VQRQ(æ]Ö‚]…Ú±VLQNN
ENDi^…mî]Öí×Ë^ðVOTM
EOD]Þ¿†]¦iÏ^áVN)NON
EPD…æ|]ÖÛÃ^Þ±VM)R

MR ÞËv^l]ÖÃfn†



]ŸÞjf^å]¢æÙ
æmöãô³Û%³ßø³^eÃ‚]Ö„°œ‰û×øËûßø^dÖnÓÜœáÞ×Ëk]¢Þ¿^…dÖoÊjßèõu‚m%èõ(¾ã†lû

æ]ÞjP³†lûÊ³±›f³ÏèõÚö%ø³Ï$³ËøèõÞvçøiËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜun&mˆÂÛçáVœáiËŠn†
Òj³^h]Ö³×#³äiÃ^ÖoŸmvj^tdÖo�±ðÚàâ„å]ÖÃ×çÝ(æÖ„]Ê¬ÞùãÜmrj†ðæáÂ×o
i³ËŠn³†]ÖÏ†gáeÇn†Â×Üæâö‚p(Ênø–×ùçáæmö–ô×%çá(æâ„]œÚ†ì_n†q‚](æâF©Ÿð
â³Üœâ³Ø]¢â³ç]ð]ÖÛöjøßøç(…öæûá]Ö„màœ¾×ÜÂ×nãÜ‰fnØö]ÖvÐ]ÖÛfnà(æ]¢‰ÌÒØ
]¢‰ÌÂ³×³oÚ³àmjf³Ãã³ÜÚ³à]Ö³_f³Ïè]Ö³Û%ÏËè(æm‚ùÂöçá¢æÖFòÔÂ×Û÷̂æÊ–¡÷(
æm³r³Ã×çÞãÜÎ‚æé÷ÖãÜ(æÚÄâ„]]ÖrãØ]ÖÛ†ÒgmöŠnòçá]Ö¿àe^ÖÃ×Û^ð]ÖÛã†éW
uj³o‰³Û³Ã³köe³Ã³–ã³Üm³Ï³çÙVdá]Ö³Ã×Û^ðŸmÃ†Êçá]ÖjËŠn†æ]Öv‚m&(æŸ
mŠj_nÃçáœámËŠ†æ]]ÖÏ†gáÂ×oæÊÐ]ÖÃÏçÙ]Öv^•†é(æâ„]Ò×äIÒÛ^i†pI
qãØºe^Ö‚mà(æ]Þv†]ÍºÂà]Ö_†mÐ]ÖŠç°(æÂ’fnèºÚv–èºÞvçø]ÖÃ×Û^ðó

æ]ÖvÐÚ^Î^Öä]¢ñÛèÚàœæÖãÜdÖogì†âÜ(ædÖnÔeÃ˜Ò¡ÚãÜÊ±â„]
]Ö’‚0(ÊÏ^Ù]¦Ú^Ý]Ößçæ°Ê±ZZ]Öjfn^áÊ±g0]huÛ×è]ÖÏ†gáXXV

ZZæm³v³†Ýi³ËŠn³†åeÇn†Â×Ü(æ]ÖÓ¡ÝÊ±ÚÃ^ÞnäÖÛàÖn‹Úàœâ×ã^(
æ]¢u^0m&Ê±ƒÖÔÒ%n†é(æ]¦qÛ^ÅÚßÃÏ‚Â×nä(æœÚ^iËŠn†åÖ×Ã×Û^ð
Ê³r³^ñ³ˆuŠ³àæ]¦q³Û³^ÅÚ³ßÃÏ‚Â×nä(ÊÛàÒ^áœâ¡÷Ö×jËŠn†q^ÚÃ÷̂
Ö³£0æ]l]Öj³±mö³Ãû³†øÍöeã^ÚÃß^å(æÆ×gÂ×o¾ßä]ÖÛ†]0ÊŠù†å(dáÒ^á
Ú³Û³^m³‚…Õe³^Ÿqjã³^0Ò^ÖÛÃ^Þ±(æ]¢uÓ^Ý]Ör×nèæ]ÖíËnè(æ]ÖÃÛçÝ
æ]Ö³í³’ç”(æ]¦Â†]hæÆn†ƒÖÔ(ædáÒ^áÚÛ^Ÿm‚…Õe^Ÿqjã^0(
Ò^¢Úç…]Öj±›†mÏã^]ÖßÏØ(æiËŠn†]¢ÖË^Á]Ö×Ççmè(Ê¡mrç‡]ÖÓ¡ÝÊnä
dŸe³ß³Ï³Ø‘³vn³xÚ³àqãè]ÖÛÃjÛ‚màÚàœâ×ä(æœÚ^dáÒ^áÖn‹Úà
œâ³×³ä(Ö³Ó³çÞ³äÆn³†øq^ÚÄ¢0æ]iä(Êv†]ÝºÂ×nä]ÖjËŠn†ö(ÖÓàÖäœámßÏØ

ó EMD ]ÖjËŠn†Úà]ÖÛÃjÛ‚màÚàœâ×äXX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

RT - EMD]Öjfn^áÊ±g0]huÛ×è]ÖÏ†gáVQT

NR ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ^Ù]ÖÃ¡Úè]ÖP^›f±{V
ZZdá]Ö³ß³^ŒÊ±]ÖÃ×Üe^¢0æ]l]ÖÛvj^tdÖnã^Ê±]ÖjËŠn†Â×o$¡'ô
›f³Ï^lõVœu‚â^Úàe×ÈÊ±ƒÖÔÚf×È]Ö†]‰ínà(Ò^Ö’v^eè(æ]Öj^eÃnà(
æÚ³àm³×nã³Ü(æâF³©ŸðÎ³^Öç]ÚÄ]ÖjçÎ±æ]ÖjvËÀ(æ]Öãnfè(æ]ÖíçÍÚà
]Öã³r³çÝ(Ê³ßvàœæÖoe„ÖÔÚßãÜ(dá¾ßß^eªÞËŠß^œÞ^Ê±]ÖÃ×Ü(æ]ÖËãÜ
Ú%³×ã³Ü(æânã³^l(æ]Ö%³^ÞnèVÚ³àÂ³×ÜÚàÞËŠäœÞäÖÜmf×ÈÚf^ÖÇãÜ(æŸ
0]Þ³^âÜ(Êã„]›†ÍŸd�Ó^ÙÊ±iv†mÜƒÖÔÂ×nä(æ]Ö%^Ö%èVÚà�ÔùÊ±
e×çÆäÚf×ÈœâØ]Ÿqjã^0(œæ¾àƒÖÔÊ±eÃ˜Â×çÚä0æáeÃ˜(Êã„]
œm³–÷̂0]ìØivkuÓÜ]ÖÛßÄÚà]ÖÏçÙÊnäW¢á]Ÿ‘ØÂ‚Ý]ÖÃ×Ü(ÊÃß‚
Ú³^mf³Ï³oÖ³³ä�Ô'(œæi³†0ù0º(Ê³±]Ö³‚ì³çÙÚ³‚ì³Ø]ÖÃ×Û^ð]Ö†]‰ínà(
Ê³^ÞŠv^h]ÖvÓÜ]¢æÙÂ×näe^Ñõe¡d�Ó^Ù(æÒØ%œu‚õÊÏnäºeßËŠäÊ±
â„]]ÖÛr^Ù(æ…eÛ^iÃ‚ùpFeÃ˜œ‘v^hâ„å]Ö_fÏè›øç…øå(ÊvøŠöàø¾ß%ä
e³ß³ËŠ³ä(Ê³‚ì³ØÊ³±]ÖÓ¡ÝÊnäÚÄ]Ö†]‰ínà(æÚàâß^]Êj†Îkô]ÖË†Ñö(

ó EMD æiøfø^møßøkô]ÖßvØö(æ¾øãø†øÊ±iËŠn†]ÖÏ†gá]Öí×ØöXX
]ŸÞjf^å]Ö%^Þo

æÎ‚Ú–oeÔ]ÖÓ¡ÝÊnÛ^�†›ä]ÖÃ×Û^ðÖ×ÛËŠù†Úà]ÖÃ×çÝ(æÖÜm„Ò†æ]Ê±
i³×Ô]Ö³Ã³×³çÝôZZ]Ö³Ã³×³çÝø]ÖÓçÞnèøXX]Öj±¾ã†lûÊ±â„å]ÖÃ’ç…]Öj_ç…mè(æÊ±Â‚Ý
]�j†]›ãÜZZ]ÖÃ×çÝø]ÖÓçÞnèøXXÖ×jËŠn†0ÖnØºæ]•xºÂ×oœáâ„å]ÖÃ×çÝÖnŠkÚà�†½
]ÖÛËŠ†Ê±�oð(æœáâ„å]ÖÃ×çÝŸmøjøçøÎ$ÌöÊãÜö]ÖÏ†gáÂ×nã^œ‘¡÷(Ê×çÒ^á]ÖÏ†gá

Î_Ã^(æÚà mj³çÎÌÊã³ÛäÂ×oâ„å]ÖÃ×çÝ(ÖÜmöãûÛô×öçû]ƒÒ†øâ^(æÖÜmøröû̂ÖãÜdâÛ^Ööã^
]ÖÓçÞnè( ]Ö³Û³©‰ÌœáeÃ˜]ÖÛÃ^‘†màÚà]ÖÃ×Û^ðIæÎ×nØÚ^âÜI‡øÂøÛöç]œá]ÖÃ×çÝ

æ]ÖÛÃ^…Í]Ö_fnÃnè(Ÿ‡ÚèÖjËŠn†]ÖÏ†gáW¢á]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜIÂ×oÚ^‡ÂÛç]IÒj^h
â„å]ÖÃ×çÝ( mfv&Âàâ„å]ÖÃ×çÝev%÷̂0ÎnÏ÷̂(æŸmãj‚°dÖoÚÇˆ]åÚàŸmÃ×Ü

æÎ^Öç]VdádÂr^‡]ÖÏ†gá]ÖÃ×Û±dÞÛ^møjøßøçù…ö(æmøjrø×#oeã„å]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnèó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

SQN - EMD]ÖÛç]ÊÏ^lVO)RQN

OR ÞËv^l]ÖÃfn†



æÖF³Ó³àâ³„]]Ö³ˆÂ³ÜŸœ‰³^ŒÖ³äÚà]Ö’vèW¢ÞäÚà]ÖÛÃ×çÝœá]ÖÏ†gá
]ÖÓ†mÜâçÒj^hâ‚]mèõÞˆÙeÛ^Ö×ß^ŒÊnäœ0æ]l]Öã‚]mè]Ö†e^Þnè(æœ‰f^hö]Övn^é
]¦m³Û³^Þnè(æÚ³ç]0ö]¢0æmè]Ö³†æunè(æm³Ó³Ë³±Öã„]]Öã‚ÍÚ^m¿ã†öÖÓØœu‚Ê±
e³^0pð]¢Ú†(dƒ]Þø¿ø†ødÖoÚ¿^â†]ÖÓçáWæÊøjøxøÂnßøädÖoÚ^ì×Ð]Ö×#äÊnäÚà‰Û^ð
æœ…š(æe³v³†æe³†ù(æ�³Û³‹æÎ³Û†(ædÞŠ^áæunç]á(æÞf^læqÛ^0(æÆn†
ƒÖÔÚ³à]Ö³Û³í³×çÎ^l]Öj±ŸiÃ‚%æŸiv’oF(æâ„å]Ö_†mÏè]ÖŠ^ƒqè(]ÖŠã×è
]Ö³ç]•³vè(]Öf³Ãn³‚³éÂ³à]Öj‚ÎnÏ^l]ÖË×ŠËnè(æ]ÖjÃÏn‚]l]ÖËßùnè(â±Ú^m‚Âç

™+á$Êô³±»ìø³×»Ðô]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»*…»šôæø]ì»jô¡øÍô]Ö$n»Øô ]Ö³Ï³†gádÖnã³^e³ÏçÖäiÃ^ÖoV
™]*Êø¡ømøß»¿ö†öæ»áø y!ÙÂÛ†]áVLUMwæeÏçÖäiÃ^ÖoV æø]Öß$ãø^…ôŸø FmFkõŸôÿæÖô±]Ÿ»*Ö»fø^hô—

+ôÖø³o]Ÿ»ôeô³ØôÒøn»Ìøìö³×ô³Ïø³k»(æø+ôÖø³o]ÖŠ$³Ûø³^ðôÒøn»Ìø…öÊôÃøk»(æø+ôÖøo]Ö»rôfø^ÙôÒøn»Ìø
LNwæe³Ï³çÖäiÃ^ÖoV - y]ÖÇ^�nèVSM Þö³’ôfø³k»(æø+ôÖøo]Ÿ»*…ûšôÒøn»Ìø‰ö_ôvøk»—

™]*æøÖø³Ü»mø³†ø]Ö$³„ôm»³àøÒøËø†öæ»]œá$]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»*…»šøÒø^Þøjø^…øi»Ï÷^ÊøËøjøÏ»ßFãöÛø^(æøqøÃø×»ßø^
y]¢Þfn^ðVLOwdÖoÆn†ƒÖÔÚà]¤m^l( Úôàø]Ö»Ûø^ðôÒöØ$gøo»ðõuø±)(]*Êø¡ømöç,Úôßöç»áø—

Ê¬á]¦‰¡Ý0mà‰Ûx‰^ƒt(æœÞäÖÜmÓ×Ì]Öß^ŒdŸÚ^âçÚnŠç…ÖãÜó
Êã³Øâ³„]mj³çÎÌÂ×o�±ðÚà]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè(æ]ÖÛÃ^…Í]Ö_fnÃnè(Ú%Ø

Â³×³Ü]Ö³Ón³Ûn³^ð(æ]ÖËnˆm^ð(æ]Ö_g(æ]Öãß‚‰è(æ]ÖvŠ^h(æ]Öãnòè(æ]¢Ê¡Õ(æ
]Ö³vn³ç]Þ^l(æ]Ößf^i^l(æÆn†ƒÖÔÚÛ^q‚ùæmr‚ùÊ±]ÖÃ^ÖÜ[Ÿ(eØmÓË±â„]
]Ö³Ï³‚…Úà]Öß¿†æ]ÖjÓË†Ÿ‰jv^�è]Öçq‚]á(æ]‰jvn^ð]ÖÏ×g(æiv†ùÕ]Ö†æ|(
Þ³vç]Öí^ÖÐ]ÖÛf‚ÅÖã„å]ÖÛP^a‚æ]Öí¡ñÐ(æâç]ÖÛ_×çh(d•^Êè÷dÖoƒÖÔ
œÎ³çÙVdÞ³^ÞvàÞÃ×ÜÎ_Ã÷̂œá]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÞˆÙÊ±‡Ú^áŸ‘×èÖäeã„å]ÖÃ×çÝW
e³ØÞ³v³àÞ³Ã³×³Üe³^Ö³r³ˆÝœáâ³„å]ÖÃ×çÝÖÜiv‚'dŸeÃ‚Âã‚]Ößfçé(æÂã‚
]Ö³’³v³^eèeÏö†öæáæÂö’öç…(æÚÄƒÖÔÒ×äÊ¬Þ^ÞÃjÏ‚œá]Ö’v^eèâÜœÂ×Ü]Öß^Œ
ej³ËŠn†]ÖÏ†gá(ÊãØmfÏoeÃ‚ƒÖÔ�ÔùÊ±œáÊãÜ]ÖÏ†gáŸmjçÎÌÂ×o]ÖÃ×çÝ
]Ö³Ó³çÞnè[æÊ³±œáÚ³à‡øÂø³ÜøæÎø^ÙøVdáÊãÜ]ÖÏ†gáŸe‚ùÖäÚàâ„å]ÖÃ×çÝWÊfôÃø‚Ý
æÂ³±æÊ³Ó³†õ‡øÂøÜøâ„](æeÃ‚Ý0…]‰èõædÚÃ^áõÎ^Ùeä[æ‰jªi±iÓÛ×èâ„]]Öfv&
Ê±ÚÏ^Úädá�^ð]Ö×#äiÃ^Öoó

PR ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê’Ø
œÎŠ^Ý]ÖjËŠn†

æÚ³à]¢Úç…]Öj±mr‚…ƒÒ†â^Ê±â„]]ÖÛÏ^Ý(œá]ÖjËŠn†Â×oœÎŠ^Ý(æÖä
iÏŠnÛ^lÂ‚m‚é(œiß^æÖã^e^Öfn^áæ]ÖjË’nØÊ±]ÖŠ_ç…]Öj^ÖnèV
iËŠn†ÚÃß1æiËŠn†+Â†]h

Î³^Ù]Ö³$̂…ÒøPô³±VÎ³‚mÏÄÊ±Ò¡ÚãÜVâ„]iËŠn†ÚÃß1(æâ„]iËŠn†dÂ†]h(
æ]Ö³Ë³†Ñen³ßã³Û³^œái³ËŠn³†]¦Â†]hŸe‚ÊnäÚàÚ¡u¿è]Ö’ß^Âè]ÖßvçmèWæiËŠn†

ó EMD ]ÖÛÃß1Ÿm–†Úí^ÖËèƒÖÔ
æu³̂‘³×³äœái³ËŠn†]¦Â†]hiËŠn†Â×oqãè]ÖÏç]Â‚]Ößvçmè(æiËŠn† öV Î×k

]ÖÛÃß1âçivÏnÐu^‘Ø]ÖÛÃß1ó
]ÖjËŠn†Â×oœ…eÃèœÞv^ð

V]Öj³ËŠn†œ…eÃèVu¡Ù ” …æpÂf³‚]Ö³†‡]ÑÊ³±Ú³’ßËäÂà]eàÂf^Œ
æu³†]ÝŸmö³Ãû³„ø…öœu³‚ºe³rã³^Öj³ä(æiËŠn†ºiöËøŠ(†öåö]ÖÃ†höeªÖŠßjã^(æiËŠn†ºiöËøŠ(†öå
]ÖÃ×Û^ð(æiËŠn†ŸmÃ×ÛädŸ]Ö×#äó

V]Öj³ËŠn³†Â×oœ…eÃèœæqäV ” æ…æp]e³àq³†m³†e¬‰ß^0åÂà]eàÂf^Œ
æq³äi³Ã³†Ê³ä]Ö³Ã³†hÚ³àÒ³¡Úã^(æiËŠn†ŸmÃ„…œu‚erã^Öjä(æiËŠn†mÃ×Ûä

ó END ]ÖÃ×Û^ð(æiËŠn†ŸmÃ×ÛädŸ]Ö×#äiÃ^ÖoƒÒ†öå
e³¬‰ß^0ÊnäÞ¿†(ÒÛ^ æ…æp]e³àq†m†œm–÷̂u‚m%÷̂Ú†ÊçÂ÷̂Ê±â„]]ÖÛÃß1

œÞˆÙ]ÖÏ†Iá Î^ÙV ] Î³^Ùâ³çæ]eàÒ%n†(ÂàÂf‚]Ö×#äeàÂf^ŒVœá…‰çÙ]²
Â³×³oœ…e³Ãèœu³†ÍVu¡Ùæu†]ÝŸmöÃ»„ø…œu‚e^Örã^Öèeä(æiËŠn†iËŠ†å

å+Ÿ]Ö³×#äiÃ^ÖoƒÒ†öå(æÚà ]Ö³Ã³†h(æiËŠn†iËŠ†å]ÖÃ×Û^ð(æÚj&^eäŸmÃ×Ü
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVM)PLO
ENDiËŠn†]Ö_f†°VM)SQ

QR ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EMD ÂoÂ×Ûä‰çp]Ö×#äÊãçÒ^ƒh ]0

Ê³±�†|ÎçÙ]eàÂf^Œ(æÖøíù“øÒ¡Úøä END æÎ‚œ›^Ù]ÖÓ¡Ý]Öˆ…ÒP±
]ÖPnîö]Öˆ…Î^Þ±Ê±ZZÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áXXi×ín’÷̂uŠß÷̂(æâçÊnÛ^m×±V

ZZâ³„]i³ÏŠnÜ‘vnx(ÊªÚ^]Ö„°iÃ†Êä]ÖÃ†heªÖŠßjã^ÊãçÚ^m†qÄ
dÖ³oÖŠ³^Þã³ÜÚà]Ö×Çèæ]¦Â†]h(ÊªÚ^]Ö×ÇèÊÃ×o]ÖÛËŠ†ÚÃ†ÊèÚÃ^Þnã^(
æÚŠ³Ûùn³^lœ‰³Û³^ñã³^(æŸm³×³ˆÝƒÖÔ]Ö³Ï³^…−ó$ÜdáÒ^áÚ^mj–Ûßä
œÖ³Ë³^¾ã³^m³çq³g]Ö³Ã³Û³Ø0æá]ÖÃ×Ü(mÓË±Ênäìf†]Öç]u‚æ]Ÿ$ßnà(
æ]Ÿ‰jPã³^0e^Öfnkæ]ÖfnjnàóædáÒ^ámçqg]ÖÃ×ÜIœ°]ŸÂjÏ^0IÖÜ
mÓÌƒÖÔWeØŸe‚œámŠjËn˜ƒÖÔ]Ö×ËÀ(æiÓ%†�ç]â‚åÚà]ÖPÃ†W
æœÚ³^]¦Â³†]hÊ³Û³^Ò³^á]ìj³¡Ê³äÚö³vn¡÷Ö×ÛÃß1æqgÂ×o]ÖÛËŠ†
æ]Ö³Ï³^…−i³Ã³×ùÛä(Önç‘Ø]ÖÛËŠ†dÖoÚÃ†Êè]ÖvÓÜ(æmŠ×ôÜ]ÖÏ^…−Úà
]Ö³×³vàWædáÖÜmÓàÚövn¡÷Ö×ÛÃß1æqgiÃ×ùÛäÂ×o]ÖÏ^…−ÖnŠ×ÜÚà
]Ö×và(æŸmrgÂ×o]ÖÛËŠ†Öç‘çÖädÖo]ÖÛÏ’ç0e‚æÞäó

æœÚ³^Ú³^Ÿmö³Ãû³„ø…öœu³‚e³rã³×³ä(Ú^if^0…dÖo]¢Êã^ÝÚÃ†ÊèÚÃß^åÚà
]Ö³ß³’³ç”]Ö³Ûj³–³ßè�†]ñÄø]¢uÓ^Ýæ0ŸñØø]Öjçun‚(æÒØÖËÀœÊ^0
ÚÃßoæ]u‚]÷q×n÷̂(mÃ×ÜœÞäÚ†]0]Ö×#äóÊã„]]ÖÏŠÜŸm×jf‹iªæm×ä(dƒÒØ

™Êø³^Â»×øÜ»]*Þ$äüŸø ?+ôÖFþ³äø+ôŸ$]Ö×#äö— œu³‚m‚…ÕÚÃß1]Öjçun‚ÚàÎçÖäiÃ^ÖoV
yÚ³v³Û³‚VUMwœÞ³³äŸ�³†mÔøÖ³³äÊ³±]¢Öçânè(ædáÖÜmÃ×ÜœáZZŸXX
Ú³ç•³çÂèºÊ³±]Ö³×ÇèÖ×ßË±æZZdŸXXÚç•çÂèºÖ§$f^l(æœáÚÏj–oFâ„å
]Ö³Ó³×³Ûèô]Ö³v’†ö(æmÃ×ÜÒØœu‚e^Ö–†æ…éœáÚÏj–oFZZœÎnÛç]]Ö’×Fçé
ægi³ç]]Ö³ˆÒFçéXXæÞvçå›×gödmr^h]ÖÛªÚç…eä(ædáÖÜmÃ×Üœá‘nÇèZ
]ÊÃØXÖ×çqçhó

æœÚ^Ú^ŸmÃ×ÛädŸ]Ö×#äiÃ^ÖoÊãçÚ^mr†°Úr†p]ÖÇnçh(Ò^¤m^l]Öj±iö„ûÒø†öÊnã^
]ÖŠ^Âè(æ]Ö†æ|(æ]Öv†æÍ]ÖÛÏ_Ãè(æÒØÚjP^eäÊ±]ÖÏ†gáÂß‚œâØ]ÖvÐ(
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Ö_f†°VM)SQ(æ]eàÒ%n†VM)S

SRM - END]Þ¿†]Öf†â^áVN)PRM

RR ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê³¡ÚŠ^ÉÖ¡qjã^0Ê±iËŠn†å(æŸ›†mÐdÖoƒÖÔdŸe^ÖjçÎnÌeß“
Úà]ÖÏ†gá(œæ]Öv‚m&(œædqÛ^Å]¢ÚèÂ×oi^æm×äó

æœÚ³^Ú³^m³Ã³×³Û³ä]Ö³Ã×Û^ðæm†qÄdÖo]qjã^0âÜ(Êãç]Ö„°mÇ×gÂ×nä
d›³¡Ñ]Öj³^æm³Ø(æƒÖÔ]‰j³ßf³^½]¢uÓ^Ý(æen^á]ÖÛrÛØ(æií’n“
]Ö³Ã³ÛçÝóæÒØÖËÀ]ujÛØÚÃßnnàÊ’^Â‚]÷Êãç]Ö„°Ÿmrç‡ÖÇn†]ÖÃ×Û^ð

ó EMD ]Ÿqjã^0Ênä]ÂjÛ^0]÷Â×o]Ö‚ŸñØæ]ÖPç]â‚(0æáÚr†0]Ö†œ°

]ÖjËŠn†Â×o$¡$èœÞç]Å
æÎŠÛäeÃ˜]ÖÃ×Û^ðe^Âjf^…gì†dÖo$¡$èœÞç]ÅV
]Öj³ËŠn³†e³^Ö³†æ]mèVæâ³çÚ^q^ðÊ±]ÖÏ†gáœæ]ÖŠßèœæÒ¡Ý]Ö’v^eèen^Þ÷̂ MI

Ö×Û†]0e«m^l]Ö×#äiÃ^Öo(æmöŠøÛùoFâ„]]ÖjËŠn†e^ÖÛª$ç…œm–÷̂ó
]Öj³ËŠn³†e³^Ö³‚…]mèVæâ³çÚ³^]‰j³ßf³¼Úà]Ÿqjã^0ÚŠjß‚]÷dÖoÚ^mrg NI

]Ÿ‰j³ß³^0dÖn³ä(Ê¬áÒ^áâ„]]Ÿqjã^0ÚŠjß‚]÷dÖoÚ^mrg]Ÿ‰jß^0dÖnä(Ê^ÖjËŠn†
ÚvÛç0ÚÏfçÙ(ædŸÊÛ„ÚçÝÚ†0æ0(æmŠÛoe^ÖjËŠn†e^Ö†œ°ó

]Öj³ËŠn³†e^¦�^…éVæâçÚ^]‰jßf¼Úà]ÖÏ†gáÚà]Ö‚Î^ñÐæ]¢‰†]…e¬�^…é OI
ì³Ënè(ißÓPÌÂ×oœ…e^h]ÖvÏ^ñÐ(æœ‘v^h]ÖŠ×çÕeç]‰_è]¦Öã^Ý]Ö†e^Þ±ó
æÊ³±q³ç]‡]Öj³ËŠn†e^¦�^…é(æÎfçÖäì¡Íenà]ÖÃ×Û^ð(æ‰nªi±]Öfv&ÊnäÊ±
Úç•Ãäó

]ÖjªæmØÂ×oÎŠÛnà
Î^Ù]Ö$̂…ÒøPô±V]ÖjªæmØEœ°]ÖjËŠn†DmßÏŠÜdÖoÚßÏ^0æÚŠjÓ†å(Ê^¢æÙV

Ú³^ŸiÃ†šÊnäeP^Âèœæ]‰jÏf^|(æÎ‚mÏÄÊnä]Öí¡Íenà]¢ñÛè(dÚ^Ÿ�j†]Õ
y]¢Þ³Ã^ÝVOLMwâØâçÚà ™Ÿøiö³‚»…ôÒöäö]Ÿ»*e»’ø^…ö— Ê³±]Ö³×ËÀÞvçÎçÖäiÃ^ÖoV

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
NMó - EMDÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áVN)MM

SR ÞËv^l]ÖÃfn†



™+ôŸ$]Ö$„ôm»àøiø^eöç»] e³’³†]ÖÃnàœæ]ÖÏ×g[ædÚ^¢Ú†…]qÄdÖo]Öß¿ÜÒÏçÖäiÃ^ÖoV
]ÖÛÃ_çÍ( y]Ößç…VQwâØâ„]]Ÿ‰j%ß^ðÚÏ’ç…Â×o Úôà»eøÃ»‚ôƒø]ÖôÔøæø]*‘»×øvöç»]—

™æø+ôá» œæÂ³^ñ³‚dÖ³o]ÖrÛnÄ[ædÚ^ÖÇÛçš]ÖÛÃß1ææq^‡é]Öß¿Ü(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
y]ÖfÏ†éVSNNwædÚ^ÖÇn†ƒÖÔó Âøø̂Úöç»]]Ö_$¡øÑø(Êø¬ôá$]Ö×#äø‰øÛôn»ÄºÂø×ôn»Üº—

æœÚ^]ÖÛŠjÓ†åÊÛ^möŠûjøfûPøÄödƒ]Â†šÂ×o]Övrè(æƒÖÔÂ×oœ…eÃèœæqäV

œám³Ó³çáÖ³Ë³¿³³÷̂Â³³^Úù³³÷̂(Ên³íj³“ùef³Ã³˜Ú³³^m‚ìØivj³ä(ÒÏçÖ³ä ]¢æÙV
ÊÏ¼ó ” y]Öjv†mÜVPwÊvÛ×äeÃ–ãÜÂ×oÂ×± ™æø‘ø^Öôxö]Ö»Ûöç,Úôßôn»àø— iÃ^ÖoV

™æø+ôá» œám³×ËÐenà]$ßnàÒÏçÙÚà‡ÂÜiÓ×nÌ]Övnç]Þ^lÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV æ]Ö%^ÞoV
™æøÚø^Úôà»;øIe$èõÊô±»]Ÿ»*…ûšô yÊ³^›†VPNwÚÄÎçÖäiÃ^ÖoV Ú(à»].Ú$èõ]ôŸ$ìø¡øÊôn»ãø^Þø„ôm»†º—

y]¢ÞÃ^ÝVTOwœÞã^ÚÓ×ËèÒÛ^Þvàó æøŸø›6òô†õm$_ôn»†öeôrøßø^uøn»äô+ôŸ$?].ÚøÜº]*Ú»%ø^ÖöÓöÜ»—

y]ÖÏ×ÜVNPwÊ± ™møç»ÝømöÓ»&øÌöÂøà»‰ø^Ñõ— Ú^]‰jÃn†ÊnäÒÏçÖäiÃ^ÖoV æ]Ö%^Ö&V
uÛ×äÂ×o]ÖvÏnÏèó

Ú³^œ�Ã†e^�jÏ^ÑeÃn‚(ÒÛ^Î^ÙeÃ˜]Öf^›ßnèÊ±]ÖfÏ†éVdÞädÞŠ^ámfÏ† æ]Ö†]eÄV
Âàœ‰†]…]ÖÃ×çÝ(æÊ±]Öã‚â‚VœÞädÞŠ^áÚç‘çÍerç0é]Öfv&æ]ÖjßÏngó

Î³^ÙV]¢æÙœÒ%†Ú^m†ætÂ×o]ÖÛjËÏä]Ö„°ÖÜmjfv†Ê±ÚÃ†Êè]¢‘çÙ(
æ]Ö%³^Þ³±Â³×³o]Ö³Ûj³Ó³×³Ü]ÖÏ^‘†Ê±ÚÃ†Êè�†]ñ¼]Öß¿Ü(æ]Ö%^Ö&Â×o‘^ug
]Ö³v³‚m&]Ö„°ÖÜmã„hÊ±�†]ñ¼ÎfçÙ]¢ìf^…(æ]Ö†]eÄÂ×o]¢0mg]Ö„°ÖÜ

ó EMD mjã„heP†]ñ¼]Ÿ‰jÃ^…]l(æ]Ÿ�jÏ^Î^l
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

USM - EMD]Öf†â^áVN)TSM

TR ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê’Ø
Ú«ì„]ÖjËŠn†

æÚ³Ûù³^m³r³gœám†‰îÊ±ƒ]Ò†iß^œáÖ×jËŠn†Ú«ì„(mªì„Úßä]ÖÛËŠ(†
Ú³ç]0ù]ÖjËŠn†(æmrgÂ×näœámŠjß‚dÖnã^WÖÓ±mÓçáiËŠn†åÚvÛç0]÷æÚÏfçŸ÷(
Þ³Ã³Üâ³ß^ÕÚ«ì„]öì†pÆn†ÚÃjf†éŸmrç‡]ŸÂjÛ^0æ]ÖjÃçmØÂ×nã^Ê±]ÖjËŠn†(
dƒáûÊ³Ã³×n³ß³^œáÞø³„ûÒö†øœæùŸ÷]ÖÛ«ì„ø]ÖÛÃjf†éø]ÖÛŠjß‚éøÊ±]ÖjËŠn†(æ$^Þn÷̂]ÖÛ«ì„ø
Æn†ø]ÖÛÃjf†é]Öj±ŸiÃçmØÂ×nã^óæ‰ßjv‚ù'öuçÙÒØÚßã^iË’n¡÷ó

]ÖÛ«ì„]ÖÛÃjf†éÊo]ÖjËŠn†
œæùŸ÷Þf³v³&Âà]ÖÛ«ì„]Öj±Ê±]ÖjËŠn†Öã^]Âjf^…º(Î^Ù]¦Ú^Ý]Öˆ…ÒP±V

Ö³×³ß³^¾³†Ê³±]ÖÏ†gáÖ_×g]Öþ³jËŠn†Ú«ì„Ò%n†é(œÚùã^iã^œ…eÃè(]¢æÙV]ÖßÏØÂà
(æâ³„]âç]Ö_†]‡]ÖÛÃ×Ü(]Ö%^Þ±V]¢ì„eÏçÙ]Ö’v^e±(æ]Ö%^Ö&V]¢ì„ ] ]Ößf±

e³Û³_³×³Ð]Ö×Çè(æ]Ö†]eÄV]ÖjËŠn†e^ÖÛöÏj–FoÚàÚÃß1]ÖÓ¡Ý(æ]ÖÛöÏûjø–øgÚàÎçé
ó EMD ]ÖP†Å
æƒÒ³†e³Ã³–ã³ÜœáÚ«ì„]ÖjËŠn†ìÛŠèV]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æ]ÖŠßè]Ößfçmè(

æg$^…]Ö’v^eè(æœÎç]Ù]Öj^eÃnà(æ]Ö×Çè]ÖÃ†enèó

]ÖÛªì„]¢æÙV]ÖÏ†Iá
]Ö³Û³ªì³„]¢æùÙâç]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(¢á]ÖÏ†gáâçÒ¡Ý]Ö×#ä(]Öù„°âçæ$nÏèº

Ê³„ù³éºq³^Ú³ÃèºÖ³Û³Ã³^Î³‚]Ö³çu±]¦ÖFã±(æâç]Öjf’n†]¢æu‚]¢‘xÖÛ†]0]l]Ö×#ä
e³Ó³¡Ú³äóÊj³ËŠn³†]ÖÏ†gáe^ÖÏ†gáÚàÎfnØiËŠn†]ÖÓ¡Ýefn^á]ÖÛjÓ×Ü(æâçœuŠà
]Ö_%†öÑ(æŸ…mgÊ±ÎfçÖäW¢á]Ö×#äiÃ^ÖoœÂ×ÜeÛ†]0Ò¡ÚäÚàÆn†åó

Î^Ù]¦Ú^Ý�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè{V
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

MRM - EMDÚ×í’÷̂Úà]Öf†â^áVN)LRM

UR ÞËv^l]ÖÃfn†



ZZdáœ‘³x]Ö³_³†ÑÊ³±ƒÖÔœámö³ËøŠ$³†ø]ÖÏ†gáöe^ÖÏ†gáWÊÛ^
].qû³Ûô³ØøÊ³±Ú³Ó³^áÊ³¬Þ³äÊöŠ(³†øÊ³±Ú³ç•³Ägì†(æÚ^]ìûjö’ô†øÚàÚÓ^á

ó EMD ÊÏ‚eöŠô¼øÊ±Úç•Ägì†
]ÖÏ†IámöËøŠ(†ö]ÖÏ†Iáø

æÚà]ÖÛöãÜùœámöÃ×øÜœáiËŠn†]ÖÏ†gáe^ÖÏ†gáÂ×oœÞç]Å(æâ^œÞ^œ‰†0öÚßã^
›†Ê÷̂ÖßÓçáÂ×oe’n†éV

V™uøj#o?+ôƒø]qø«ðöæ»âø^æøÊöjôvøk» Î³‚m³Óçáen^ÞäÚ–Û†]÷Ênä(ÒÏçÖäiÃ^Öo ï

y]Ö³ˆÚ³†VOSwÊã³„]m³vj³^tdÖoen^áW¢áZZujoXXŸe‚ùÖã^ÚàiÛ^Ý( ]*e»çø]eöãø^—
™æøÖøç» æi³^æm³×³äZZuøj#odƒø]qø^ðöæ»âø^qø^ðöæ»âø^æøÊöjôvøk»œe»çø]eöãø^XX(æÒÏçÖäiÃ^ÖoV

y]Ö†Â‚VMOwœ°Ú^Ò^Þç]Ön©Úßç]ó ]*á$Îö†»!Þ÷^‰ön(†øl»eôä́]Ö»rôfø^Ùö—

™]*ÊøÛøà» Î‚mÓçáen^Þäe^¦mÛ^ðdÖo]ÖÛv„æÍ(dÚù^Újªìù†]÷(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV ï

y]Ö³ˆÚ³†VNNwÊ³¬ÞäÚ^q^ðøÖäqç]hÊ±]Ö×ËÀ(ÖÓà gø³†ø|ø]Ö×#äö‘ø‚»…øåüÖô§ô‰»¡øÝô—
æiÏ‚m†åZZœÊÛà�†|]Ö×#ä ™Êøçøm»ØºÖ(×»Ïø^‰ônøèôÎö×öç»eöãöÜ»Úôà»ƒôÒ»†ô]Ö×#äô— œæûÚø*̂dÖnäÎçÖöäV

™]*Ú$à»âöçøÎø^Þôkº ‘‚…åÖ§‰¡ÝÒÛàÎŠoÎ×fä[XX(ædÚ^ÚjÏ‚Ú÷̂(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
™æø+ƒø]Úø‹$]Ÿ»ôÞ»Šø^áø y]ÖˆÚ†VUwÊ¬Þùä]*æûÚø*̂dÖoÚ^Îf×øä(æâçÎçÖäiÃ^ÖoV IÞø^ðø]Ö$n»Øô—

y]Ö³ˆÚ†VTwÒªÞùäÎ^ÙVœâ„]]Öù„°âçÒ„ÖÔìn†ºœÝÚà •ö³†';øÂø^…øe$äüÚößôn»f÷^+Öøn»äô—
âçÎ^Þk[Ê.̂•ûÛô†ø]ÖÛfj‚œó

Î³‚mö³ËŠù³†Ö³Ë³Àe³×ËÀgì†m‚ÙùÂ×o]ÖÛ†]0e^Ö’†]uèæ]Öç•ç|(æâçÂ×o ï

™æøÚø³³^]*;»…FÕøÚø³³^ •³³†en³³àV]¢æÙVœám³³Ó³³çáÚjù³³’¡÷(Ò³Ï³çÖ³³äi³Ã³³^Ö³o
™]øÖ³ß$³r»Üö]Ö%$^Îôgö— y]Ö³_³^…ÑVNwq³^ði³ËŠn³†åÚjù³’¡÷e³ÏçÖäiÃ^ÖoV ]Ö³_$^…ôÑö—

™+ôÞ$³«]*Þ»³ø̂Ö»ßFþ³äöÊô± æ]Ö%³^Þ³±Vœám³Ó³çáÚßË’¡÷(æÚàœÚ%×jäÎçÖäiÃ^ÖoV [ ]Ö_^…ÑVO ]

™+ôÞ$þ³³³«]*Þ»³ø̂Ö»ßFþ³äöÊô±Öøn»×øèô y]Ö³‚u³^áVOwÊŠù³†åÎ³çÖöäiÃ^ÖoÊ±ÚÏ^Ýgì†V Öøn»×øèõÚ%fø^…øÒøèõ—
]ÖûÏø‚»…ô—y]ÖÏ‚…VMw ³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³ ³
EMDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)ORO

LS ÞËv^l]ÖÃfn†



Î‚mr±ð]ÖjËŠn†Úöí’(’÷̂ÖÛ^q^ðÂ^Úù÷̂(æÚàœÚ%×jäV ï

y]ÖfÏ†éVTNNw ™æø]Ö»Ûö_ø×$ÏFkömøjø†øe$’»àøeô*̂Þ»ËöŠôãôà$$ø×F%øèøÎö†öæ?ðõ— ÎçÖöäiÃ^ÖoV MI
Êã³„]Â³^Ý'�³^ÚØÖrÛnÄœÞç]Å]ÖÛ_×$Ï^l(æÎ‚q^ðiËŠn†åÊ±]¤mjnà]¢ì†mnà

™+ôƒø]Þø³Óøv»jöÜö]Ö»Ûöç,ÚôßFkô$öÜ$›ø×$Ï»jöÛöç»âöà$ Ú³í’(’÷̂Öã„]]ÖÃ^ÝW]¢æÙVÎçÖäiÃ^ÖoV
y]¢uˆ]hVUPwÊ¬Þä Úô³à»Îøf»Øô]*á»iøÛøŠ%ç»âöà$ÊøÛø^ÖøÓöÜ»Âø×øn»ãôà$Úôà»Âô‚$éõiøÃ»jø‚%æ»Þøãø^—

ì³’ù“Úà]ÖÛ_×$Ï^lÚà›ö×(ÏøkûÎfØ]ÖÛŠn‹æ]Öí×çé(Ê¡Â‚éÂ×nã^(æ]Ö%^Þ±
y]Ö_¡ÑVPwÊ¬Þä ™æø].æŸølö]Ÿ»*u»³Ûø^Ùô]*qø×öãöà$]*á»m$–øÃ»àøuøÛ»×øãöà$— Î³çÖäiÃ^ÖoV

ì³’ù³“Ú³à]Ö³Û_×$Ï^lœæŸl]¢uÛ^Ù(Ê¬áÂ‚iãàœám–ÃàuÛ×ãà(Êr^ð
]ÖjËŠn†Úí’’÷̂ÖÛ^Ò^áÂ^Ú÷̂ó

y]Ö³Û^ñ‚éVOwÊçÎÄ ™uö³†(Úø³k»Âø×øn»ÓöÜö]Ö»Ûøn»jøèöæø]Ö‚$Ýö+Öî— Î³çÖäiÃ^ÖoV NI
]Ö³Ûnjèæ]Ö³‚Ýâã³ß³^Â^Únà(æq^ðiËŠn†âÛ^Ê±]¤mjnà]Ÿöì†mnàÚöí’(’÷̂ÖãÛ^W

™æø].uô³Ø$Öø³ÓöÜ»‘øn»‚ö]Ö»føv»†ôæø›øÃø^ÚöäüÚøjø^Â÷^Ö$ÓöÜ»æøÖô×Š$n$^…øéô— ]¢æÖoVÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Ö³Û³^ñ‚éVRUwÊËŠ†]ÖÛnjèeÛ^Â‚]Únjè]Öfv†(æâç]ÖŠÛÔÊãçu¡Ù(æ]Ö%^ÞnèV

™Îö³Ø»Ÿ$?]*qô³‚öÊô³±»Úø³«].æ»uô±ø+ôÖø±$Úövø†$Ú÷^Âø×Fo›ø^ÂôÜõm$_»ÃøÛöäü?+ôŸ$?]*á» Î³çÖäiÃ^ÖoV
y]¢Þ³Ã³^ÝVRPMwÊËøŠù†ø]Ö‚Ýe^Ö‚Ý]ÖÛŠËç| m$³Óöç»áøÚøn»jøè÷]*æ»;øÚ÷^Ú$Š»Ëöç»u÷^+Öî—

Êãçu†]Ý(æœÚ^Æn†]ÖÛŠËç|Ê¡u†ÚèÊnäó
Î‚mø†ô0ö]ÖjËŠn†Úöføn(ß÷̂Ö§qÛ^ÙWæâçÂ×oÞçÂnàV]¢æÙVÚ^q^ðÚöjù’¡÷Ê± ï

™Òö³×ö³ç»]æø]g»³†øeö³ç»]uøj#omøjøføn$àøÖøÓöÜö]Ö»íøn»¼ö Þ³Ë³‹]¤mè(Ò³Û³^Ê³±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]ÖfÏ†éVSTMwÊÏçÖäZZÚà]ÖËr†XXen^á ]Ÿ»*e»nøö̃Úôàø]Ö»íøn»¼ô]Ÿ*‰»çø;ôÚôàø]Ö»Ëør»†ô—

Úöjù³’ô³ØÖ³Û³^Ê³±ÎçÖäiÃ^ÖoVZZ]Öín¼]¢en˜Úà]Öín¼]¢‰ç0XXÚà]¦qÛ^Ù(
æ]Ö%^Þ±VÚ^q^ðøÚßË’¡÷Ê±gmèœì†pF(æœÚ%×jäÒ%n†éV

™uö†(Úøk»Âø×øn»ÓöÜö]Ö»Ûøn»jøèöæø]Ö‚$ÝöæøÖøv»Üö]Ö»íôß»ô̂m»†ôæøÚø^].âôØ$ æÚßã^ÎçÖäiÃ^ÖoV MI
™].uô×$k»ÖøÓöÜ» y]ÖÛ^ñ‚éVOwÊ¬ÞäiËŠn†ÖÛ^].qÛØÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV ÖôÇøn»†ô]Ö×#äôeôä́+Öî—

y]ÖÛ^ñ‚éVMw eøãôn»Ûøèö]Ÿû*ÞûÃø^Ýô+ôŸ$Úø^möjû×FoÂø×ønûÓöÜû—

MS ÞËv^l]ÖÃfn†



™Îø³^Ÿø…øe$³ßø³^¾ø³×ø³Û»ßø^]*Þ»ËöŠøßø^æø+ôá»Ö$Ü»iøÇ»Ëô†»Öøßø^æøiø†»uøÛ»ßø^ æÚ³ßã^ÎçÖäiÃ^Öo NI
y]¢Â³†]ÍVONwÊ³¬Þ³äen³^áÖÛ^Ò^áÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV Öø³ßø³Óöç»Þøà$Úôàø]Ö»íFŠô†ôm»àø—

y]ÖfÏ†éVSOwÚà]¦qÛ^Ùó ™Êøjø×øÏ#oI;øÝöÚôà»…$e(ä́Òø×ôÛFkõ—
™Êø³.̂æ»ÖF³òôÔøÚø³Äø]Ö$„ôm»àø]*Þ»ÃøÜø]Ö×#äöÂø×øn»ãôÜ»Úôàø]Öß$fôn(́n»àø æÚ³ßã^ÎçÖäiÃ^ÖoV OI

y]ÖßŠ^ðVURwÊã„]iËŠn†Ö§qÛ^Ù]Öç]ÎÄ æø]Ö’(‚(m»Ïôn»àøæø]Ö&%ãø‚ø]ðôæø]Ö’$^Öôvôn»àø—
y]ÖË^ivèVSw ™‘ô†ø]½ø]Ö$„ôm»àø]*Þ»ÃøÛ»køÂø×øn»ãôÜ»— Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV

Î‚möËøŠ$†ö]ÖÏ†gáöÞËŠøäüejÏnn‚Ú^œ›×ÏäÊ±Úç•Ägì†(æÚàœÚ%×jäV ï

y]Öf³Ï†éVNTNwe¬›¡Ñ]¦�ã^0 ™æø]*g»ãô³‚öæ»?]+ôƒø]iøfø^møÃ»jöÜ»— Î³çÖäiÃ^ÖoV MI
™æø]*g»ãô³‚öæ»]ƒøæø°»Âø‚»Ùõ æq³^ði³ËŠn³†åej³Ïnn³‚â³„]]¦›³¡ÑÊ±ÎçÖ³äiÃ^ÖoV

y]Ö_¡ÑVNw Ú(ß»ÓöÜ»—
™Êøjønø³Û$³Ûö³ç»]‘ø³Ãôn»³‚÷]›øn(f÷^Êø^Ú»Šøvöç»]eôþ³çöqöþ³ç»âôÓöÜ» Î³çÖäÊ±]ÖjnÛÜV NI
œ›×Ð]¢m‚°(ææ…0iËŠn†öåÚöÏn(‚]÷Ê±e^h]Öç•çðÊ± y]ÖÛ^ñ‚éVRw æø]*m»‚ôm»ÓöÜ»—

y]ÖÛ^ñ‚éVRw ™Êø^Æ»Šô×öç»]æöqöç»âøÓöÜ»æø]*m»‚ômøÓöÜ»+ôÖøo]Ö»Ûø†ø]ÊôÐô— ÎçÖäiÃ^ÖoV
™Úô³à»eøÃ»‚ôæø‘ôn$èõm%ç»‘ôn»àøeôãø«œæ»;øm»àõ Î³çÖäiÃ^ÖoÊ±e^hÚn†]']ÖˆæqnàV OI

y]Ö³ßŠ³^ðVNMwÊã³„]Ú³Ïn$‚º(æÎ‚œ›×ÐÊ±eÃ˜‘ç…]ÖÛn†]'(æâçÚ×vçÁÊ± —
qÛnÄ‘öçø…ôåó

dÖoÆn†ƒÖÔÚà]¢Ú%×è(æâØ]ÖÛ_×ÐmövûÛøØöÂ×o]ÖÛöÏøn$‚[Ênäì¡Íenà
]¢ñ³Ûè(æ]Ö–^e¼Ú^Î^Ù]ÖÃ×Û^ðVÚjFoæöqô‚ø0ÖnØºÂ×oiÏnn‚]ÖÛ_×Ð‘n†dÖnä(ædŸ

ó EMD Ê¡WeØmfÏo]ÖÛ_×ÐÂ×od›¡Îäæ]ÖÛÏn‚Â×oiÏnn‚å
æÚ³ài³ËŠn³†]Ö³Ï³†gáe³^ÖÏ†gáiËŠn†öåe^ìj¡Í]ÖÏ†]ðinà(Ê¬ÞùäÎ‚iöËøŠ(†ö ï

du‚Fp]ÖÏ†]ðinà].ì†]â^eªámÓçáÊ±du‚]â^deã^ÝœædqÛ^Ù(ÊjöËøŠ(†öâ^]Ÿ.ì†p
efn^Þã^(æÚàœÚ%×jäV

™æø]Ú»Šøvöç»]eô†öðöæ»‰ôÓöÜ»æø]*…»qö×øÓöÜ»+ôÖøo]Ö»þ³ÓøÃ»føn»àô— ÎçÖäif^…ÕæiÃ^ÖoV MI
Îö†ôp*er†ùZZœ…q×ôÓÜXXÂ_Ë÷̂Â×oZZ…öðöæ»‰ôÓÜXXæÂ×oâ„]ÊnÛÓà y]ÖÛ^ñ‚éVRw

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
N)LP ]Þ¿†]¦iÏ^áV EMD

NS ÞËv^l]ÖÃfn†



œámöç+ìø„øÚßäœáæ¾nËè]Ö†ôqû×nàÊ±]Öç•çðâç]ÖÛŠx(ÒÛ^ƒâgdÖnä]Ö†æ]Ê˜ó
æÖF³Ó³ßùäÎö†ôp*eß’gZZœ…q×øÓÜXXÂ_Ë÷̂Â×oÎçÖäZZœm‚møÓÜXX(Êã„å]ÖÏ†]ðéeøn$ßøkû
œáæ¾nËè]Ö†q×nàÊ±]Öç•çðâç]ÖÇŠØŸ]ÖÛŠxW¢ÞäÂ_ÌÂ×oZZœm‚mÓÜXXŸ
Â×oZZ…öðöæ‰ÓÜXX(Ê^ÖÏô†ø]ðøéö]Ö%^ÞnèÚöËøŠ(†øéºÖ£æÖoó

™mF³«m%ãø³^]Ö$³„ôm»³àø!Úøßöç»?]+ôƒø]Þöç»;ô°øÖô×’$×FçéôÚôà»m$ç»Ýô]Ö»röÛöÃøèô æÎ³çÖäiÃ^ÖoV NI
y]Ö³r³Û³ÃèVUwæÎö³†ôp*ZZÊ^Ú–ç]dÖoƒÒ†]Ö×#äXXÊ^ÖÏ†]ðé Êø³^‰»³Ãøç»]+ôÖFoƒôÒ»†ô]Ö×#äô—

]¢æÖ³omj³çâÜÚßã^æqçh]ÖŠ†ÂèÊ±]ÖÛP±dÖo‘¡é]ÖrÛÃè(æÖFÓà]ÖÏ†]ðé
]Ö%^Þnè…ÊÃkâ„]]ÖjçâÜW¢á]ÖÛ–±Ön‹ÚàÚ‚ÖçÖä]ÖŠ†Âèó

™æø‰»òø×»ãöÜ»Âøàô]Ö»Ïø†»møèô æÎ³‚möËøŠ$†ö]ÖÏ†gáöeŠn^Îä(æÚ%^ÖäÚ^Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV ï

y]¢Â†]ÍVORMwÎ^Ù ]Ö$jô³±»Òø³^Þø³k»uø^•ô†øéø]Ö»føv»†ô+ôƒ»møÃ»‚öæ»áøÊô±»]ÖŠ$f»kô+Öî—
]¦Ú³^Ý]ÖP³^ÊÃ±{V]ej‚œqøØ$æÂø¡øƒÒ†ø]¢Ú†eÛŠò×jãÜÂà]ÖÏ†mè]Öv^•†é]Öfv†(
Ê×Û^Î^ÙVdôƒ»møÃ»‚öæ»áøÊô±»]ÖŠ$f»k]¤mè0ÙùÂ×oœÞùädÞÛ^œ…]0œâØ]ÖÏ†mèW¢á]ÖÏ†mèŸ

ó EMD iÓçáÂ^0mè÷æŸÊ^‰Ïè÷e^ÖÃ‚æ]áæŸÆn†å
Êøjø³×ø³íù“øÚàâ„]Ò×ùäœáù]ÖÏ†gámËŠ†eÃ–äeÃ–÷̂ÚàœæqöäÂ‚m‚é(ÒÛ^

iÏ‚ùÝen^Þäe^ÖjË’nØó
]ÖÛªì„]Ö%^ÞoV]Öv‚m&

]Ö³Ûªì„]Ö%^Þ±ÖjËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜâç]Öv‚m&]Ößfç°]ÖP†mÌ(æâãß^
œev^'Ê±‘‚0Òçá]Öv‚m&]Ößfç°Úªì„]÷Ö×jËŠn†(]¢æùÙÊ±uör(njä(æ]Ö%^Þ±
Ê±�†]ñ¼ÎfçÖäÊ±]ÖjËŠn†(æ]Ö%^Ö&Ê±œÞç]Å]ÖjË^‰n†]Öç]…0éÊ±]Öv‚m&ó

uör(nèö]Öv‚m&ÊoiËŠn†]ÖÏ†Iá ï

™æø]*Þ»³ø̂Ö»³ßø«+Öøn»Ôø]Ö„(Ò»†øÖôjöføþ³n(àøÖô×ß$^ŒôÚø^Þö(̂Ùø+ôÖøn»ãôÜ»— Î³^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV
™Öø³Ïø³‚»Úø³à$]Ö³×#äöÂø×øo]Ö»Ûöç,Úôßôn»àø+ôƒ»eøøÃø&øÊôn»ãôÜ»…ø‰öç»Ÿ÷Ú(à» y]Ö³ßvØVPPwæÎ^ÙV

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Ö†‰^ÖèVMMINM

OS ÞËv^l]ÖÃfn†



]*Þ»ËöŠôãôÜ»møj»×öç»Âø×øn»ãôÜ»!mFþ³jôä́æømöø̂Ò(n»ãôÜ»æømöÃø×(ÛöãöÜö]Ö»ÓôjFgøæø]Ö»vôÓ»Ûøèø(æø+ôá»Òø^Þöç»]Úôà»
™Ÿøiö³vø³†(Õ»eô³ä́ÖôŠø^ÞøÔø y!ÙÂ³Û³†]áVPRMwæÎ^ÙV Îøf»³ØöÖø³Ëô³±»•ø×FØõÚ%fôn»àõ—

Öôjø³Ã»³røØøeôä́(+ôá$Âø×øn»ßø^qøÛ»ÃøäüæøÎö†»!Þøþ³äü(Êø¬ôƒø]Îø†ø],ÞFþ³äöÊø^i$fôÄ»Îö†»!Þøþ³äü($öÜ$+ôá$Âø×øn»ßø^eønø^Þøäü—
TMw - y]ÖÏn^ÚèVRM

ÊãF³„å]¤m³^læÚ³^Ê±ÚÃß^â^i‚Ùù0ŸÖè÷æ]•vè÷Â×oœáifnnà]¤m^lÚà
(Ê¬ƒ] ] (æÚ³àœÊ–ØÚÏ^‘‚eÃ%jä ] ]Ö³Ï³†gáæiÃ×nÛã^ÚàœâÜæ¾^ñÌ]Ößf±

(Ê×n‹Úà]ÖÛÃÏçÙ ] Ò³^ái³ËŠn†]ÖÏ†gáæifnnßäæiP†mväæiÃ×nÛäÚàæ¾^ñËä
œáŸm³ÓçáiËŠn†åæiËãnÛäæifnnßäuörùè÷(ÚÄœáÞvàÞÏ_ÄeÃ’ÛjäæiçÊnÏäÚà

urè÷æ0Ön¡÷ó ] ]Ö×#äiÃ^Öo(dƒáÊÃ×nß^œáÞöŠ×ùÜiËŠn†]Ößf±
æÎ³^Ù�n³î]¦‰³¡Ý]eàinÛnè{eÃ‚ƒÒ†iËŠn†]ÖÏ†gáe^ÖÏ†gáVÊ¬áœÂn^Õ

ƒÖÔÊÃ×nÔe^ÖŠ%ßùè(Ê¬Þã^�^…uèºÖ×Ï†gáæÚç•vèºÖäWeØÎ‚Î^Ù]¦Ú^Ý]ÖP^ÊÃ±
ó EMD ÊãçÚÛ^ÊãÛäÚà]ÖÏ†gá ] {VÒØÚ^uÓÜeä…‰çÙ]Ö×#ä

æÎ³^Ù]¦Ú³^Ý]ÖP^›f±V]ÖŠ%ßùè…]qÃèÊ±ÚÃß^â^dÖo]ÖÓj^h(Êã±iË’nØ
ÚrÛ×ä(æen^áÚPÓ×ä(æeŠ¼Úíj’†åóæƒÖÔ¢Þã^en^áÖä(æâç]Ö„°0ÙÂ×nä

Ê¡ir‚Ê± ™æø]*Þ»³ø̂Ö»³ßø«+Öøn»Ôø]Ö„(Ò»†øÖôjöføn(àøÖô×ß$^ŒôÚø^Þö(̂Ùø+ôÖøn»ãôÜ»— Î³çÖäiÃ^ÖoV
ó END ]ÖŠßèœÚ†]÷dŸùæ]ÖÏ†gáÎ‚0ÙùÂ×oÚÃß^å0ŸÖè÷dqÛ^Önè÷œæiË’n×nè÷

Î³×³köVæÖ„]Ê^ÖÛŠ×ÛçáÒ^Þç]Ê±u^qè�‚m‚édÖoÚÃ†Êèen^á]Ö†‰çÙ
œámËãÛç]]ÖÏ†gáÒÛ^âçuÐ  Ö³ÛÃ†ÊèÒj^h]Ö×#ä(æÖÜmÛÓàÖãÜIæÖàmÛÓàI

Êã³Û³ä(æœámÃ×Ûöç]Ú†]0]iäiÃ^ÖoeÓ%n†Úà]¤m^l(dŸe^Ö†qçÅdÖoen^á]Ö†‰çÙ
]Öù³„°].Þû³ô̂ÙøÂ×nä]ÖÓj^h(ÊjËŠn†]ÖÏ†gáÚvj^tdÖoen^á]Ö†‰çÙæeÇn†åŸm’Ø
œu‚dÖoÚÇˆ]åó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

MDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)ORO E

END]ÖÛç]ÊÏ^lVP)R

PS ÞËv^l]ÖÃfn†



g†æ½ÎfçÙ]Öv‚m&Êo]ÖjËŠn†V ï

æÚ³Ûù³̂m³r³g]Öj³ßfn³äÂ³×n³äœá]Öv‚m&dÞÛ^möÏûføØöÊ±]ÖjËŠn†IÒÛ^Ê±Æn†åÚà
]¢eç]hæ]ÖÛç]•nÄIeP†]ñ¼V
]¢æÙVœám³Ó³çá]Ö³v³‚m³&‘³vn³v÷̂œæuøŠøß÷̂(Ê¬ƒ]Ò^á]Öv‚m&‘vnv÷̂œæ
uøŠø³ß³÷̂Ê¡ì¡ÍÊ±æq^âjäæÎfçÖä(æœÚù^Ú^Ò^á•ÃnË÷̂œæÚç•çÂ÷̂Ê^Öç]qg
]Ö³v³„…Ú³ßäóÎ^Ù]¦Ú^Ý]Öˆ…ÒP±VÖ×ß^¾†Ê±]ÖÏ†gáÖ_×g]ÖjËŠn†Ú«ì„Ò%n†éW

æâ„]]Ö_†]‡]ÖÛÃ×Ü(ÖÓàmrg]Öv„… ] œÚã^iã^œ…eÃèV]¢æÙV]ÖßÏØÂà]Ößf±
ó EMD Úà]Ö–ÃnÌÚßäæ]ÖÛç•çÅ(Ê¬ÞäÒ%n†

æ+ÖnÔeªÚ%×èÊ±â„]]Ö’‚;V
Ê³Û%³^Ù]Ö³v‚m&]Ö’vnx]Öç]…0Ê±]ÖjËŠn†Ú^œì†qä]ÖPní^áÂàœe± MI

™Î^ÙVÎnØÖfß±+‰†]ñnØV]ö;ûìö×ç]]Öf^hø‰örù‚]÷(æÎöçûÖöçû] ] Âà]Ößf± ” â†m†é
— END uô_ùèº(Ê‚ì×ç]mˆuËçáÂ×oœ‰j^âãÜ(Êf‚ùÖç](æÎ^Öç]VufèÊ±gÃ†é

™Êøfø³‚$Ùø]Ö$³„ôm»³àø¾ø³×øÛöç»]Îøç»Ÿ÷Æøn»†ø]Ö$„ô°»Îôn»Øø Ên³äi³ËŠn³†Î³çÖ³äiÃ^ÖoV
y]ÖfÏ†éVUQwæâ„]u‚m&‘vnxœì†qä]ÖPní^áó ÖøãöÜ»—

æÚ%³^Ù]Ö³v³‚m³&]Ö³vŠ³à]Ö³„°æ…0Ê³±]ÖjËŠn†Ú^q^ðÂàÂ‚°eà NI
V+áù]Ö³ÛÇ–çhøÂ×nãÜâöÜö]Önãç;ö(æ+áù ] ™Î³^Ù…‰çÙ]Ö×#ä Î^ÙV ” uf^á

— EOD ]Ö–ù^Öùnà]Öß’^…Fp
æâ³„]]Öv‚m&uŠàºÒÛ^mÏçÖä]¦Ú^Ý]Öj†Ú„°(æÊnäiËŠn†ÖÏçÖäiÃ^ÖoV

Æn†]ÖÛÇ–çhÂ×nãÜæŸ]Ö–^Önàó
Ê± ] Âà]Ößf± ” æÚ%^Ù]Öv‚m&]Ö–ÃnÌÚ^…æ°Âàœe±‰Ãn‚]Öí‚…° OI

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVN)RQM
END]Öfí^…°VUMMP(æÚŠ×ÜVLOOQ
EODœì†qä]¦Ú^ÝœuÛ‚VNSQTM(æ]Öj†Ú„°VTSTN(æuŠùßä

QS ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EMD (Î^ÙÚà]Övñ(æ]ÖÇ^ñ¼(æ]Ößí^Âè(æ]Öf]̂Ñ ™æøÖøãöÜ»]*‡»æø]tºÚ%_øã$†øéº— ÎçÖäiÃÖ̂oV
æâ³„]]Ö³v‚m&Æ†mgæ•ÃnÌ(Î^Ù]eàÒ%n†VÊ±d‰ß^0åÂf‚]Ö†‡]Ñeà

ó END ÂÛ†]ÖfˆmÃ±(æÎ^ÙÊnäV]eàuôfù^áŸmrç‡]Ÿujr^teä
æÚ%³^Ù]Ö³v³‚m³&]ÖÛç•çÅÚ^…æ]å]eàq†m†(æ]eàÚ†0æmä(æœeçÞÃnÜ PI

Ê³±]Ö³Û³Ã³†Êè(æ]Ö³‚m³×Û±(æ]eàÂŠ^Ò†(æ]eà]Ößr^…(Âà]eàÂf^ŒÎ^ÙVÖÛù^
m‚øåö ] y]Ö†Â‚VSwæø•øÄø…‰çÙö]Ö×#ä ™+ôÞ$Ûø«œÞ»køÚöß»„ô…ºæ$ÖôÓöØ(Îøç»Ýõâø^;õ— Þøø̂Öøkû

Â³×³o‘³‚…å(Ê³Ï³^ÙVœÞ³^]Ö³Ûöß„ô…æÖÓØÎçÝâ^0(æœæûÚø*̂en‚ådÖoÚßÓgÂ×±ù(
ó EOD ÊÏ^ÙVœÞkø]Öã^0°m^Âø×ô±%(eÔmãj‚°]ÖÛãj‚æáeÃ‚°

æÎ^Ù]eàÒ%n†V ( EPD æâ„]u‚m&Úç•çÅ(Î^Ù]Öv^ÊÀ]Ö„âf±Vìf†e^›Ø
ó ERD æÎ^Ù]eà]Örç‡°Væâ„]ÚàÚç•çÂ^l]Ö†]Ê–è ( EQD ÊnäÞÓ^…é�‚m‚é

æÊnä ( ESD Î³^Ù]Ö³†]Î³ÜVÊ±‰ß‚åÚÃ^ƒeàÚŠ×Ü(Î^ÙÊnä]Ö„âf±VÚrãçÙ
]Ö³vŠàeà]ÖvŠnà]¢Þ’^…°]ÖÓçÊ±(Î^ÙÊnä]eàÂ‚°V…æpœu^0m&Úß^Òn†(

óæÎ³^Ù]Ö³„âf³±æ]eàur†VÎ^Ùœeç ETD æÎ³^ÙVæŸmPf³äu³‚m%³äu‚m&]Ö%Ï^l
u³^i³ÜVÖÜmÓàe’‚æÑÂß‚âÜ(æÒ^áÚà…¨‰^ð]ÖPnÃèóæÎ^Ù]eàuf^áVmªi±

ó EUD Âà]¢$f^le^ÖÛ×ˆÎ^l(æm†æ°]ÖÛÏ×çe^l
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDœì†qä]eàÚ†0æmä(æ]Öv^ÒÜ(ÒÛ^ƒÒ†å]eàÒ%n†VM)PU

END]eàÒ%n†VM)OR
EODi³³ËŠn³†]Ö³_f³†°VS)PPO(]Ö³‚…]Ö³Û³ß%³ç…Ö³×Šn³ç›³±VP)TLR(]e³àÒ%n³†VN)OLQ(Êj³x
]ÖÏ‚m†Ö×PçÒ^Þ±VO)LS
EPDÚnˆ]á]ŸÂj‚]ÙVR)OQP
EQDiËŠn†]eàÒ%n†VN)NLQ
ERD‡]0]ÖÛŠn†VP)SLO
ESD]Þ¿†Vi†qÛèÚÃ^ƒeàÚŠ×ÜÊ±Únˆ]á]ŸÂj‚]ÙVR)OQP(æÖŠ^á]ÖÛnˆ]áVR)QQ

D]ÖÓ^ÚØŸeàÂ‚°VN)NOO ET

EUD]Þ¿†V]ÖÛnˆ]áVN)MONæ]Ö×Š^áVN)LQN

RS ÞËv^l]ÖÃfn†



™]*Ö»Ïônø^Êô±»qøãøß$ÜøÒöØ$ÒøË$^…õÂøßôn»‚õ— æÚ³àœÚ%×jäVÚ^q^ðÊ±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV
+ƒ]Ò^ámçÝ]ÖÏn^ÚèÎ^Ù V] yÑ?VPNwÂ³àœe±‰Ãn‚]Öí‚…°VÎ^ÙÎ^Ù…‰çÙ]Ö×#ä

V]*;ûìô³¡]Ö³r³ßùèÚø³àœuøf$ÓöÛø^(æ]*;ûìô¡]Öß^…øÚà ” ]Ö³×#³äÖ³±æÖ³Ã×±eàœe±›^Ög
ó…æ]å]eà ™]*Ö»³Ïônø³^Êô³±»qøãø³ß$ÜøÒöØ$ÒøË$^…õÂøßôn»‚õ— æƒÖÔÎ³çÖ³äi³Ã^ÖoV œeû³Çø³–øÓöÛø^(

]Ö³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³r³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³ç‡°(
æÎ³^ÙVâ³„]u³‚m&Úç•çÅ(æÒ„hÂ×o]¢ÂÛ¨(æ]Öç]•ÄÖäd‰v^Ñ]ÖßíÃ±(

ó EMD æâçÚà]ÖÇ¡éÊ±]Ö†Ê˜]ÖÓ„]enà
] Î³^Ù‰ÛÃkö…‰çÙø]Ö×#ä ” æÚ³àœÚ%×jäœm–÷̂VÚ^…öæô°Âà]eàÂf^Œ

]‰³Û³±Ê±]ÖÏ†IáV™æø]Ö&$Û»‹ôæø•övFãø^—(æ]‰ÜÂ×±eàœe±›^ÖgV mÏçÙV
™æø]Ö»³Ïø³Ûø†ô+ôƒø]iø×Fãø^—(æ]‰Ü]ÖvŠàæ]ÖvŠnàV™æø]Öß$ãø^…ô+ôƒø]qø×#ãø^—(æ]‰Ü
eß±].ÚnèV™æø]Öùn»Øô+ôƒø]møÇ»&Fãø^—ó

…æ]å]e³à]Ö³r³ç‡°æÎ³^ÙVÎ³^Ù]Ö³í_ngVæâ„]]Öv‚m&ÚßÓ†qô‚ù]÷WeØ
Úç•çÅ(æÊ±d‰ß^0å$¡$èÚrãçÖçáV]Övç•±(æÚç‰oeàd0…m‹(æœeçå(æŸ

ó END m’xùeçqäÚà]Öçqçå
œáŸm³Ó³çáÚ³í³^Ö³Ë÷̂Ö×Ïç]Â‚]ÖÛÃ×çÚè(æ]¢‘çÙ]ÖÛŠ×ùÛèÂß‚]ÖP†Å( ]Ö%^ÞoV

Ê³×çÒ^áÚí^ÖË÷̂Ö×Ïç]Â‚æ]¢‘çÙÊ¡mrç‡eä]ÖjËŠn†óæÚ%^ÖäÚ^…öæô°øÂà]eàÂÛ†
æÆn³†åÚ³†Ê³çÂ³÷̂(Ê³±Î’èâ^…ælæÚ^…ælæ]Öˆâ†é(Êã±Â×o…œ°œÒ%†]ÖÃ×Û^ð
]ÖÛvÏÏnàÆn†ö$^ejèóÎ^Ù]ÖÃ¡Úè]eàÒ%n†VæÎ‚…öæô°øÊ±Î’èâ^…ælæÚ^…ælÂà
q³Û³^ÂèÚ³à]Öj³^eÃnàÒÛr^â‚(æ]ÖŠ%‚(°(æ]ÖvŠà]Öf’†°(æÎj^0é(æœe±]ÖÃ^Önè(
æ]Ö³ˆâ³†°(æ]Ö†enÄeàœÞ‹(æÚÏ^iØeàunù^á(æÆn†âÜóæÎ’$ã^ì×ÐÚà]ÖÛËŠ†mà
Úà]ÖÛjÏ‚Únà(æ]ÖÛjªì†mà(æu^‘×ã^…]qÄÊ±iË’n×ã^dÖoœìf^…eß±d‰†]ñnØ(dƒ
Ön³‹Ênã³^u‚m&Ú†ÊçÅ‘vnxÚj’Ø]¦‰ß^0dÖo]Ö’^0Ñ]ÖÛ’‚æÑ]ÖÛÃ’çÝ
]Ö³„°Ÿm³ß³_³ÐÂ³à]Öãçp(æ¾^â†‰n^Ñ]ÖÏ†gádqÛ^Ù]ÖÏ’èÚàÆn†eŠ¼(æŸ

ó EOD d›ß^hÊnã^(ÊßvàÞ©ÚàeÛ^æ…0Ê±]ÖÏ†gáÂ×oÚ^œ…]0å]Ö×#äiÃ^Öo
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³ ³

]ÖÛç•çÂ^lVM)LLP  EMD

SS ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖÛç•çÂ^lVM)MTO  END
iËŠn†]eàÒ%n†VM)MPM  EOD

æÎ³^Ù]¦Ú³^Ý]Ö³Ï†›f±{VZZâ„]Ò×ùä•ÃnÌæeÃn‚Âà]eàÂÛ†æÆn†å(Ÿ
m³’³xÚ³ß³ä�³±ðWÊ¬ÞäÎçÙi‚ÊÃä]¢‘çÙÊ±]ÖÛ¡ñÓè]Ö„màâÜ]öÚøßø^ðö]Ö×#äÂ×o

™Ÿømø³Ã»’öç»áø]Ö×#äøÚø«]*Úø†øâöÜ»æømøË»Ãø×öç»áøÚø^möç,Úø†öæ»áø— æunä(æ‰öËø†ø]æ.ådÖo…ö‰ö×ôä(
™eø³Ø»Âôfø³^;ºÚ%³Ó»³†øÚö³ç»áø(ŸømøŠ»fô³Ïöç»Þøäüeô^ÖÏøç»ÙôæøâöÜ»eô*̂Ú»†ôǻmøÃ»Ûø×öç»áø y]Öj³v†mÜVRw

y]¢Þfn^ðVLNwæÎ^ÙV ™möŠøf(³vö³ç»áø]Ö$n»Øøæø]Öß$ãø^…øŸømøË»jö†öæ»áø— y]¢Þfn^ðVRNISNw
œÚ³^]Ö³ÃÏØÊ¡mößûÓô†öæÎçÅø]ÖÛÃ’nèÚà]ÖÛ¡ñÓè(ÖÓàæÎçÅâ„]]Ör^ñˆŸmö‚û…øÕö

ó EMD dŸe^ÖŠÛÄ(æÖÜm’xùXX
Î³^Ù]Ö³†]Î³ÜV]ìj³×³Ë³kg…]ð]ÖÛv‚$nàÊ±ìf†â^…ælæÚ^…æl(]*ÞÓ†å

q³ÛÄºÚà]ÖÛv‚$nà(æœ$fjäqÛÄºgì†ÚßãÜóÊ^eàur†]ÖÃŠÏ¡Þ±Úø^ÙødÖo$fçiä
Ê³±Êj³x]Öf^…°(enßÛ^]eàÒ%n†(æ]ÖÏ^•±Ân^š(æ]ÖÏ†›f±(æ]¤Öç‰±(æÆn†âÜ
Ú³à]Ö³ÛvÏÏnà]*ÞÓ†æåœ�‚$]¦ÞÓ^…óæÂ×oÒØu^ÙÊ¬áâ„]]Öíf†Ÿmß_fÐÂ×o
œ‘³çÙ]ÖP³†ÅÒÛ^iÏ‚ùÝÂà]ÖÏ†›f±W¢á]ÖP†Åœ$fkÖ×Û¡ñÓè]ÖÃ’Ûèø(æâç
Î³çÙ]Ö³rÛãç…Úà]*âØ]ÖŠßè(Ê¡mŠçÉev^ÙœámöÏûføØøâ„]]Öíf†ö]Ö„°ÊnäÞŠfè
]Ö³Û³Ã³’nèdÖ³o]Ö³Û³¡ñÓè]Ö„màâÜÚÃ’çÚçádŸe^ÖjªæmØ(Êã„]]Öíf†Úí^ÖÌ
Ö×Ïç]Â‚]ÖP†Ânèó

œÞç]Åö]ÖjË^‰n†Êo]Öv‚m&  ï

dáùÞ’ç”]ÖŠßèæ]…0éÂ×o$¡$èœÞç]ÅV
MIÚ³^Ò³^áÚ©m(‚]÷Ö×Ï†gáæÚç]ÊÏ÷̂ÖäóNIÚ^Ò^áÚöføn(ß÷̂Ö×Ï†gáÚàiÏnn‚

Ú³_³×³Ð(æi³í³’n³“Â^Ý(æiË’nØÚrÛØóOIÚ^0ÙÂ×ouÓÜ‰ÓkÂßä
]ÖÏ†gáó

Î^Ù]¦Ú^Ý]ÖP^ÊÃ±{Ê±ZZ…‰^ÖjäXXV
Úà$¡$èæqçåV ] ZZÖ³ÜœÂ³×³ÜÚ³àœâØ]ÖÃ×ÜÚöí^ÖôË÷̂Ê±œá‰ßà]Ößf±

Ú%ØÚ^Þ“]ÖÓj^h( ] œu‚â^Ú^œÞˆÙ]Ö×#äÊnäÞ“Òj^h(Êføn$àø…‰çÙ]Ö×#ä

TS ÞËv^l]ÖÃfn†



³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖÏ†›f±VN)NQ

æ]¤ì³†VÚ³^œÞ³ˆÙ]Ö³×#³äÊnäqÛ×èÒj^h(Êføn$àøÂà]Ö×#äÚÃß1Ú^œ…]0(æ]Öçqä
ó EMD ÊnÛ^Ön‹ÊnäÞ“Òj^hdÖî ] ]Ö%^Ö&VÚ^‰øà$…‰çÙ]Ö×#ä

Î³^Ù]Ö³†]Î³ÜVæÚ³à]Öç]•xœáù]¢æùÙ(æ]Ö%^Ö&ÚàœÎŠ^Ý]ÖŠ%ßà(Ÿi‚ì%Ø
Öã³Û³^Ê±iËŠn†]ÖÏ†gá(ædÞÛ^]Ö%^Þ±ÚàœÎŠ^Ý]ÖŠßàÖä0ìØÊ±]ÖjËŠn†(æâ„]
]Ö³ÏŠÜIÚàÞ^unèiËŠn†mèIÂ×oœÞç]Å(æâç]ÖÛÏ’ç0e^Öfn^áâãß^(æÊnÛ^m×±
en^áÚçqˆÖ„ÖÔV

]ÖŠ%ßùèiöËøŠ(†öÚ^].qûÛØÚà]ÖÏ†Iá ï

Ÿm³í³Ë³oF]*á]ÖŠ³ßè]Ö³ßfçmèÎ‚iªi±iËŠù†Ú^œqÛØÚà]ÖÏ†gáWÚ%ØÎçÖä
™æøÖô×#äôÂø×øo y]ÖfÏ†éVOPwæÎçÖäiÃ^Öo ™]*Îôn»Ûöç»]]Ö’$×FFçéøæø!iöç»]]Ö$̂ÒFçéø— iÃ^ÖoV

™Òöjô³gøÂø³×øn»³ÓöÜö y!ÙÂ³Û³³†]áVSUwæÎ³çÖ³³äiÃ³^Ö³oV ]Ö³ß$³³^Œôuôs%]Ö»føn»³kô—
y]Öf³Ï†éVOTMw(Êã„å]¤m^löÒ×ã^ÚörûÛø×øèºivj^tödÖo]Öfønø^áWæÎ‚eøn$ßøkû ]Ö’(nø^Ýö—

]ÖŠ%³ßùèœÊ³Ã³^Ùø]Ö³’³¡³é(æœæÎ³^iôã³^(æÒn³Ënjøã³^(æÊ³†]ñ–øã^(ææ]qf^iôã^(æ‰ößøßøã^(
æÚ³ËŠ³‚]iôã³^(æÆn†øƒÖÔóæÒ„]ÊŠù†lûÚÏ^0m†ø]Öù̂Ò^é(ææÎjøã^(æÂøn$ßøkûÚ^möø̂Ò#o
Ú³Û³^Ÿmöø̂Ò#o(æÒ„]enùßøkûœÊÃ^Ùø]Ö’çÝ(ææÎjøä(æÒnËnjøä(æÚ^mrç‡Ênä(æÚ^Ÿ
m³r³ç‡(æœe³^Þ³kûœÊ³Ã³^Ùø]Ö³v³s(æi†inføã^(æÒnËnjøã^(æÆn†øƒÖÔóÊã„]Ò×äen^á
Ö³§q³Û³^Ù]Ö³ç]Î³ÄÊ³±Òj^h]Ö×#äiÃ^Öo(æÖã„]œÚ%×èÒ%n†é(ŸmíËoÂ×o]Ö„°

ó mj‚e†æmjËÓ†
]ÖŠßèiöíø’$“ö]ÖÃ^Ý$Úà]ÖÏ†Iá ï

æÎ‚iªi±]ÖŠßèiöËøŠ(†]ÖÏ†gáøejí’n“Ú^ÞˆÙÂ^Úù÷̂WÊãçÂ^Ým†]0eä]Öí^”(
V™mö³ç»‘ôn»³ÓöÜö]Ö×#äöÊô±»?œæ»Ÿø;ôÒöÜ»Öô×„$Òø†ô æÚ³à]¢Ú%³×èÖ³äÎçÖäiÃ^ÖoÊ±e^h]ÖÛn†]'

 —y]ÖßŠ^ðVMMINMw æø]Ö×#äöÂø×ôn»Üºuø×ôn»Üº IdÖoÎçÖäiÃ^Ö1I Úô%»ØöuøÀ(]Ÿ».Þ»%ønøn»àô
Î³^Ù]¦Ú³^Ý]ÖP^ÊÃ±{VÊªe^áœá$Ö×ç]Ö‚mà(æ]¢‡æ]t(Ú^‰øÛ#oÊ±]Öv^Ÿl(

æÒ³^áÂ^Ýø]ÖÛí†t(Ê‚Ö$kû]ÖŠ%ßùèöÂ×oœÞùädÞùÛ^].…ômû‚øeäeÃö̃]Öç]Ö‚mà(æ]ÖÛçÖç0mà(

US ÞËv^l]ÖÃfn†



³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Ö†‰^ÖèV”RM
æ]¢‡æ]t(0æáe³Ã³˜(æƒÖÔœám³Ó³çá0m³àö]Ö³ç]Ö³‚mà(æ]ÖÛçÖç0mà(æ]¢‡æ]t(

ó EMD æ]u‚]÷(æŸmÓçá]Öç]…'öÚßãÛ^Î^i¡÷æŸÚÛ×çÒ÷̂

æu³^‘³×³äVœáƒÒ³†]Ö³ç]Ö‚mà(æ]¢æŸ0(æ]¢‡æ]t(æÎÄÊ±gmè]ÖÛn†]'
Â³^Ú³÷̂�³^Ú¡÷(æ]Ö³Û³†]0e³ä]Ö³í^”e‚ŸÖè]ÖŠßèW¢á]ÖŠßèì’ù’øjûäöeÓçá0mà
]Ö³ç]…'(æ]ÖÛç…'æ]u‚]÷(æeÃ‚ÝÒçá]Öç]…'Î^i¡÷Ö×Ûç…'æÚÛ×çÒ÷̂Öä(Ê¬á
Ò³^á]Ö³ç]…'Ò^Ê†]÷Ÿmø†ô'öÚàÚ^Ù]ÖÛöç…ô'(æÒ„]dƒ]Ò^áÎ^i¡÷œæÚÛ×çÒ÷̂ÖäŸ
mø†ô'öÚàÚ^Öä�nò÷̂(æâ„åÒ×ã^q^ðlûÊ±]ÖŠ%ßùèó

Âà]Ößf± ” œÚù³^Â³‚Ý]Öjø³çø]…ö'enà]ÖÛŠ×Üæ]ÖÓ^Ê†Ê†æ]åœ‰^Úèeà‡m‚
ó END ZZŸømø†ô'ö]ÖûÛöŠû×ôÜö]ÖûÓø^Êô†ø(æøŸø]ÖûÓø^Êô†ö]ÖûÛöŠû×øÜø Î^ÙV ]

Î^ÙVÎ^Ù ” æœÚ³^Â³‚Ý]Öj³ç]…ö'enà]ÖÏ^iØ(æ]ÖÛÏjçÙ(Ê†æ]åœeçâ†m†é
ó EOD ZZ]øÖûÏø^iôØöŸømø†ô'öXX V] …‰çÙ]Ö×#ä

Î^ÙV ] æ…æpœe³ç0]¨0Â³àÂ³Û†æeà�ÃngÂàœenäÂàq‚åÂà]Ößf±
Öønû³‹øÖô×ûÏø^iôØôgø±ûðº(æø+ôáûÖøÜûmøÓöàûÖøäöæø]…ô'º(Êøçø]…ô$öäö]*Îû†øhö]Öß$^Œô+ôÖønûäô(æøŸømø†ô'ö

ó EPD ]ÖûÏø^iôØögønûò÷̂

Úøàû VZZ ] æœÚ³^Â³‚Ý]Öj³ç]…'en³à]ÖŠn³‚æÚÛ×çÒä(Ê^‰jßf_ç]ÚàÎçÖä
ó EQD ]eûjø^ÅøÂøfû‚]÷(æøÖøäöÚø^ÙºÊøÛø^ÖöäöÖô×ûfø^ñôÄô+ôŸ$]*áûmø&ûjø†ô½ø]ÖûÛöfûjø^ÅöXX

Î³^Ù]Ö³Û³v‚ù'¾øËø†œuÛ‚]ÖÃö%Û^Þ±V0Ùù]Öv‚m&Â×oœá]ÖÃf‚ŸmÛ×Ô
�n³ò³÷̂Ú³à]ÖÛ^Ù(ædÞÛ^Ú^ÖäÖŠn‚å(æâ„]m‚ÙÂ×oœá]ÖÃf‚Ÿmç…'(¢ÞäŸÚ^Ù
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³ ³

]Ö†‰^ÖèV”VNM EMD

æœe³³ç0]¨0VMNQN(æ]e³³à END…æ]å]Öfí^…°VTRNR(æÚŠ×ÜVTNLO(æ]Öj†Ú„°VOOLN(
Ú^qäVUMSN(æœuÛ‚VNQSLN(æ]Ö‚]…Ú±VMSTN

EOD…æ]å]Öj†Ú„°VQOLN(æ]eàÚ^qäVQNRN

LT ÞËv^l]ÖÃfn†



EPD‰ßàœe±0]¨0VQQUO
SSUN EQD…æ]å]Öfí^…°VQLNN(æÚŠ×ÜVPQTN(æ]Öj†Ú„°VQRMM(æ]ÖßŠ^ñ±VSQQP(æœeç0]̈0V
ó EMD Öä(æŸm†'¢á]Öç…]$èâçÚ×Ô]ÖÛ^Ù(æ]ÖÃf‚ŸmÛ×Ô�nò÷̂Úà]ÖÛ^Ù

™Êø^Æ»Šô×öç»]æöqöç»âøÓöÜ»æøœm»‚ômøÓöÜ»+ôÖøo æÚàœÚ%×èÚ^Þvàe’‚0åÎçÖöäiÃ^ÖoV
y]ÖÛ^ñ‚éVRwÊã„]¾^â† ]Ö»³Ûø†ø]ÊôÐôæø]Ú»Šøvöç»]eô†öðöæ»‰ôÓöÜ»æø]*…»qö×øÓöÜ»+ôÖøo]Ö»ÓøÃ»føn»àô—

Ê³±œáù]Ö³Ï‚ÚnàŸmrˆ−ÊnãÛ^dŸ]ÖÇøŠØÊ±]Öç•çð(ÒÛ^Ê±]Öçqäæ]Ön‚mà(æÎ‚
eønùßøkû]ÖŠ%ßèœÞädƒ]Öf‹]ÖíËnàq^‡]ÖÛŠxÂ×nãÛ^(Êí’ù’kû]ÖŠßèöâ„]eÛ^dƒ]ÖÜ
m³×f³‹]Ö³í³Ën³à(æu³‚m³&]ÖÛŠxÂ×o]ÖíËnàu‚m&ÚPãç…œì†qäœ‘v^h

ó ]Ö’v^|
]ÖŠ%ßèiöÏøn(‚öÚ^]öÿ›û×ôÐøÊo]ÖÏ†Iá ï

™æøÖ»nø_$ç$Êöç»] Î³‚i³ªi³±]ÖŠ%³ßùèej³Ïnn³‚Ú³^].›û×ôÐøÊ±]ÖÏ†gá(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
y]ÖvsVUNwÊ¬ÞäÚ_×Ð(æq^ðl]ÖŠ%ßèiöÏøn(‚öâ„]e^Öç•çð(ÊnÛ^ eô^Ö»føn»kô]Ö»Ãøjôn»Ðô—

œÞã³^Î³^Ö³kVdáœæùÙ�³±ðe‚œeäunàÎ‚ÝEœ°…‰çÙ]Ö×#ä ” …öæô°ÂàÂ^ñPè
ó END DœÞäiç•ùª$Ü›^Íe^Öfnk ]

y]ÖvsVSSwÊ¬ÞäÚ_×Ð(æq^ðl ™æø]…»ÒøÃöç»]æø]‰»rö‚öæ»]— æÒÏçÖäiÃ^ÖoV
Ú³àu‚m&ÚöŠ±ðô ” ]ÖŠ³ßèej³Ïnn³‚åe³^ÖjÃ‚mØ(æ]Ö_Û^Þnßè(ÊnÛ^…æ]åœeçâ†m†é

ó EOD ]Ö’¡é
$ÜÚà]Ö¡‡ÝœámöÃû×øÜøœáÚ„âg]ÖvßËnèÊ±Ú%Øâ„](œá]ÖÛ_×Ðdƒ]œÚÓà

]Ö³Ã³Û³Øe³¬›³¡Î³ä(Ê³^Ö³ˆm³^0³éÂ×näeíf†]Öç]u‚(æ]ÖÏn^ŒŸmrç‡WæÖÓàmöÃûÛøØö
e³^Ö³v³‚m³&Â×oæqäõŸmjÇn†eäuÓÜ]ÖÓj^h(Â×oâ„]ÊnÓçáÚ_×Ð]Ö_ç]Í

]ÖŠ%³ßè(æÒ³„]m³Ó³çáÚ_×Ð]Ö†ÒçÅ Ê³†•³÷̂e³v³Ó³Ü]ÖÓj^h(æ]Öç•çðæ]qf÷̂evÓÜ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMDdÂ¡ð]ÖŠßàVTM)LPO
    END…æ]å]Öfí^…°VOOQM(æÚŠ×ÜVOSNM

MT ÞËv^l]ÖÃfn†



EODœì³†q³ä]Öf³í³^…°(æÚŠ³×³Ü(æÆn³†å(]Þ¿†‘vnx]Öfí^…°VMQS(æÚŠ×ÜVNLR(æ‰ßà
]Öj³†Ú„°VUSN(æ‰ßà]ÖßŠ^ñ±VPST(æ‰ßàœe±0]¨0VLOS(æ‰ßà]eàÚ^qäVLQ]LM(æÚŠß‚
œuÛ‚VLRNU

Ê†•÷̂æ]Ö_Û^Þnßè(æ]ÖjÃ‚mØæ]qf÷̂ó
Ê³^Ö³í¡‘èœá]ÖŠ%ßèøÒÛ^iöíø’(“]ÖÃ^Ýø(æiöføn(àö]ÖÛörûÛøØ(iöÏønù‚Ú^].›û×ôÐøÚà

]ÖÓj^h]ÖÛrn‚œm–÷̂ó

ÒnÌiöËøŠ(†ö]ÖŠßèö]ÖÏ†Iáø[ ï

æÚÛù^ŸmßfÇ±‘†Í]Öß¿†ÂßäÊ±â„]]Ö’‚0Ú^Ê’ù×øä]¦Ú^Ý]ÖP^›f±{Ê±
Òj^eäZZ]ÖÛç]ÊÏ^lXXÚàÒnËnè]�jÛ^Ù]ÖÏ†gáÂ×o]ÖŠßè(æâçÊ’ØÒ%n†]ÖËç]ñ‚(
æÒfn³†]Ö³Û³ß³^Ê³Ä(æâçÚfv&ÎØ$œámv†…Ú%×ä(æâ^i×ín“Ú^enùßäÚà]Öçqçå
]Öj±i†�‚Þ^ÖËãÜÒnËnèiËŠn†]ÖŠßè]ÖÏ†gáøÚ^Â‚]]Öj±ƒøÒø†ûÞ^â^V

dá]Ö³×#³äœu³Øù]Ö³_nùf³^l(æu†ùÝ]Öíf^ñ&(æeÏnkœ�n^ðiPfäâ„å ]Öçqä]¢æÙV
æâ³„å(Ê³r³^ðl]ÖŠ³ßèiöføn(³àöœÞã^Ú×vÏèeªu‚âÛ^(ÊªÖûvÏkûÒØùƒ°Þ^hÚà
]ÖŠf³^Å(æÒ³Øƒ°Ú³í³×³gÚ³à]Ö_n†(æÖvçÝ]ÖvÛ†]¢â×nèe^Öíf^ñ&(æÞãkû
Âßã^WæœÖvÏk]Ö–gù(æ]Övf^…p(æ]¢…Þg(æœ�f^âã^e^Ö_nf^læœu×jûã^ó

dá]Ö×#äœuøØ$Úà]ÖÛP†æe^lÚ^Ön‹eÛöŠûÓô†(æu†ùÝ]ÖíÛ†ÖÛ^Ênã^Úà ]Öçqä]Ö%^ÞoV
d‡]Öè]Ö³Ã³Ï³Ø(Ê³çÎÄÊnÛ^enà]¢‘×nàÚ^Ön‹eÛŠÓ†WæÖÓßämç�ÔœámŠÓ†(Êßão

ó EMD Ú^œ‰ûÓø†øÒø%ônû†öåöÊøÏø×ônû×öäöuø†ø]ÝºXX VZZ ] ÂàÒØÚŠÓ†Î×n¡÷Ò^áœæÒ%n†]÷(ÊÏ^Ù
Vdá]Ö×#äœeø^|øÚà‘n‚]ÖÓ×gÚ^œÚŠÔÂ×nÔdƒ]Ò^áÚöÃ×$Û÷̂(Ê‚]… ]Öçqä]Ö%^Ö&

en³à]¢‘³×n³àÚ^Ò^á]ÖÓ×gÚÃ×$Û÷̂æÖÓßäœÒØÚà‘n‚å(Êr^ðl]ÖŠßèefn^á
ó END Ê¬áœÒØÊ¡iªÒØÊ¬ÞäœÚŠÓäÖßËŠä]Öî VZZ ] ƒÖÔ(ÊÏ^Ù

dá]Ö³ßã³±æ…0Â³×³o]ÖÛövû†ôÝôœáŸmÏjØ]Ö’n‚(æq^ðœáÚàÎj×ä ]Ö³çqä]Ö†]eÄV
Â³Û³‚]÷Ê³Ã³×n³ä]Ö³r³ˆ]ð(ÊfÏ±Îj×äìø_ø/̂Úv¡÷Ö×ß¿†(Êr^ðl]ÖŠßèe^ÖjŠçmèenà
]Ö³Ã³Û³‚æ]Ö³í³_³ªóÎ³^Ù]¦Ú^Ý]Öˆâ†pVq^ð]ÖÏ†gáe^Örˆ]ðÂ×o]ÖÃ^Ú‚(æâçÊ±
]Öí_ª‰ßè(æ]Öˆâ†°Úôàû]*Âû×øÜô]Öß^Œôe^ÖŠ%ßùèó

NT ÞËv^l]ÖÃfn†



³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
RSMPM (æœuÛ‚V PTOO (æ]eàÚ^qäV RUMO (æœeç;]¨;V TTSM …æ]å]Öj†Ú„°V EMD

MRQO (æÚŠ×ÜV URM …æ]å]Öfí^…°V END

dá]Ö³v³¡Ùæ]Ö³v†]ÝÚàÒØÞçÅÎ‚eøn$ßøäö]ÖÏ†gáö(æeÏ±enßãÛ^ ]Ö³çqä]Öí^Ú‹V
œÚç…ºÚPjfãè(Êføn$ßøkô]ÖŠ%ßùèöÚàƒÖÔeÃ–øã^ÚörûÛø¡÷(æeÃ–øã^iË’n¡÷V

]Ö³vø³¡Ùöeøn(³àº(æ]Ö³vø³†ø]Ýöeøn(³àº(æenßãÛ^œÚç…º V] Ê³^¢æùÙÒ³Û³^Î^Ù
ó EMD dÖî Ú&jfã^lº

æ]uj³rf±Úßäm^ Ê³±u‚m&Âf‚]Ö×#äeà‡ÚÃèVZZ ] æÚ%³^Ù]Ö%^Þ±ÎçÖä
ó END X øX ‰ç;éö(ÖôÛø^…øœpÚàgfãäeÃöjûfè

æÊ³±u³‚m³&Â‚°eàu^iÜÊ±]Ö’n‚VZZÊ¬ƒ]]ìj×¼eÓ¡eÔÒ×gºÚà
ó EOD Æn†ôâø^Ê¡iªÒØû(Ÿi‚…°ÖøÃ×ùäÎøjø×øäö]Öù„°Ön‹Úßã^XX

œuøØ$]Ö×#äö]ÖßÓ^|ø(æÚ×Ôø]ÖnÛnà(æuø†$Ýø]Ö(̂ÞFo(æ‰øÓøkøÂà]ÖßÓ^| ]Öçqä]ÖŠ^;ŒV
]ÖÛí^ÖÌÖ×P†Å(Ê¬ÞäÖn‹eßÓ^|Úv˜(æŸ‰Ë^|Úv˜(Ê^ÖŠ%ßùèq^ðlûeôfønø^Þôäô

ó EPD XX œm%Ûø^]Úû†ø]*éõÞøÓøvøkûeôÇønû†ô+ôƒûáôæøÖôn(ãø^ÊøßôÓø^uöãø^eø^›ôØºeø^›ôØºeø^›ôØº V
dáù]Ö³×#³äi³Ã³^Ö³o]*uø³Ø$‘n‚ø]Öfv†(æuø†$Ýø]ÖÛnjèø(æœÚù^Únjèö]Öfv† ]Ö³çq³ä]ÖŠ^eÄV

âö³çø]Ö_$ãöçû…ö Ê³‚]…lûen³àø]Ö³_³†Ên³à(Ê³r^ðl]ÖŠ%ßèöiöføn(àöâ„]]¦�Ó^ÙøÎ^ñ×è÷VZZ
].uø³×$³kûÖø³ßø³^Úønûjøjø^áôæø;øÚø^áô(]*Úù^]ÖûÛønûjøjø^áô æÎ^ñ×è÷VZZ EQD XX Úø³^æ.åö(æø]Öû³vôØ%Úønûjøjöäö

ó ERD XX Êø^Öûvöçûlöæø]Öûrø†ø];ö(æø]*Ú$^]Ö‚$Úø^áôÊø^ÖûÓøfô‚öæø]Ö_$vø^Ùö
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMD]Öf³í^…°VLQ(æÚŠ×ÜVURRN(æ]Öj†Ú„°VRNMM(æ]ÖßŠ^ñ±VRNMM(æœeç0]¨0VNUTN(
æ]eàÚ^qäVPSUO(æœuÛ‚VQPRSM(æ]Ö‚]…Ú±VUMPN
END]Öf³³í³³^…°VNMUMM(æÚŠ³×³ÜVQPRN(æ]Ö³ßŠ³^ñ³±VLOPO(æœe³ç0]¨0VQOUM(æ]e³à
Ú^qäVPUUM(æœuÛ‚VSQUNN(æ]Ö‚]…Ú±VUOMO(Ú^ÖÔVPNNM
EOD]Öf³í³³^…°VOQLQ(æÚŠ³×³ÜVNRQO(æ]Öj³†Ú³„°VLUOM(æ]ÖßŠ³^ñ±VLUMP(æœeç0]¨0V
RRPO(æ]eàÚ^qäVUUMO(æœuÛ‚VPOQSM
EPD]Öj†Ú„°VMNLM(æœeç0]¨0VPTSM(æ]eàÚ^qäVURTM(æœuÛ‚VRONON

OT ÞËv^l]ÖÃfn†



EQD]Öj³†Ú³„°VPR(æ]Ö³ßŠ³³^ñ³±VLOO(æœe³ç0]¨0VRS(æ]e³àÚ³^q³äVLTO(æœuÛ‚VQOUR(
æÚ^ÖÔVSO(æ]Ö‚]…Ú±VNNS
ERD…æ]å]eàÚ^qäVQLOO(æœuÛ‚VQRPQ

dá]Ö³×#äqøÃøØø]ÖßË‹øe^ÖßË‹(æ]¢›†]ÍøeÃ–ã^ÚàeÃ˜(æâ„] ]Öçqä]Ö%^ÚàV
Ê³±‘³ç…é]ÖÃÛ‚(æœÚ^Ê±]Öí_ªÊ^Ö‚mè(Êª�ÓØ]¢Ú†Ê±]Örßnàdƒ]œ‰Ï_jûäœÚ%ä

ó EMD ö e^Ö–†eèæÞvçâ^(Êfønùßøkû]ÖŠ%ßùèVœá$0mjä]ÖÇö†ùé
dá]Ö³×#äu†ùÝ]ÖÛnjè(æÖÓßäœe^|ø]ÖÛö„Ò$^éø(Ê‚ø]…ø]Örßnà]Öí^…tÚà ]Öçqä]Öj^‰ÄV

ƒøÒø^éö e³_³à]Ö³vn³ç]á]Ö³Û³„Òù^éÚnj÷̂enà]Ö_†Ênà(ÊËøŠ$†l]ÖŠ%ßùèöuÓÛøäÎ^ñ×è÷VZZ
(i†qnv÷̂Ör^Þg]ÖrˆñnèÂ×oq^Þg]Ÿ‰jÏ¡Ùó END X ´X ]ÖûrøßônûàôƒøÒø^éö].Ú(ä

™Êø³¬ôá»Òö³à$ÞôŠø³«ð÷Êø³ç»Ñø]$»þ³ßøjøn»àôÊø×øãöà$$ö×ö%ø^ dá]Ö³×#³äiÃ^ÖoÎ^ÙV ]Ö³çq³ä]ÖÃ^g†V
y]ÖßŠ^ðVMMwÊfÏnk]Öfßj^áÚŠÓçi÷̂ Úø^iø†øÕøæø+ôá»Òø^Þøk»æø]uô‚øé÷Êø×øãø^]Öß(’»Ìö—

Â³ßã³Û³^(Ê³ßö³ÏôØøÊ±]ÖŠ%ßèuÓÛöãÛ^(æâçdÖv^ÎãÛ^eÛ^ÊçÑ]ÖfßjnàóEÎ^Ù]Ö†]ÎÜV
æ]Ö³v³‚m³&]Ö³„°œ�³^…dÖnäâçÚ^…öæô°øÂàq^e†eàÂf‚]Ö×#äVœá]Ú†œé‰Ã‚eà
]Ö³†en³ÄÎ³^Ö³kVm³^…‰³çÙ]Ö³×#ä=dá‰Ã‚]÷â×Ôæi†Õeßjnà(æÎ‚]‰jË^ðÂÛ%ãÛ^

]*Âû³_ôã³Û^]Ö%ö×ö%ønà(æ]*Âû¼ôœÚ$ãÛ^]Ö%öÛöàø( ÖÃøÛ(ãÛ^V ] Ú³^Öøã³Û^(ÊÏ^Ù…‰çÙ]Ö×#ä
ó EPD ó]ÞjãoejÇnn†æi×ín“ EOD XX æÖÔÚ^eÏ±

]ÖÛªì„]Ö%^Ö&VœÎç]Ù]Ö’v^eè
æ]Ö³Û³ªì³„]Ö%³^Ö³&ÖjËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜâ±œÎç]Ù]Ö’v^eè…•ç]á]Ö×#ä

i³Ã^ÖoÂ×nãÜœqÛÃnà(æâçœm–÷̂ÚàœâÜÚ«ì„]ÖjËŠn†W¢ÞãÜ�ø^âø‚öæ]]Öçu±ø(
æ]Öj³ß³ˆm³Øø(æÂø³^mø³ßö³ç]]¢u³ç]Ùø(æ]¢æ•^Åø]Öj±ÞˆÙÊnã^]ÖÏ†gá(æÂø†øÊöç]ÚÃ^Þnä(
æÊøãôÛöç]Ú†]0]iôä(dÚ^eŠöç]ÖãÜ]Ößf±$‘×o]Ö×#äÂ×näæ‰×Ü(ædÚ^eŠ¡ÚèÊ_†iãÜ(æ
‘³Ë³^ðÎ³×³çeã³Ü(æÚ³ÄƒÖÔÒ³×³³äÊ³×ã³ÜÚ³àÂ×ç(ÒÃfãÜÊ±Ún‚]á]ÖË’^uè(
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öfí^…°VSMOQ(æÚŠ×ÜVOTMO(æ]Öj†Ú„°VLOOM(æ]ÖßŠ^ñ±VQOSP(æœeç0]¨0V
ORUO(æ]eàÚ^qäVUNRN(æœuÛ‚VQUPLM

PT ÞËv^l]ÖÃfn†



END…æ]å]Öj†Ú„°VRUOM(æœeç0]¨0VPPPN(æ]eàÚ^qäVLUMO(æœuÛ‚VLOTLM
EODœì³³†q³³äœe³ç0]¨0VQLQN(æ]Öj³³†Ú³„°VTMLN(æ]e³àÚ³³^q³³äVMMSN(æÎ³^Ù]Öj³†Ú„°V
u‚m&uŠà‘vnxD
EPD]ÖÛç]ÊÏ^lVP)TMINN

æ]Öf³¡Æè(Ú³^mö³Ûø³Ó(³ßöã³ÜÚà]Ÿâj‚]ðdÖoÚ†]0]l]Ö×#äeÓ¡Úä]ÖÃˆmˆ(æÚà]ÖËãÜ
Ú^mönøŠ(†öÂ×nãÜd0…]Õøœ‰†]…]ÖÏ†gá]ÖÃ¿nÜó ]Öf×nÈ(æ]Öj„æ%Ñ]¢0e±(

æÎ‚Î^Ù�nî]¦‰¡Ý]¦Ú^Ý]eàinÛnèÊ±ZZÚÏ‚Úè]ÖjËŠn†XXVædƒ]ÖÜÞr‚
]Öj³ËŠn³†øÊ³±]Ö³Ï³†gá(æŸÊ³±]ÖŠ%ßè(…qÃß^Ê±ƒÖÔdÖoœÎç]Ù]Ö’v^eè(Ê¬ÞãÜ
œ0…pe³„ÖÔÖ³Û³^�ø³^âø‚öæûåÚà]ÖÏ†gá(æ]¢uç]Ù]Öj±]ìj’%ç]eã^(æÖÛ^ÖãÜÚà

ó EMD ]ÖËãÜ]Öj^Ýù(æ]ÖÃ×Ü]Ö’vnx(æ]ÖÃÛØ]Ö’^Öx(Ÿ‰nÛ^Â×Û^ñãÜæÒf†]¨âÜ
Ú×vç¾^luçÙiËŠn†]Ö’v^eè

æÊ³±‘³‚0i³Ë³^‰n³†]Ö’v^eèÖ×Ï†gá]ÖÓ†mÜÚ¡u¿^lºâ^Úèº(mßfÇ±œá
Þ×Ëk]¢Þ¿^…ødÖnã^V

Ú^âçuÓÜiËŠn†]Ö’v^eè[ ï

Ú³^â³çu³Ó³Üi³ËŠn³†]Ö³’v^eè[âØâçeÛßˆÖè]Öv‚m&]ÖÛ†ÊçÅ(œæ ]¢æÙV
evÓÜ]ÖÛçÎçÍ[]ìj×Ëç]Ênä(Ê„âg]ÖfÃ˜dÖod›¡Ñ]ÖÛ†ÊçÅÂ×nä(æÞŠg
]Ö³v³^Ò³Üâ³„]]Ö³Ï³çÙdÖo]¦Ú^Ý]Öfí^…°(æ]¦Ú^ÝÚŠ×Ü(ÊÏ^ÙÊ±Úç]•ÄÚà
]Ö³ÛŠj³‚…ÕÚ³^Þ’äV]iËÐ]ÖPní^áÂ×oœáiËŠn†]Ö’v^e±]Ö„°�ã‚]Öçu±(

ó END æ]ÖjßˆmØÖäuÓÜ]ÖÛ†ÊçÅ
æ]¢Ò%³†æáÂ×oœáiËŠn†]Ö’v^e±dáÒ^áÚÛù^ŸÚr^ÙÖ×†œ°Ênä(Êãç

Ê³±u³Ó³Ü]ÖÛ†ÊçÅ(ædáÒ^áÚÛù^Ö×†œ°ÊnäÚr^Ùº(ÊãçeÛßˆÖè]ÖÛçÎçÍóÎ^Ù
]ÖPnî]eà]Ö’¡|VÚ^ÎnØÚàœáiËŠn†]Ö’v^e±ÚŠß‚ºdÞùÛ^âçÊ±iËŠn†mjÃ×Ð

ó EOD eŠfgÞˆæÙgmè(æÞvçƒÖÔ
ædÖnäqßx ( EPD æÒ„]Î^Ù]Ößçæ°Ê±ZZ]ÖjÏ†mgXXæZZd…�^0›¡h]ÖvÏ^ñÐXX

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

QT ÞËv^l]ÖÃfn†



EMDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)PRO
END]Þ¿†V]ÖÛŠj‚…ÕVN)OTNæN)UTN
EODÂ×çÝ]Öv‚m&VQP
EPD]Þ¿†Vi‚…mg]Ö†]æ°VM)LLMæd…�^0›¡h]ÖvÏ^ñÐVM)PRM

ó EMD ]Öv^ÒÜÞËŠäÊ±Òj^eäZZÚÃ†ÊèÂ×çÝ]Öv‚m&XX
æi³v³Ïn³Ð]Ö³ÏçÙÊ±]ÖÛç•çÅÚ^Î^Ù]eàur†]ÖÃŠÏ¡Þ±Ê±ZZ]ÖßöÓøk

Â×o]eà]Ö’¡|XXædÖnÔÞ’ùäV
ZZæ]Ö³vÐœá•^e¼Ú^möËøŠ(†öåö]Ö’v^eè…•±]Ö×#äÂßãÜdáÒ^áÚôÛù^Ÿ
Ú³r³^ÙøÖ³¡qjã³^0Ên³ä(æŸÚßÏçŸ÷ÂàÖŠ^á]ÖÃ†h(ÊvöÓÛöä]Ö†ÊÄöædŸ$
Ê³¡(Ò^¦ìf^…Âà]¢Úç…]ÖÛ^•nèÚàe‚ð]Öí×Ð(æÎ’“]¢Þfn^ð(æÂà
]¢Ú³ç…]¤inè(Ò³³^Ö³Ûø³¡uô³Ü(æ]Ö³Ëôjø³à(æ]Öf³Ã&(æ‘Ëè]Örßèæ]Öß³^…(
æ]¦ìf³^…Â³àÂøÛøØõmv’Øeä$ç]hºÚí’ç”º(œæÂÏ^hºÚí’ç”º(
Êã³„å]¢�n³^ðŸÚø³rø^ÙøÖ¡qjã^0Ênã^(ÊnövûÓøÜöÖã^]Ö†ÊÄö(Î^ÙVæœÚù^dƒ]
ÊŠù³†gmè÷ijÃ×ÐevÓÜ�†Â±(ÊnvjÛØœámÓçáƒÖÔÚöŠûjËø^0]÷Âà]Ößf±

æÂ³à]Ö³Ï³ç]Â³‚(Ê¡mörûø̂Ýöe†ÊÃä(æÒ„]dƒ]ÊŠù†ÚË†0]÷Êã„]ÞÏØÂà ]

]Ö³×Š³^áì³^‘è÷(Ê³¡mö³rû³ø̂Ýöe†ÊÃä(Î^ÙVæâ„]]Öjv†m†]Öù„°u†ù…Þ^åâç
ÚÃjÛ‚öì×ÐÒ%n†ÚàÒf^…]¢ñÛè(Ò’^uf±]Ö’vnx(æ]¦Ú^Ý]ÖP^ÊÃ±(
æœe³±q³Ã³Ë³†]Ö³_f†°(æœe±qÃË†]Ö_v^æ°(æœe±eÓ†]eàÚ†0æmäÊ±

ó END iËŠn†å]ÖÛöŠûßø‚(æ]ÖfnãÏ±(æ]eàÂf‚]Öf†(Ê±gì†mà
Ê^‰ûjøfø^áøÚÛù^Î^Öä]Öv^ÊÀVœáùiËŠn†ø]Ö’v^e±Â×oœ…eÃèœÞç]ÅV
Ú^Ö×†œ°ÊnäÚr^ÙºæÚ‚ìØº(ÊãçÊ±uÓÜ]ÖÛçÎçÍó MI
Ú^Ò^áÚßÏçŸ÷ÂàÖŠ^á]ÖÃ†h(ÊãçeÛßˆÖè]ÖÛçÎçÍœm–÷̂ó NI
Ú^mvjÛØœámÓçáÎ^Öäe^Ÿqjã^0æ]Ö†œ°(Êã„]œm–÷̂ŸmrˆÝÖäe^Ö†ÊÄó OI
Ú³^ŸÚ³r³^ÙøÖ³×³†œ°Ên³ä(æƒÖÔÚ%³Ø]¢ìf³^…]Ö³Û^•nèÚàe‚ð]Öí×Ð( PI

æœÎ³^‘n³“]¢Þfn³^ð(æ]¢Ú³Ü(æÚ%Ø]¢ìf^…]¤inèÚà]ÖËjà(æ]ÖÛ¡uÜ(æœuç]Ù

RT ÞËv^l]ÖÃfn†



(æÆn†ƒÖÔ(Êã„]mövûÓøÜöÖäevÓÜ]ÖÛ†ÊçÅ(æƒÖÔ¢áÚ%Øâ„] é ]Öf†‡ï(æ]¤ì†
ŸmöÏø^Ùöe^Ÿqjã^0æ]Ö†œ°ó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†ÚÃ†ÊèÂ×çÝ]Öv‚m&VQN
END]ÖßÓkÂ×o]eà]Ö’¡|VN)LOQ

uÓÜìf†Úàmß¿†+Öo]¦‰†]ñn×n^l ï

VdáùÚ³à]Ö³’³v^eèÚàÒ^ámß¿†dÖo]¦‰†]ñn×n^l(æmßÏØÚàœìf^…â^( æ]Ö%^Þo
dƒáûÊ³Ã³×n³ß³^œáÞø³ÏôÌøâößønãøè÷ÞøjøŠø^ðøÙöVÚ^ƒ]uöÓÜöÚ^möíûfô†öeäÚøàûÂö†ôÍe^Öß¿†dÖo
]¦‰†]ñn×n^l[

Ê³çôqûãøèöÞ³¿³†ô]Öv^ÊÀ]eàur†{Ê±â„]VœáùÚàÂö†ôÍøÚà]Ö’v^eèe^Öß¿†dÖo
]¦‰³†]ñn³×n³^l(Ÿm³Óçáìf†öåÚ†ÊçÂ÷̂Ê±Ú%ØÚ^iÏ‚ùÝÚà]¢Úç…]Öj±ŸÚ‚ìØÊnã^
Ö×†œ°óÎ^Ù]Öv^ÊÀeÃ‚•^e¼iÏ‚ÝƒÒ†åV

ZZ]ôŸ$œÞù³ämöŠûjø%û³ßF³oÚàƒÖÔÚ^Ò^á]ÖÛËŠù†ÖäÚà]Ö’v^eè…•±]Ö×#ä
ÂßãÜÚàÂö†ôÍøe^Öß¿†Ê±]¦‰†]ñn×n^l(ÒÛöŠû×ôÛøèôœâØ]ÖÓj^hÚ%ØÂf‚
]Ö³×#³äe³à‰³¡Ý(æÒÃf‚]Ö×#äeàÂÛ†æeà]ÖÃ^”(Ê¬ÞäÒ^áu’ØÖäÊ±
æÎ³Ãè]Ön³†Ú³çÕÒjgºÒ%n†éºÚàÒjgœâØ]ÖÓj^h(ÊÓ^ámöíûfô†öeÛ^Ênã^
Ú³à]¢Ú³ç…]Ö³Û³Çnfè(uj³oÒ³^áeÃ˜œ‘v^eä…eÛ^Î^ÙÖäVuø‚($ûß^Âà

æŸiö³vø‚($ûß^Âà]Ö’vnËè(ÊÛ%Øâ„]ŸmÓçáuÓÜÚ^möíûfô†öeä ] ]Ößf±
ó EMD Úà]¢Úç…]Öj±Î‚ùÚûßø^ƒÒ†øâ^]Ö†$ÊûÄøÖÏçùé]ŸujÛ^Ù(æ]Ö×#äœÂ×ÜXX

œáùÚ³àÂö³†ôÍøe³^Öß¿†dÖo]¦‰†]ñn×n^lŸmÓçáìf†åÊ±uÓÜ æu^‘×äV
]ÖÛ†ÊçÅ(ædáÒ^áÚÛù^ŸÚr^ÙøÖ¡qjã^0Ênä(Ò^¢ìf^…]ÖÛ^•nè(æ]¤inè(æœ‰f^h
]ÖßˆæÙ(æÆn†ƒÖÔ(æÖFÓàÞø̂‡øÂøäüÊ±ƒÖÔi×Ûn„å]ÖPnî]ÖŠí^æ°Î^ñ¡÷V

ZZÊ³±ƒÖÔÞ³¿³†º(Ê³¬Þù³ämf³Ã‚œá]Ö’v^e±]ÖÛöjù’Ìe^¢ì„ÂàœâØ
]Ö³Ój³^hmöŠø³ç(ÉöuÓ^mèø�±ðõÚà]¢uÓ^Ý]ÖP†Ânè(]Öùj±ŸÚr^ÙøÖ×†œ°
Ênã³^ÚöŠûjø³ßô³‚]÷Ö³„ÖÔ(Ú³àÆn³†Â³ˆæÚ³ÄÂ³×ÛäeÛ^æÎÄÊnäÚà]Öjf‚mØ

ST ÞËv^l]ÖÃfn†



ó END æ]Öjv†mÌXX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMD]ÖßÓkÂ×o]eà]Ö’¡|VN)NOQIOOQ
ENDÊjx]ÖÛÇn&VM)TPM

æÚ³^ƒøâøgødÖnä]ÖŠí^æ°{âçÎçÙ�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèun&mÏçÙÊ±
ZZÚ³Ï³‚Úè]Öj³ËŠn³†XXVæÚ^ÞöÏôØøÊ±ƒÖÔÂàeÃ˜]Ö’v^eèÞÏ¡÷‘vnv÷̂(Ê^ÖßË‹ö

(] dÖnäœ‰ÓàöÚÛù^ÞöÏôØøÂàeÃ˜]Öj^eÃnàW¢á]ujÛ^ÙœámÓçá‰ÛÃäÚà]Ößf±
œæÚàeÃ˜Úà‰ÛÃäÚßäœÎçpF(æ¢áÞÏØ]Ö’v^eèÂàœâØ]ÖÓj^hœÎØùÚàÞÏØ

DÊn³Û³^mÏçÖä(ÊÓnÌmöÏø^ÙödÞùäœì„åÂàœâØ ” ]Öj³^eÃnà(æÚÄqˆÝ]Ö’^ugE
EMD ]ÖÓj^h(æÎ‚Þöãöçû]Âài’‚mÏãÜ[

Êj³×³í³“Ú³Û^ÞÏ×ß^åÂà]Öv^ÊÀ]eàur†(æ]Öv^ÊÀ]ÖŠí^æ°(æ�nî
]¦‰³¡Ý]e³àin³Ûnè…u³ÛãÜ]Ö×#äiÃ^ÖoVœÞä]ìj×Ëkæqã^löÞ¿†]ÖÃ×Û^ðÊ±ìf†
]¢‘v^h]Ö„màÂö†ôÊöçû]e^Öß¿†dÖo]¦‰†]ñn×n^ló

æÖF³Ó³à]Ö³ß³¿³†]Ö³Ë³^u³“æ]ÖÇ^ñ†(dƒ]æøÎøÄøÂ×oÚ¡Úxôæqçåô]Ö’v^eè(
æmŠj³Ã³†šœu³ç]Öøã³ÜÚ³à]Ö³ç…Å]Ö³í³^Ö³“(æ]Ö³v„…]Ö‚ÎnÐ(æ]Öjø%øf%k]Öf×nÈ(
æ]Öj³v†ù°]Öf^ÖÈ(æ]Ÿujn^½(æ]¢Ú^Þè(æ]Ö’‚ÑÊ±œÚ†0mßãÜ(æivÛùŠãÜÖ×‚mà(
æ]‰jfŠ³^Öã³ÜÊ³±]Ö³‚Ê³^ÅÂàuôÛøo]ÖÏ†gá(æÚöß^ÊøvøjôãÜÂà]ÖÏ†gáeÓöØùÂß^mèæ
â³ÛùèW$³Üdƒ]æøÎø³Äø]Öß¿†öÂ×oÚ^m¿ã†Úài’Ëùxi^…mî]Ö’v^eèÚà�‚ùéÞËç…âÜ
æÞ³Ï^ð‰^ujãÜÚà]ÖÓ„hæÚ^mPfä]ÖÓ„h(æiíç%ÊãÜÚà]ÖíçšÊ±]ÖP†mÃè
e³Çn³†Â³×Ü(æiv†%qãÜÂà]¦Êj^ðÊ±]Ö‚màeÇn†urè(]•û_ø†$I]Öß¿†]ÖÇ^ñ†IdÖo
]Ö³Ï³çÙe³Û^ƒøâøgødÖnä�nîö]¦‰¡Ý(æ]Öv^ÊÀö]ÖŠí^æ°W¢áÚàmøÃû†ôÍÚ¡Úxø
æöqö³çâôã³Ü]¦m³Û³^Þnèôæ]Ö³†%æûuôn$èôâF„å(Ÿmø†û•FoÂÏ×öäÎ_Ã÷̂eÏçÙÚàƒâgdÖoœáù

Ò^Þç]mßÏ×çáÚßã^Ê±]ÖjËŠn† ÚöŠû×ôÛøèœâØ]ÖÓj^h]Ö„màÖãÜÞ¿†Ê±]¦‰†]ñn×n^l
æÆn³†åe³Çn†Âøû̂æõdÖoÚªì„â^(ujomøPûjøfôäøÂ×o]Öß^ŒÚ^âçuÐ'eÛ^âçe^›ØóÊãØ
m³†•³o]ÖÃÏØöæ]ÖÛß_Ðöeã„][Ê^ÖvÐ%âçÚ^Î^Ù�nî]¦‰¡Ýæ]ÖŠí^æ°æeÏçÖãÛ^

TT ÞËv^l]ÖÃfn†



œÎö³çûÙöóæœÚ³^Ú^ÞöÏôØøÂàeÃ–ãÜÚàƒÖÔÊãçÂ×oÚ^Î^Ù]eàinÛnè(æeÃ˜]¢ñÛèV
ó END Ö¡‰jPã^0ŸÖ¡ujr^t(œæmÏ^ÙVÖ×Ë†qèŸÖ×vrè

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æpF�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèVOM)QPOIRPO
END]Þ¿†Êj^æp�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèVOM)RRO(æÊjx]ÖÛÇn&VM)TPM

g†]ñ¼ÎfçÙiËŠn†]Ö’v^eo ï

æÚà]ÖÛöãÛù^lÚÃ†Êè]ÖP†]ñ¼ÖÏfçÙiËŠn†]Ö’v^e±V
Ú³^Îö×ßø^Ê±]ÖÛªì„]Ö%^Þ±Úà‘vè]Öv‚m&(Ê¬áûqø^ðøeª‰^Þn‚ø‘vnvè Ê^¢æÙV

œæuøŠøßøèmöÏûføØ(ædŸ$Ê¡(æm‚ìØÊ±]ÖvŠà]ÖvŠàöÖÃnßä(æ]ÖvŠàÖÇn†åÂ×oÚ^
Âö†ôÍøÊ±œ‘çÙ]Öv‚m&ó
Ê^ñ‚éÆ†mfè

æâã³ß³^Ê^ñ‚éºÆ†mfèºÊ±â„]]Ö’‚0(ƒøÒø†øâø^]¦Ú^Ýö]eàinÛnè{(mßfÇ±œáŸ
ÞöãûÛô×øã^(æÚö×øíù’öäV

ZZdá]Öj³ËŠn³†Â³×³oÞ³çÂn³àV]¢æùÙÚ³^ÚöŠûjøßø‚öå]ÖßÏØö(æ]Ö%^Þ±Ú^möÃû×øÜö
e³^Ÿ‰j³‚ŸÙæ]Ÿqjã³^0óæ]¢æùÙdÚù^ÚßÏçÙºÂà]Ößf±]ÖÛÃ’çÝ(ædÚù^Âà
Æn³†åÚ³à]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàóæÚàâ„]]ÖÏŠÜÚ^ŸmöÛûÓôàöÚÃ†Êèö]Ö’vnx
Ú³ß³äæ]Ö³–³ÃnÌö(æœÒ%³†öåÚ³Ûù^Ÿ›^ñØivjä(æ]ÖÓ¡ÝÊnäÚàÎfnØÊ–çÙ
]Ö³Ó³¡ÝWæÚßäÚ^möÛûÓôàöÚÃ†Êèö]Ö’vnxÚßäæ]Ö–ÃnÌö(æâ„]Úçqç0ºÊnÛ^
mö³vûjø³^tödÖnä($ÜÖônöÃû×øÜûœáù]ÖÛßÏçÙÊ±]ÖjËŠn†œÒ%†åÒ^ÖÛßÏçÙÊ±]ÖÛÇ^‡°
æ]Ö³Û¡uÜWÊ¬áù]ÖÇ^ÖgÂ×nã^]ÖÛ†]‰nØæ]ÖÛßÏ_Ã^lWæÖFÓà]ÖÛ†]‰nØdƒ]
i³Ã³‚ù0lû›ö³†öÎöã³^(æì×kûÂà]ÖÛç]›^éÎ’‚]÷(œæ]ŸiË^ÑeÇn†Î’‚Ò^Þk
‘vnvè÷Î_Ã÷̂WÊ¬á]ÖßÏØdÚù^œámÓçá‘ô‚ûÎ÷̂Úö_^eÏ÷̂Ö×íf†(ædÚù^œámÓçáø
Òø³„ôe³÷̂iø³Ãø³Û$‚ø‘^uföä]ÖÓ„hø(œæœìû_ø*̂Ênä(ÊÛjoF‰ø×ôÜøÚà]ÖÓ„h]ÖÃÛ‚
æ]Ö³í³_³ªÒ³^á‘ô³‚ûÎ³÷̂e³¡…m³gWÊ¬ƒ]Ò^á]Öv‚m&q^ðÚàqãjnàœæ
qã^l(æÎ‚Âö×ôÜøœá]ÖÛöíûfô†ømàÖÜmjç]›ò^Â×o]ìj¡Îä(æÂö×ôÜøœáÚ%ØƒÖÔ

UT ÞËv^l]ÖÃfn†



Ÿi³Ï³Ä]ÖÛç]ÊÏèÊnä]iË^Î÷̂e¡Î’‚(Âö×ôÜøœÞä‘vnxWÚ%Ø�í“möv‚('
Â³àæ]Î³Ãèq³†lû(æm³„Ò†iË^‘nØøÚ^Ênã^Úà]¢uç]Ùæ]¢ÊÃ^Ù(æmªi±
gì³†Î³‚Âö³×ôÜøœÞùäÖÜmç]›®]¢æÙ(Ên„Ò†Ú%ØøÚ^ƒÒ†å]¢æùÙÚàiË^‘nØ
]¢Î³ç]Ùæ]¢Ê³Ã³^Ù(Ênö³Ãû³×ø³ÜöÎ³_Ã÷̂œáùi×Ô]Öç]ÎÃèuÐ'Ê±]ÖrÛ×èóæeã„]
]Ö³_³†m³Ðmö³Ãû³×ø³Üö‘³‚ÑöÂ^ÚèÚ^iøÃø‚$0øqã^iöä]ÖÛíj×ËèÂ×oâ„]]ÖçqäÚà
]ÖÛßÏçŸl(ædáÖÜmÓàœu‚â^Ò^Ên÷̂(dÚù^¦…‰^Öä(ædÚù^Ö–ÃÌÞ^Î×äWÊ¡
m³vj³^tƒÖÔdÖ³o›†mÐm%fkeã^Ú%Øi×Ô]¢ÖË^Áæ]Ö‚Î^ñÐóÎ^Ù…uÛä
]Ö³×#³äVæâ³„]]¢‘³Øm³ßf³Ç³±œámöÃû†øÍøÊ¬Þùäœ‘ØÞ^ÊÄÊ±]ÖrˆÝeÓ%n†Úà

ó EMD ]ÖÛßÏçŸlÊ±]Öv‚m&(æ]ÖjËŠn†(æ]ÖÛÇ^‡°
e_†mÐõ$^ekõ ] œámÓçáiËŠn†]Ö’v^e±ÊnÛ^ÖÜm†0ÊnäiËŠn†Âà]Ößf± ]Ö%^ÞoV

e_†mÐõ$^ekõÚöŠûjøßø‚õŸmÓçáiËŠn†öåuör$è÷W¢á ] óÊ¬áæ…0ÊnäiËŠn†Âà]Ößf±
(æm³Ó³çái³ËŠn†]Ö’v^e±Úö©m(‚]÷Öä(æÖäœÚ%×èº ] ]Ö³vö³rèunßò„Ê±iËŠn†]Ößf±

Ò%n†éºÚößûjøPô†øéºÊ±Òjg]ÖjË^‰n†(ædÖnÔÚ%^Ÿ÷æ]u‚]÷Úßã^V
™æø]Ö»fF³ÏônF³kö]Ö³’#³×³vF³köìøn»†ºÂôß»‚ø…øe(Ôø$øçø]e÷^æ$ìøn»†º Î³^Ù]Ö³×#³äiÃ^ÖoV

Z‰öfûvø^áø Î^ÙVZ ] Âà]Ößf± ” y]ÖÓãÌVRPwq^ðøÊ±iËŠn†åÂàœe±â†m†é ]*Úø¡÷—
ó END ]Ö×#äô(æø]ÖûvøÛû‚öÖô×#äô(æøŸø+ôÖFäø+Ÿ$]Ö×#äö(æø]Ö×#äö]*Òûfø†öXXÚà]Öf^În^l]Ö’^Öv^l

]‰j³Ó%³†æ]Úà Î³^ÙV ] Vœá…‰³çÙ]Ö×#³ä ” æÂ³àœe³o‰³Ãn‚]Öí‚…p
(ÎnØVæÚ^â±[Î^ÙV ]ÖÛ×è (În³ØVÚ^âöàùm^…‰çÙ]Ö×#ä=Î^ÙV ]Öf³^În^l]Ö’^Öv^l

ó EOD ]ÖjÓfn†(æ]Öjã×nØ(æ]ÖjŠfnx(æ]ÖjvÛn‚(æŸuçÙæŸÎçé+Ÿe^Ö×#ä
œm³–÷̂ÒÛ^Ê±]Ö_f†°(æ]ÖÏ†›f±ó ” æq³^ðøiËŠn†öåeã„]Âà]eàÂf^Œ

ó] ÊãçÚ©m(‚ÖôÛø^$øføkøÂà]Ößf±
(Ê¬áûÒ^áÚöÃø^…ô•÷̂mößû¿ø†öÊnä(Ê¬á ] œáŸmÓçáÚöÃø^…ô•÷̂ÖôÛø^$øføkøÂà]Ößf± ]Ö%^Ö&V

œÚûÓàø]ÖrÛÄöenßãÛ^ÊöÃôØø(ædáÖÜmöÛûÓôàû…ö0$ó
ÞøÏøØø]ÖŠönç›±{Ê±]¦iÏ^áÂàœe±›^Ög]Ö_f†°VmrgœámÓçá]ÂjÛ^0öå

LU ÞËv^l]ÖÃfn†



æÂ³àœ‘³v³^e³ä(æÚàÂø^‘ø†øâöÜ(ædƒ] ] Eœ°]Ö³Û³ËŠ³†DÂ³×³o]ÖßÏØÂà]Ößf±
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÚ×í’÷̂ÚàÊj^æpF]eàinÛnèVOM)PPOIUPO
ENDœì†qä]Ö_f†°Ê±]ÖjËŠn†VT)MON
EOD…æ]å]Öv^ÒÜVM)PUR(æ]eàuf^áVOMNM(æœuÛ‚VTTNMM(æœeçmÃ×oVN)PNQ

i³Ã³^…ø•ø³kûœÎ³ç]Ööã³Ü(æœÚ³Ó³à]ÖrÛÄenßãÛ^ÊÃØ(ædáiÃ^…•kEœ°æŸmÛÓà
ó EMD ]ÖrÛÄenßãÛ^D…0ù]¢Ú†dÖoÚ^$øføkøÊnä]ÖŠÛÄö

™æø]Ö»fFÏônFkö Î³×köVæÚ%^ÙÚ^œÚÓàø]ÖrÛÄöÊnäÚ^…öæô°øÊ±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV
” y]Ö³ÓãÌVRPwÂàœe±â†m†é ]Ö³’#³×vFköìøn»†ºÂôß»‚ø…øe(Ôø$øçø]e÷^æ$ìøn»†º]*Úø¡÷—

Z‰öfû³vø³^áø]Ö×#äô(æø]ÖûvøÛû‚öÖô×#äô(æøŸø+ôÖFäø+Ÿ$]Ö×#äö(æø]Ö×#äö]*Òûfø†ö VZ] Î^ÙVÎ^Ù…‰çÙ]Ö×#ä
(ÒÛ^iÏ‚ÝÂà]Ö_f†°ó XXÚà]Öf^În^l]Ö’^Öv^l

e³^Ö³’×ç]l]ÖíÛ‹Ê±…æ]mè(æeÛ_×Ð]Ö_^Â^l ” æÊŠù†å]eàÂf^Œ
ó END Ê±…æ]mèœì†p

æÖFÓàmÛÓà]ÖrÛÄöenàâ„å]ÖjËŠn†]l(æÖ„ÖÔÊ¬á]Ö_f†°(æ]ÖÏ†›f±(æ
Æn³†âÛ^(Î^Öç]Vdá]Ö’vnxæ]Ö’ç]hâçœámö†ø]0øe^Öf^În^l]Ö’^Öv^l]ÖrÛnÄöÚà
œÂÛ^Ù]Öf†ù(æŸÚöß^Ê^éøenàâ„å]¢Îç]Ùó

™•ø†øhø æœÚù³^Ú%^ÙÚ^ŸmöÛÓôàö]ÖrÛÄöÊnäâçÚ^æ…0Ê±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV
V” yde³†]ânÜVPNwÎ^Ù]eàÂf^Œ ]Ö³×#³äöÚø%ø¡÷Òø³×ôÛøè÷›øn(þ³føè÷Òø&ørø†øéõ›øn(þ³føèõ]Öî—

ó EOD â±�r†éÊ±]Örßè
Vœáù]ÖPr†é]Ö_nfè ” æ]eàÂÛ† ” e†æ]mèœÞ‹ ] æÎ‚‘øx$Âà]Ößf±

â±]Ößí×èó
Ê¡möÏûføØö(æÖ„] ] Ê³Û^…æ°Âà]eàÂf^ŒÚÃ^…šÖÛ^Î‚‘øx$Âà]Ößf±

Î³^Ù]Ö³_f³†°VæœæÖ³o]ÖÏçÖnàe^Ö’ç]hÊ±ƒÖÔÎçÙÚàÎ^Ùâ±]Ößí×èÖ’vè
ó EPD ] ]Öíf†Âà…‰çÙ]Ö×#ä

™ÚøÃôn»&øè÷ Ê±iËŠn†ÎçÖäiÃÖ̂oV ” æ]ÖÛ%̂Ù]Ö%̂Þ±Ö„ÖÔÚ^q^ðøÂà]eàÂf̂Œ
y›6³äFVPNMwÎ³̂ÙVâç]Ö–nÐÊ±]ÖÛÃnPè(œ°Ê±]Ö‚Þn^(enßÛ^‘øx$Âà]Ößf± •øß»Ó÷^—

MU ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EQD VœáÚÃnPè÷•ßÓ÷̂â±Â„]h]ÖÓÊ̂†Ê±]ÖÏf† ]
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)QNN
END]Þ¿†]Ö_f†°VT)LON(æ]ÖÏ†›f±VLM)PMP(æ]eàÒ%n†VO)RMM
EOD]Ö_f†°VS)UOP
EPD]Ö_f†°VS)UOP
EQD]Ö_f†°VT)NSP

Ú³àœáù]ÖÛ†]0øeã^Â„]h]ÖÓ^Ê† ] Ê³^Ö’ç]hÊ±ƒÖÔÚ^$øføkøÂà]Ößf±
Ê³±]Ö³Ïf³†(æÂ³×n³ä]ŸÂjÛ^0W¢ÞäŸmÛÓà]ÖrÛÄenàÚ^Î^Ù]eàÂf^Œ(æenàÚ^

ó] $fkÂà]Ößf±

]ÖÛªì„]Ö†]eÄVœÎç]Ù]Öj^eÃnà
]Ö³Û³ªì³„]Ö³†]e³ÄÖjËŠn†]ÖÏ†gáâçœÎç]Ù]Öj^eÃnà…uÛãÜ]Ö×#äiÃ^Öo]Öù„mà

i³×³Ïù³ç]]Öj³ËŠn³†øÚ³à]Ö³’³v³^eèæ]*ìø³„öæû]]ÖŠ%ßùèøæ]ÖËÏäøÂßãÜ(æâöÜœÂ×Üöe^ÖÏ†gá
æi³ËŠn³†åÚô³Ûù³àâ³çe³Ã‚âÜ(Ê×nÓà]ÖÛ†qÄdÖnãÜÊ±]ÖjËŠn†eÃ‚]ÖŠ%ßùèæœÎç]Ù
]Ö³’³v³^eèóæâ³„]â³çÎ³çÙ]Ö³r³Ûã³ç…Ú³à]¢ñÛè(æÂ×n³ä]ÖÃÛØÂß‚Ò%n†Úà
]ÖÛËŠ†màÒÛ^m¿ã†ÖÛàmß¿†Ê±Òjg]ÖjËŠn†ó

Î^Ù�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè{V
ZZdƒ]Ö³Üi³r³‚]Öj³ËŠn³†øÊ³±]Ö³Ï³†gáæŸÊ³±]ÖŠ%ßùè(æŸæq‚iø³äÂà

ó EMD ]Ö’v^eè(ÊÏ‚…øqøÄøÒ%n†ºÚà]¢ñÛèÊ±ƒÖÔdÖoœÎç]Ù]Öj^eÃnàXX
æÎ^Ù]Ö$̂…ûÒøPô±{Ê±]Öf†â^áV
ZZæÊ³±]Ö³†qçÅdÖoÎçÙ]Öj^eÃ±…æ]mj^áÂàœuÛ‚(æ]ìj^…]eàöÂÏnØ
]Ö³ÛßÄø(æuøÓøçûåöÂà�Ãfè(ÖFÓàÂÛØ]ÖÛËŠ†màÂ×oì¡Êä(ÊÏ‚ûuøÓøçû]

ó END Ê±ÒöjöfãÜœÎç]ÖøãÜW¢áÆ^Öföã^iø×øÏ$çûâø^Úà]Ö’v^eèXX
Ú¡u¿^lV

æâã³ß³^Ú³¡u³¿³^lºŸiø³Ëöçûiøß$ÔÊ±â„]]ÖÛÏ^Ý(Ê¬Þã^Úà]ÖÛöãôÛ$^lÖÛà
mö_ø^ÖôÄö]ÖjË^‰n†øV

NU ÞËv^l]ÖÃfn†



âØœÎç]Ù]Öj^eÃnàiÓçáuörùè÷[Ê^Örç]hœÞùädƒ]œqÛÃç]Â×oiËŠn†gmè ]¢æùÙV
mÓçáÎçÖãÜurè÷(æâ„]ÚÛ^Ÿ�ÔÊnä(æœÚ^dƒ]]ìj×Ëç]Ê¡mÓçáÎçÙeÃ–ãÜ
Â×oeÃ˜urè÷(ÒÛ^mÏçÙ]¦Ú^Ý]eàinÛnèV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)TRO
END]Öf†â^áVN)TQM

ZZæÎ³^Ù�³Ãfèe³à]Ö³v³r^tæÆn†åVœÎç]Ù]Öj^eÃnàÊ±]ÖË†æÅÖnŠk
u³rè÷(Ê³ÓnÌi³Óçáurè÷Ê±]ÖjËŠn†[mÃßoœÞã^ŸiÓçáurè÷Â×o
Æn³†â³ÜÚ³Û³àì³^ÖËãÜ(æâ„]‘vnxóœÚ^dƒ]œqÛÃç]Â×o]ÖP±ðÊ¡
m³†i³^hÊ³±Ò³çÞäurè÷(Ê¬á]ìj×Ëç]Ê¡mÓçáÎçÙeÃ–ãÜurè÷Â×o
e³Ã˜(æŸÂ×oÚàeÃ‚âÜ(æm†qÄÊ±ƒÖÔdÖoÖÇè]ÖÏ†gá(œæ]ÖŠßè(œæ

ó EMD ÂÛçÝÖÇè]ÖÃ†h(œæœÎç]Ù]Ö’v^eèÊ±ƒÖÔXX
œáÚö³Ãû³¿ø³ÜøÚ³^æø…ø0øÂ³à]Öj³^eÃnàÖÜm%fke^¢‰^Þn‚]Ö’vnvè]Ö%^ejèdŸ ]Ö%^ÞoV

Î³×n¡÷(æ]¢Æû×øgöÂ×nã^]Ö–ÃÌö(æÎ‚iøÏø‚$ÝøÂà�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè{Ê^ñ‚éºÆ†mfèº
Ê³±‘‚0]¢u^0m&(æ]¤$^…]ÖÛßÏçÖèÊ±Òjg]ÖjË^‰n†(æ]ÖÛÇ^‡°(æ]ÖÛ¡uÜó
Ê³Ã³×nÔe^Ö†qçÅdÖoi×Ô]ÖË^ñ‚é(Ê¬ÞùäÚÛ^mßfÇ±dÖÏ^ð]ÖÃß^mèÂ×nã^(æ]Þ¿†œm–÷̂
Ú^ÞªioÂ×näÚà]ÖßÏ^]ÖÃ×Ûoeã„]]Öí’ç”Ê±]Öj„ñnØó

œá]Ö³Û³ËŠ³†m³à…eÛ^ÞÏ×ç]Âà]Öj^eÃnà]¢Îç]Ùæ]ÖÃf^…]lÊ±iËŠn†gmè( ]Ö%^Ö&V
Ên³¿³à%ÚàŸìf†éøÖäœÞã^œÎç]ÙºÚíj×ËèºÊ±iËŠn†]¤mè(enßÛ^â±…]qÃèºdÖoÚÃß1
æ]u‚(ædÞÛ^âçÚv˜]ìj¡Í]¢ÖË^Áæ]ÖÃf^…]ló

Î^Ù�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèV
ZZiö³„ûÒø³†öœÎç]ÖöãÜÊ±]¤mè(ÊnÏÄÊ±Âf^…]iãÜif^màÊ±]¢ÖË^Á(mvŠfã^
ÚàŸÂ×ÜÂß‚å]ìj¡Ê÷̂(ÊnvÓnã^œÎç]Ÿ÷(æÖn‹Ò„ÖÔ(Ê¬áÚßãÜÚàmöÃøf(†ö
Â³à]ÖP³±ðe³¡‡Ú³äœæÞ³¿n†å(æÚßãÜÚàmß“Â×o]ÖP±ðeÃnßä(æ]ÖÓØ

ó END eÛÃß1æ]u‚Ê±Ò%n†Úà]¢Ú^Òà(Ê×ûnjË_ùà]Ö×fngÖ„ÖÔXX
æÎ³^Ù]Ö³ù̂…ÒøP³±Væ…e³Û³^mövÓFoÂà]Öj^eÃnàÂf^…]lºÚíj×Ëèö]¢ÖË^Á(

OU ÞËv^l]ÖÃfn†



Ên³¿³àÚ³àŸÊãÜÂß‚åœáƒÖÔ]ìj¡ÍÚvÏÐ(ÊnövÓônäœÎç]Ÿ÷(æÖn‹Ò„ÖÔW
e³Øm³Ó³çáÒ³Øæ]u³‚Ú³ßã³ÜƒÒ†ÚÃß1Úà]¤mèÖÓçÞäœ¾ã†øÂß‚åœæœÖnÐøev^Ù
]ÖŠ³^ñ³Ø(æÎ‚mÓçáeÃ–ãÜmöíf†Âà]ÖP±ðe¡‡ÚäæÞ¿n†å(æ]¤ì†eÛÏ’ç0åæ

ó EOD $Û†iä(æ]ÖÓØm©æÙdÖoÚÃß1æ]u‚Æ^Öf÷̂
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)LSO

LTO - ENDÊj^æp]eàinÛnèVOM)USO
EOD]Öf†â^áVN)TQM

y]Ö³Ë^ivèVQwÊÏ^Ù ™]Ö’(†ø]½ø]Ö»ÛöŠ»jøÏôn»Üø— æÚ%³^Ùâ„]Ú^q^ðÊ±iËŠn†
e³Ã³–ã³ÜVâ³ç]Ö³Ï³†gá(æÎ³^Ù]ÖfÃ˜V]if^Å]ÖÏ†gá(æÊŠù†å]ÖfÃ˜e_^Âè]Ö×#ä

…‰³çÖ³³ä(Êã³„å]¢Î³ç]ÙÒ³×ã³³^Új³Ë³ÏèÊ³±]Ö³ÛÃß1(æÖn³‹Ênã³^œ°ùi–³^0æŸ æ
ÒÛ^ŸmíËoó ]ìj¡Í(
œÞ³ädƒ]æÎ³ÄÊ³±i³ËŠn³†gmè]ìj¡ÍºuÏnÏ±ºÂà]Öj^eÃnà(æÂàÆn†âÜ ]Ö†]eÄV

evn&ŸmÛÓà]ÖrÛÄenàâ„å]¢Îç]Ù]ÖÛíj×Ëè(Êã„]Â×oÎŠÛnàVœu‚âÛ^œá
m³Ï³ÄÂ³à�í“æ]u‚(æ]Ö%^Þ±œámÏÄÂà]¢�í^”(æÂ×oÒØõùÊnöÏ‚$ÝÚ^âç
‘³vn³xÚ³à]¢Î³ç]Ù(ædá]‰j³çl]¢Îç]ÙÊ±]Ö’vè(ÊËo]ÖÏŠÜ]¢æÙmöÏ‚$Ý
]Ö³Ûj³ªì³†Ú³à]Ö³Ï³çÖnà(æmÓçá]ÖÛjªì†Þ^‰í÷̂(æ]ÖÛÏ‚ÝÚßŠçì÷̂(æÊ±]ÖÏŠÜ
]Ö%³^Þ³±mö³_³×ø³g]Öj³†qnxeª‘çÙ]Öj†qnxÂ×oÚ^Âö†ôÍøÊ±ÚÏ^Úä(æ‰nªioÖã„]
]Öfv&iÓÛ×èÊ±]Öj„ñnØÖã„]]Öf^hó

Ÿm³v³çÚ³àùu³çÖÔ¾³àùì^›oðe^Öj^eÃnà…uÛãÜ]Ö×#äeªÞãÜÒ^Þç] ]Ö³í^Ú‹V
m³Ï³çÖ³çáÊ³±]ÖÏ†gáeÛv˜g…]ñãÜÞ¿†]÷dÖoÚ^ÞöÏôØøÂßãÜÚà]¢Îç]Ù]ÖÛíj×Ëèó
dm³^Õœái³Ëã³Üâ³„]Ú³àâ„]]Ÿìj¡Í(¢áÖ¡ìj¡Íœ‰f^e÷̂ÒÛ^Þjß^æÙâ„]
]ÖÛç•çÅÊnÛ^mªi±Úà]ÖÛf^u&ó

Î³^Ù]Ö³Ã¡Úè]eàinÛnèVæœÚ^]Ö„°…öæô°øÂàÚr^â‚æÎj^0éæÆn†âÛ^Úà
œâ³Ø]ÖÃ×ÜœÞãÜÊŠù†æ]]ÖÏ†gá(Ê×n‹]Ö¿àeãÜœÞãÜÎ^Öç]Ê±]ÖÏ†gáæÊŠù†æ]eÇn†
Â³×³ÜœæÚ³àÎôføØôœÞËŠãÜ(æÎ‚…öæô°øÂßãÜÚ^m‚ÙÂ×oÚ^Î×ß^VdÞãÜÖÜmÏçÖç]Úà

ó EMD ÎôføØôœÞËŠãÜeÇn†Â×Ü

PU ÞËv^l]ÖÃfn†



æÒ³„]Î^Ù]¦Ú^Ý]Öj†Ú„°Ê±q^ÚÃä(æÖË¿äVæâÓ„]…öæô°øÂàeÃ˜œâØ
æÆn³†â³ÜœÞãÜ�‚ù0öæ]Ê±œámöËøŠ$†ø]ÖÏ†gáöeÇn†Â×Ü( ] ]Ö³Ã×ÜÚàœ‘v^h]Ößf±

æœÚ³^]Ö³„°…öæô°øÂ³àÚr^â‚æÎj^0éæÆn†âÛ^ÚàœâØ]ÖÃ×ÜœÞãÜÊŠù†æ]]ÖÏ†gá(
ó END Ê×n‹]Ö¿àùeãÜœÞãÜÎ^Öç]Ê±]ÖÏ†gáœæÊŠù†æöåeÇn†Â×ÜœæÚàÎôføØôœÞËŠãÜ

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)MSO
END]Ör^ÚÄÖ§Ú^Ý]Öj†Ú„°(œeç]h]ÖjËŠn†

i„ñnØ
Ö³Ûù³^]Þ³r³†ù]Öf³v³&ödÖ³oâ³„]Þ†FpÚà]ÖÛö¡ñôÜôÖã„]]Öf^hœáÞø„ûÒö†øƒømû¡÷

mPjÛØÂ×oœÚç…Öã^Â¡ÎèÖÛ^‰fÐÚà]ÖÛf^u&V
]¢æÙ

ÚÃ†Êèœ‰f^h]ÖßˆæÙ
Ú³Ã³†Êèœ‰f³^h]Ö³ßˆæÙÚàœâÜÚ^i‚ÂçdÖnä]Öv^qèÖ×ÛËŠ†óæÞ¿†]÷dÖo

œâ³Ûnjã³^œÊ³†0â³^e³^Öj³’³ßnÌq³Û³^ÂèºÚà]ÖÃ×Û^ð(ÚßãÜ]¦Ú^Ý]eà]ÖÛ‚mßo(æ
]Öç]u‚p(æ]ÖrÃf†p(æÒ„]]Öv^ÊÀ]eàur†(æ‰øÛ#oÒj^eøäZZe^ÖÃørøg]ÖÃör^h
Ê³±Ú³Ã³†Êè]¢‰f³^hXXæÖF³Ó³ß³äÚ³^inŠù†ÖäœámÓÛù×ä(ædÞÛ^e×ÈdÖoÎçÖäiÃ^ÖoV

y‰ç…é]ÖßŠ^ðVMUw(æœÖùÌø]ÖPnîö]ÖŠnç›± ™]*m»ßøÛø^iøÓöç»Þöç»]mö‚»…ôÒ»Ó%Üö]Ö»Ûøç»lö—
Òj^e÷̂u^Ê¡÷(æœ‰ûÛø^åZZÖöf^hö]ÖßöÏöçÙÊ±œ‰f^h]Ößöö̂æÙXXó

æun³&œáâ³„]]ÖÛfv&mjù’Øe^Öv‚m&æ]¤$^…(möß^‰ôgöÖäâ„]]ÖÛÏ^Ý(
æÖ³Ó³çÞ³äÚ³àœâ³ÜÚf³^u&]ÖjËŠn†mÏj–±]ÖfŠ¼æ]ÖjË’nØ(Ö„ÖÔœu^æÙÊ±
]ÖŠ_ç…]ÖÏ^0ÚèœáœÞ^Î¨]ÖÛç•çÅøeª›†]ÊäeÏ‚…Úà]ÖjË’nØó
ÚÃß1‰fg]ÖßˆæÙ

œæ‰ç]Ùæöq(äødÖnä(ÊßˆÖk ] ‰f³g]ÖßˆæÙâçu^0$èæÎÃkÊ±‡Úà]Ößf±
]¤mè(œæ]¤m^l(ijv‚ù'Ê±�ªái×Ô]Öv^0$è(œæirngÂ×oƒÖÔ]ÖŠç]Ù(Êj×Ô

QU ÞËv^l]ÖÃfn†



]Öv^0$è(œæƒÖÔ]ÖŠç]Ù(âç‰fg]ÖßˆæÙó
$³Ü]Ö³v³^0$èÎ³‚iÓçáì’çÚè÷�ørø†ølû(æÚP^ÒŠè÷$ø^…ølûÊnÛ^enà

]Ö³ß³^Œ(Êj³ß³ˆÙ]¤mè…0ù]÷Â³×³oƒÖÔóæÚ%³^Öö³³äÚ³^�ø³rø†øæ$ø^…øÚà]Öí¡ÍÊ±
]Ö³r³Û³^Âjn³àÚ³à]¢æŒæ]Öíˆ…te‚‰nŠèõÚà]Önãç0(ÊßˆÙÊnãÜÎçÖäiÃ^ÖoV
™mF³^]*m%ãø³^]Ö$³„ôm»³àøIÚøßöç»]+ôá»iö_ôn»Ãöç»]Êø†ôm»Ï÷^Ú(àø]Ö$„ôm»àø].æ»iöç»]]Ö»ÓôjFgømø†ö;%æ»ÒöÜ»eøÃ»‚ø

ygÙÂ³Û³†]áVLLMwæÚ³^e³Ã³‚åÚà]¤m^l(iö†øæ(ÅöÚà +ôm»³Ûø³^Þô³Óö³Ü»Òø^Êô†ôm»àø—
ó EMD Öí¡Íæ]ÖPÏ^Ñ(æiö†øÆ(göÊ±]Öçu‚éæ]ŸiË^Ñ ]

æÎ³‚i³Ó³çá]Ö³v³^0$èÚPjÛ×è÷Â×o]Öí_ª]ÖË^u¨(ÊjßˆÙ]¤mèiößøf(äöÂ×o
ƒÖÔ]Öí_ªœæiöføn(àöÊ±ƒÖÔuöÓÛ÷̂(ÒÛ^æÎÄÖfÃ˜]Ö’v^eèÊ±œ$ß^ð]Ö’¡éÚà

™m5³*̂m%ãø^]Ö$„ôm»àøIÚøßöç»]Ÿø ì³×³¼Ê³±‰ç…éZZ]ÖÓ^Ê†æáXX(æâçÊ±ÞøPçøiä(ÊßˆÖkV
END y]ÖßŠ^ðVOPw iøÏ»†øeöç»]]Ö’$×FFçéøæø]*Þ»jöÜ»‰öÓ^…Fpuøj#oiøÃ»×øÛöç»]Úø^iøÏöç»Ööç»áø+Öî—

æÎ‚iÓçá]Öv^0$èÂ×o‘ç…é]ÖjøÛøß(±(ÒÛ^…öæô°øÂàÂÛ†eà]Öí_^hz
œÞ³äÎ³^ÙVæ]ÊÏkö…eù±Ê±$¡'VÎ×köVm^…‰çÙ]Ö×#ä=Öç]ií„Þ^ÚàÚÏ^Ýde†]ânÜ

y]ÖfÏ†éVQNMwæÎ×köVm^ ™æø]i$íô„öæ»]Úôà»Ú$Ïø^Ýô+ôe»†FấÜøÚö’ø×#o— Úö’×#o(ÊßˆÖkV
møvûjørôfûàø= …‰³çÙ]Ö³×#³ä=dáÞŠ³^ñÔm‚ìØÂ×nãà]Öf†%æ]ÖË^q†ö(Ê×ç]*Úø†ûiøãöà$œá

ÞŠ^¨åÊ±]ÖÇn†é(ÊÏ×köÖãàV ] Ê³ßˆÖkgmè]Övr^hóæ]qjÛÄÂ×o…‰çÙ]Ö×#ä
ó EOD (ÊßˆÖkÒ„ÖÔ ™ÂøŠFo…øe%äü+ôá»›ø×$ÏøÓöà$]*á»m%f»‚ôÖøäü]*‡»æø]q÷^ìøn»†÷]Ú(ß»Óöà$—

æÎ³‚i³Ó³çá]Ö³v^0$èì_/̂Ê±]ÖËãÜ(ÊjßˆÙ]¤mèd‡]Öè÷Ö„ÖÔ(æÚàƒÖÔ
y]ÖfÏ†éVTQMwÞˆÖkunà ™+ôá$]Ö’$Ëø^æø]Ö»Ûø†»æøéøÚôà»gøÃø^ñô†ô]Ö×#äô]Öî— ÎçÖäiÃ^ÖoV

i³ª$ù³Ûö³ç]Ú³à]ÖŠ³Ã±enà]Ö’Ë^æ]ÖÛ†æé¾ß÷̂ÚßãÜœÞäÚàÂÛØ]Ör^â×nè(æœ‡]Ök
ó EPD i×Ô]ÖPfãè

Î‚mjÃ×Ðe^¢Ú†]ÖÇ^e†(æÎ‚mjÃ×Ð ] æÒ„ÖÔ]ÖŠç]Ù]ÖÛ_†æ|enàm‚°]Ößf±
™møŠ»òø×öç»ÞøÔøÂøà» e³^¢Ú³†]Öv^•†(æÎ‚mjÃ×Ðe^¢Ú†]ÖÛŠjÏfØó]¢æÙÒÏçÖäiÃ^ÖoV

™møŠû³òø×öç»ÞøÔøÚø^ƒø]möß»ËôÏöç»áø— y]Ö³ÓãÌVOTw(æ]Ö%^Þ±ÒÏçÖäiÃ^ÖoV ƒô°»]ÖûÏø†»Þøn»àô—

RU ÞËv^l]ÖÃfn†



™møŠ»³òø³×ö³ç»ÞøÔøÂø³àô]ÖŠ$³^Âøèô— VQMNw(æ]Ö%³³^Ö³³&Ò³Ï³çÖ³³äiÃ³^Ö³oV é y]Öf³Ï³†
y]Öß^‡Â^lVNPwó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖÃrg]ÖÃr^hVN)QNS(æÖf^h]ÖßÏçÙVM)QQ
END]ÖÃrg]ÖÃr^hVN)OST
EOD…æ]å]Öfí^…°VSTOæONMPæœuÛ‚VNQM
EPD]Þ³¿³†V‘³vnx]Öfí^…°VQOMP(æ‘vnxÚŠ×ÜVUONN(æ‰ßà]Öj†Ú„°VMUTN(æ‰ßà
œe±0]¨0VQORM(æ‰ßà]ÖßŠ^ñ±VUMUN(æÚŠß‚œuÛ‚VLRUON

Êç]ñ‚ÚÃ†Êèœ‰f^h]ÖßˆæÙV
æun³&œáœ‰f³^h]Ö³ß³ˆæÙij³’³Øe³«mèÚ³àgm³^l]Ö³×#äiÃ^ÖoIÒÛ^Î‚

Ê^ñ‚é(ÊÛàÎ^ÙVdÞäŸÊ^ñ‚éÖ§ÖÛ^Ýeª‰f^h]ÖßˆæÙ ƒÒ†Þ^åIÊÛÃ†Êjã^Ÿií×çÚà
‡Â³Û³÷̂Ú³ßäœÞã^ŸiÃ‚æœáiÓçái^…mí÷̂Ö×ßˆæÙœæq^…mè÷Úr†p]Öj^…mîWÊÏ‚œì_ª
ÊnÛ^Î^Ùæ‡øÂøÜøóæÎ‚ƒÒ†]ÖÃ×Û^ðÖÛÃ†Êè]¢‰f^hÊç]ñ‚øÚjÃ‚0é÷(æÚàœâÛã^V

]Ö³çÎçÍÂ×o]ÖÛÃß1]ÖÛ†]0e^¤mè]ÖÓ†mÛèWujoÎ^Ù]Öç]u‚°VŸmÛÓà MI
ó EMD ÚÃ†ÊèiËŠn†]¤mè0æá]ÖçÎçÍÂ×oÎ’ùjã^æen^áÞˆæÖã^

æÎ³^Ù]e³à0În³Ð]Ö³Ãn³‚{Ven³^á‰f³g]Ö³ß³ˆæÙ›³†mÐÎç°Ê±ÊãÜÚÃßo
ó END ]ÖÏ†gá
æÎ^Ù]ÖPnî]eàinÛnè{VÚÃ†Êè‰fg]ÖßˆæÙmöÃônûàöÂ×oÊãÜ]¤mè(Ê¬á]ÖÃ×Ü

ó EOD e^ÖŠfgmöçû…ô'ö]ÖÃ×Üe^ÖÛŠfg
æÎ³^Ù]ÖŠn³ç›³±Ê³±Öf³^h]Ö³ßÏçÙVæÎ‚].�ûÓôØøÂ×oqÛ^ÂèÚà]ÖŠ×Ì

ó EPD ÚÃ^Þ±gm^lWujoæÎËç]Â×oœ‰f^hÞˆæÖã^(Êˆ]ÙøÂßãÜ]¦�Ó^Ù
æâã³ß³^œÚ%³×èºÊ³±â³„]]Ö³í’ç”iöçû•ôxöÖÔÚ^Î^Ù]ÖÃ×Û^ðÚà•†æ…é

ÚÃ†Êèœ‰f^h]ÖßˆæÙV
™ÎöØ»Ÿ$?]*qô‚öÊô±»Úø«].æ»uô±ø+ôÖø±$Úövø†$Ú÷^Âø×Fo›ø^ÂôÜõm$_»ÃøÛöäü Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV ï

dÖîy]¢ÞÃ^ÝVQPMw ?+ôŸù ?ø]*á»m$Óöç»áøÚøn»jøè÷]*æ»;øÚ÷^Ú$Š»Ëöç»u÷^]*æ»Öøv»Üøìôß»ô̂m»†õ—

SU ÞËv^l]ÖÃfn†



â³„å]¤mèe³¿³^â³†â^iöPônû†ödÖou’†]ÖÛv†Ú^lÊnÛ^ƒöÒô†ø(ÚÄœÞäÖn‹
Ò³„ÖÔ(æÖ³„]Î³^Ù]¦Ú³^Ý]ÖP^ÊÃ±{Vdá]ÖÓË^…ÖÛ^uø†ùÚöçû]Ú^œuøØù]Ö×#äæœuø×%ç]

(Êr^ðlô]¤mèöÚß^Î–è÷ÖÇ†•ôãÜ( Ú³^uø†$Ýø]Ö×#ä(æÒ^Þç]Â×o]ÖÛ–^0ùéæ]ÖÛv^0ùé
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDœ‰f^h]ÖßˆæÙVT
ENDÖf^h]ÖßÏçÙVOM
EODÊj^æp]eàinÛnèVOM)UOO
EPDÖf^h]ÖßÏçÙVOM

ÊÓªÞäÎ^ÙVŸu¡ÙødŸÚ^u†ùÚûjöÛöçå(æŸu†]ÝødŸÚ^œuû×ø×ûjöÛöçå(Þ^‡Ÿ÷ÚßˆÖèøÚà
m³Ï³çÙVŸiªÒØ]ÖnçÝu¡æé÷(ÊjÏçÙVŸgÒØdŸu¡æé÷(æ]ÖÇ†š]ÖÛ–^0éö(Ÿ
]Ö³ß³Ë³oæ]¦$f³^lÂ³×o]ÖvÏnÏè(ÊÓªÞäÎ^ÙiÃ^ÖoVŸu†]ÝdŸÚ^œu××jÛçåÚà
]Ö³Ûnjè(æ]Ö³‚Ý(æÖvÜ]Öíßˆm†(æÚ^]öÿâôØ$ÖÇn†]Ö×#äeä(æÖÜmÏ’‚uôØùÚ^æ…]ðå(dƒ
]Ö³Ï³’³‚d$f³^l]Öj³v³†m³ÜŸd$f³^l]Ö³vôØùóÎ^ÙdÚ^Ý]Öv†ÚnàVæâ„]Ê±Æ^mè
]Ö³vŠà(æÖçŸ‰øføÐø]ÖP^ÊÃ±dÖoƒÖÔÖÛ^Òß^ÞŠjrnˆÚí^ÖËèÚ^ÖÔõÊ±u’†

ó EMD ]ÖÛv†Ú^lÊnÛ^ƒøÒø†øiûä]¤mèö

™æø]Öù?F³òô³o»mø³òôŠ»³àøÚôàø]Ö»Ûøvôn»ỗÚôà»Þ(Šø^ñôÓöÜ»+ôáô]…»iøf»jöÜ» Î³^Ù]Ö³×#äiÃ^ÖoV ï

y]Ö_¡ÑVPw ÊøÃô‚$iöãöà$$ø×F%øèö]*g»ãö†õ—
æÎ³‚]öÿ�û³ÓôØøÚÃß1â„]]ÖP†½Â×oeÃ˜]¢ñÛèWujoÎ^Ök]Ö¿^â†mèeªá

]¤ñŠèŸÂ³‚³éÂ³×nã³^dƒ]Ö³Üi†ig(ÚÄœá‰fg]ÖßˆæÙmÏ_Ä]¦�Ó^Ù(æâçÚ^
œì³†q³ä]Ö³v³^ÒÜÊ±]ÖÛŠj‚…Õæ]ÖfnãÏ±Ê±‰ßà]ÖÓf†pÂà].eoeàÒÃgzœÞä
Î³^ÙVÖ³Û³^ÞˆÖk]¤mè]Öj±Ê±‰ç…é]ÖfÏ†éÊ±Â‚é]ÖßŠ^ð(Î^Öç]VÎ‚eÏ±Â‚0Úà

ó END ]ÖßŠ^ðÖÜmö„ûÒø†ûáøW]Ö’Ç^…æ]ÖÓf^…(ÊßˆÖk
d‡]Öè]¦�Ó^ÙÂà]¤mèæif‚m‚]ÖPÓçÕÂßã^(Î^Ù]ÖP^›f±Vdá]ÖrãØeª‰f^h NI

æ]¦�³Ó^ŸlæÚç…0Ö×ß’ç”]Ö¿^â†éÚç…0]¦qÛ^Ùujo ]Öjß̂mØÚöçÎôÄºÊ±]ÖPfä
æÞ„Ò†Êoâ„]]Ö’‚0Ú%^ÖnàV ó EOD mÏÄ]Ÿìj¡Í(æƒÖÔÚ¿ßèæÎçÅ]Ößˆ]Å

TU ÞËv^l]ÖÃfn†



™+ôá$]Ö’$Ëø^æø]Ö»Ûø†»æøéøÚôà»gøÃø^ñô†ô]Ö×#äô(ÊøÛøà»uøs$]Ö»føn»kø]*æô Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV ï

y]ÖfÏ†éVTQMw ]Â»jøÛøø†øÊø¡øqößø^|øÂø×øn»äô]*á»m$_$ç$ÍøeôãôÛø^+Öî—
æ¾^â†]¤mèm‚ÙÂ×oœá]ÖŠÃ±enà]Ö’Ë^æ]ÖÛ†æéÖn‹eç]qg(e^Ö†ÆÜ

Úàœá]ÖŠÃ±æ]qgÂß‚]ÖrÛãç…(æÚàÖÜmøjøËø_$àû¢‘Ø]ÖÛÃß1ƒøâøgødÖoÂ‚Ý
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDƒÒ†åÊ±]Öf†â^áVM)ON(æ]¦iÏ^áVM)UO
END]ÖÛŠj‚…ÕVN)POQ(‰ßà]ÖfnãÏ±VS)LNP
EOD]ÖÛç]ÊÏ^lVO)NLN
Ê³†•nj³äi³ÛŠ³Ó³÷̂e³¿^â†]¤mè(æ‰fgÞˆæÖã^mˆmx]ÖŠ(j†øÂà]ÖÛ†]0(…æ°Âà

™+ôá$]Ö’$Ëø^ Vœ…]mkôÎçÙ]Ö×#äiÃ^ÖoV ” Â†æéeà]Öˆen†œÞäÎ^ÙÖÃ^ñPèœÝ]ÖÛçÚßnà
æø]Ö»³Ûø³†»æø³éøÚôà»gøÃø^ñô†ô]Ö×#äô(ÊøÛøà»uøs$]Ö»føn»kø]*æô]Â»jøÛøø†øÊø¡øqößø^|øÂø×øn»äô]*á»m$_$ç$Íø

Ê³ç]Ö³×#äÚ^Â×oœu‚qß^|œáŸm_çÍe^Ö’Ë^æ]ÖÛ†æé(Î^ÖkVeò‹ eôãôÛø^+Öî—
Ú³^Î³×³køm^]eàœìjo=dáâ„åÖçÒ^ÞkÒÛ^œæùÖjã^Â×näÒ^ÞkVZZŸqß^|Â×nä
œáŸmj³_³çùÍeã³Û³^XXæÖF³Ó³ßã^œÞˆÖkÊ±]¢Þ’^…(Ò^Þç]ÎfØœámöŠû×ôÛöç]mã×ùçá
ÖôÛß^é]Ö_^Ænè]Öj±Ò^Þç]mÃf‚æÞã^Âß‚]ÖÛP×ùØ(ÊÓ^áÚøàûœâøØ$mjv†tœám_çÍ(

ÂàƒÖÔ(Î^Öç]Vm^…‰çÙ]Ö×#ä=dÞ^Òß^Þjv†t ] Ê×Û^œ‰×Ûç](‰ªÖç]…‰çÙ]Ö×#ä
ó EMD œám_çÍenà]Ö’Ë^æ]ÖÛ†æé(ÊªÞˆÙ]Ö×#ä]¤mè

™Ÿøiø³v»Šøføà$]Ö$„ôm»àømøË»†øuöç»áøeôÛø^]øiøç»]æ$mövôf%ç»áø Î³^Ù]Ö×#äif^…ÕæiÃ^ÖoV ï

ygÙÂÛ†]áVTTMw ]*á»möv»Ûø‚öæ»]eôÛø^ÖøÜ»møË»Ãø×öç»]+Öî—
œ�³Ó³×³kâ³„å]¤mèÂ³×³oÚ†æ]áeà]ÖvÓÜ(æœ…‰Øeçù]eøädÖo]eàÂf^Œ

æÎ^ÙVÎØÖäÖòàÒ^áÒØ]Ú†pðÊø†ô|øeÛ^].æûiôoøæœug$œámövûÛø‚øeÛ^ÖÜmËÃØÚöÃø„$e÷̂(
mãç0( ] Öø³ßö³Ãø³„$eøà$œqÛÃçáóÊÏ^Ù]eàÂf^ŒVÚ^ÖÓÜæÖã„å]¤mè(dÞÛ^0Â^]Ößf±

ÊŠ³ªÖãÜÂà�±ð(ÊÓjÛçådm^åæœìf†æåeÇn†å(Ê*̂…øæûåöœá]‰jvÛ‚æ]dÖnäeÛ^œìf†æå
™æø+ôƒ»]*ìø³„ø]Ö×#äöÚôn»%ø^Ñø Â³ß³äÊn³Û³^‰ªÖãÜ(æÊ†uç]eÛ^œæiç]ÚàÒjÛ^ÞãÜ($ÜÎ†œV

ó END ™æømövôf%ç»áø]*á»m%v»Ûø‚öæ»]eôÛø^ÖøÜ»møË»Ãø×öç»]— dÖoÎçÖä ]Ö$„ôm»àø].æ»iöçû]]Ö»ÓôjFgø—

UU ÞËv^l]ÖÃfn†



Î³^Ù]ÖP³^›f³o{Ú³Ã×Ï÷̂Â×näVÊã„]]ÖŠfgeøn$àøœá]ÖÛÏ’ç0Úà]¤mèÆn†Ú^
ó EOD ¾ã†ÖÛ†æ]á

]Ö³’n³^ÞèÂ³à]Ö³çÎ³çÅÊ³±â³ç$³é]Ö³rãØW¢ÞäÎ‚mÇËØ]ÖÛ†ðÂà‰fg OI
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öf³í^…°VPOQM(æÚŠ×ÜVLPNN(æœuÛ‚VLRUON(æœeç0]¨0VQNRM(æ]Öj†Ú„°VMUTN(
æ]ÖßŠ^ñ±VUMUN(æÚ^ÖÔVOOS
END…æ]å]Öfí^…°VNLNP(æÚŠ×ÜVNTUP(æ]Öj†Ú„°VLPUN(æœuÛ‚VSSQN
EOD]ÖÛç]ÊÏ^lVO)NLN

]Ö³ß³ˆæÙæmöŠøf(³gøƒÖÔ]Ö³çÎ³çÅÊ±æ…›è]ÖrãØ(ÚàƒÖÔÚ^…öæô°øVœÞäÖÛ^ÞˆÙ
i³v³†mÜ]ÖíÛ†Î^Ök]Önãç0VœÖn‹dìç]ÞÓÜ]Ö„màÚ^iç]Ò^Þç]mP†eçÞã^[ÊªÞˆÙ

ó EMD ™Öøn»‹øÂø×øo]Ö$„ôm»àøIÚøßöç»]æøÂøÛô×öç»]]Ö’$×ôvFkôqößø^|º+Öî— ]Ö×#äiÃ^ÖoV
Â×o ” ]‰jÃÛØÎ‚]ÚèeàÚ¿Ãçá ” æÂ×o]Ö†ÆÜÚàƒÖÔ…öæô°øœáÂÛ†

(Ê³Ï^ÙVdáÎ‚]Úè�†hÊŠÓ†(ÊÏ^ÙÂÛ†V ” ]Öf³v†mà(ÊÏ‚Ý]Ör^…æ0Â×oÂÛ†
ÚàmPã‚Â×oÚ^iÏçÙ[Î^Ù]Ör^…æ0Vœeçâ†m†émPã‚Â×oÚ^œÎçÙIdÖoœáÎ^ÙIV
Ê³Ï³^ÙÂ³Û†Vm^Î‚]ÚèdÞoq^Ö‚Õ(Î^ÙVæ]Ö×#äÖç�†ekÒÛ^mÏçÖçáÚ^Ò^áÖÔœá

™Öøn»³‹øÂø×øo]Ö$„ôm»àøIÚøßöç»]æø i³r³×³‚Þ³±(Î^ÙÂÛ†VæÖôÜø[Î^ÙV¢á]Ö×#äiÃ^ÖomÏçÙV
y]Ö³Û³^ñ‚éVOUwÊÏ^ÙÂÛ†VdÞÔ]ì_ªlø]Öj^æmØøm^ Âø³Ûô×öç»]]Ö’$×ôvFkôqößø^|º+Öî—

Î³‚]Úèö(dƒ]]i³Ïn³k]Ö×#äø]qjßfkøÚ^u†ùÝø]Ö×#äö(EæÊo…æ]mèDÊÏ^ÙÂÛ†VœŸi†0æáÂ×nä
ÎçÖä[ÊÏ^Ù]eàÂf^ŒVdáâ©Ÿð]¤m^l].Þûô̂ÖûàøÂö„û…]÷Ö×Û^•nà(æurè÷Ö×f^Înà(ÊÃ„…ö
]Ö³Û³^•n³àe³ªÞã³ÜÖ³Ïç]]Ö×#äÎfØœáiv†ÝÂ×nãÜ]ÖíÛ†(æurè÷Â×o]Öf^Înà¢á]Ö×#ä

y]ÖÛ^ñ‚éVLUw$ÜÎ†œdÖo ™m5³*̂m%ãø^]Ö$„ôm»àøIÚøßöç»]+ôÞ$Ûø^]Ö»íøÛ»†öæø]Ö»Ûøn»Šô†ö+Öî— mÏçÙV
gì³†]¤mè]¢ì³†p(Ê¬áÒ^áÚà]Ö„màgÚßç]æÂÛ×ç]]Ö’^Öv^l$Ü]iÏç]ægÚßç]$Ü

ó END ]iÏç]æ]uŠßç](Ê¬á]Ö×#äÎ‚ÞãoœámP†h]ÖíÛ†(Î^ÙÂÛ†V‘‚Îk
æœì†t]eàœe±�nfèæ]eà]ÖÛß„…Úà›†mÐÂ_^ðeà]ÖŠ^ñgÂàÚv^…h

�³†e³ç]]Ö³íÛ†e^ÖP^Ý(æ]‰j‚Öç]Â×o ] e³à0$³^…VœáÞ^‰÷̂Úàœ‘v^h]Ößf±

LLM ÞËv^l]ÖÃfn†



(ÊP³^æ…ÊnãÜ]Öß^Œø( ” q³ç]‡åeã³„å]¤mèun³ßÛ^Î‚Úç]Â×oÂÛ†eà]Öí_^h
Vœ…FpœÞã³Ü�³†Â³ç]Ê±0mà]Ö×#äÚ^ÖÜmªƒá]Ö×#äÊnä(Ê¬á‡ÂÛç]œÞã^ ” ÊÏ^ÙÂ×±

ó EOD u¡ÙÊ^Îj×ãÜ(ædá‡ÂÛç]œÞã^u†]Ý(Ê^q×‚âÜ$Û^Þnà$Û^Þnà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Ö‚…]ÖÛß%ç…VO)NSM
END]Þ³¿³†V‰³ß³à]Ö³‚]…Î³_³ß³±Væi³ËŠn³†]ÖÏ†›f±VR)OUN(]Ö‚…]ÖÛß%ç…VO)QQM(æ]ÖÛç]ÊÏ^lV
O)OLN
EODÚ×í’÷̂Úà]Ö‚…]ÖÛß%ç…VO)PSM

›†mÐÚÃ†Êèœ‰f^h]ÖßˆæÙV
Î³^Ö³ç]VŸ›³†m³ÐdÖ³oÚ³Ã³†Êèœ‰f^h]ÖßˆæÙdŸ]ÖßÏØ]Ö’vnx(æŸmøvôØù

]Ö³Ó¡ÝöÊnã^dŸe^ÖŠÛ^Åæ]Ö†æ]mèóÎ^Ù]Öç]u‚°VŸmvØ%]ÖÏçÙöÊ±œ‰f^hÞˆæÙ
]Ö³Ój³^hdŸe³^Ö³†æ]mèæ]ÖŠ³Û³^ÅÂÛùà�ø^âø‚öæû]]ÖjßˆmØø(ææÎËç]Â×o]¢‰f^h(æ

ó EMD ev%ç]ÂàÂ×Ûã^(æq‚%æ]Ê±]Ö_×g
$³ÜÖônö³Ãû³×øÜûVœá]Ö†]æ°Î‚mö’ø†(|öeªá]¤mèÞˆÖkeŠfgi×Ô]Öç]ÎÃè(æÎ‚

möÃf(†ÂßäeªÞäÞˆÖk]¤mèÊ±Ò„]ó
Ê³ªÚù³^dƒ]…öæô°ø‰fgö]ÖßˆæÙ‘†]uè÷Âà‘v^e±(Ê¬ÞäÊ±uÓÜ]ÖÛ†ÊçÅ ï

]Ö³ÛŠß‚Âß‚qÛãç…]ÖÛv‚$nà(æœÚ^dƒ]Î^Ù]Ö’v^e±VZZÞˆÖkûÊ±Ò„]XX(ÊËnä
ì³¡Íºen³à]¢ñ³Ûè(Ê³^¦Ú³^Ý]Öf³í^…°mö‚ì×äÊ±]ÖÛŠß‚(æÆn†öåŸmö‚ì×äÊ±
]Ö³ÛŠ³ß³‚]Ö³Û†ÊçÅóæ]ÖçqäÊ±ƒÖÔœáÎçÖäZZÞˆÖkûÊ±Ò„]XXmvjÛØœámÓçá
en³^Þ³÷̂Ö³×Šf³g(æm³vj³Û³ØœámÓçáÚàqß‹]Ÿ‰j‚ŸÙe^¤mèW¢ÞäÂö†ôÍøÚà
Â^0iãÜœÞãÜ…eÛ^mÃf†æáeã„]ÂÛ^i–Ûùßkô]¤mèöÚà]¢uÓ^Ý(ÒÛ^mÏçÙ]ÖÃ¡Úè
]eàinÛnèÊ±ZZÚÏ‚Úè]ÖjËŠn†XXæÂf^…iäâ„åV

ZZÎ³çÖã³ÜÞˆÖkûâ„å]¤mèÊ±Ò„]mö†ø]0öeäi^…øé÷‰fg]ÖßˆæÙ(æmö†ø]0öeä
œáùƒÖÔ0]ìØºÊ±]¤mè(ædáÖÜmÓà]ÖŠfgø(ÒÛ^iÏçÙVÂößô±øeã„å é÷ i^…

]¤mèÒ³„]óæÎ³‚i³ß³^‡Å]ÖÃ×Û^ðÊ±ÎçÙ]Ö’v^e±VÞˆÖkûÊ±Ò„]WâØ

MLM ÞËv^l]ÖÃfn†



mø³rû³†ô°ûÚø³rû³†øp]Ö³ÛöŠ³ß³‚ô(ÒÛ^ÖçƒøÒø†ø]ÖŠfgø]Ö„°].Þûô̂Öøkû¢q×ä(œæ
mø³rû³†ô°Úø³rû³†øp]Öj³ËŠn³†Úßä]Ö„°Ön‹eÛöŠûß‚[Ê^Öfí^…°mö‚ûìô×öäÊ±
]Ö³ÛöŠ³ß³‚(æÆn³†öåŸmö³‚ì×öäÊnä(æœÒ%†ö]ÖÛŠ^Þn‚Â×oâ„]]Ÿ‘_¡|
Ò³ÛöŠß‚œuÛ‚æÆn†å(eí¡ÍÚ^dƒ]ƒøÒø†ø‰ff÷̂ÞˆÖkûÂÏfä(Ê¬ÞãÜÒ×ãÜ

ó END mö‚ìô×öçáÚ%Øâ„]Ê±]ÖÛŠß‚XX
æÎ^Ù]¦Ú^Ý]Öˆ…ÒPoV

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
T œ‰f^h]ÖßˆæÙV EMD

LPO - OM)UOO Êj^æp]eàinÛnèV END

ZZÎ‚Âö†ôÍøÚàÂ^0é]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàœáœu‚âÜdƒ]Î^ÙVÞˆÖkûâ„å
]¤mèÊ³±Ò³„](Ê¬Þäm†m‚e„ÖÔœÞã^ij–Ûùàâ„]]ÖvÓÜ(Ÿœáâ„]Ò^á
]ÖŠf³gøÊ³±Þ³ˆæÖã³^óæqÛ^ÂèÚà]ÖÛv‚$nàmrÃ×çáâ„]Úà]ÖÛ†ÊçÅ
]Ö³ÛöŠ³ß³‚(æœÚ³^]¦Ú³^Ýœu³Û‚Ê×Ümö‚ìô×äÊ±]ÖÛŠß‚(æÒ„ÖÔÚŠ×Ü
æÆn³†å(æq³Ã³×³ç]â³„]Ú³Û^möÏø^Ùöe^Ÿ‰j‚ŸÙæe^Öj^æmØ(ÊãçÚàqß‹

ó EMD ]Ÿ‰j‚ŸÙÂ×o]ÖvÓÜe^¤mè(ŸÚàqß‹]ÖßÏØÖôÛø^æøÎøÄøXX
æÎ^Ù]¦Ú^Ý]ÖÛöv‚(']ÖP$^åæÖ±]Ö×#ä]Ö‚â×ç°
ZZæ]Ö³„°m¿ã†Úà]‰jÏ†]ðÒ¡Ý]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà…•±]Ö×#äÂßãÜV
œÞã³ÜÒ³^Þ³ç]ŸmŠj³ÃÛ×çáZZÞˆÖkûÊ±Ò„]XXÖÛr†ù0en^á]Öv^0']Ö„°

(æÒ³^á‰ff³÷̂Ö³ßˆæÙ]¤mèWeØ…eÛ^m„Ò†æáeÃ˜Ú^ ] æÎ³ÄÊ±‡Úßä
(] œæu³‚'eÃ‚å ] ‘³‚Î³kÂ³×n³³ä]¤mè(Ú³Û^u‚'Ê±‡Úß³ä

Ên³Ï³çÖ³çáVZZÞ³ˆÖ³kÊ³±Ò„]XX(æŸm×ˆÝÊ±â„å]Ö’ç…é]Þ_f^ÑqÛnÄ
]ÖÏnç0]ÖÛ„Òç…éÊ±]¤mèWeØmÓËo]Þ_f^Ñœ‘Ø]ÖvÓÜÊvŠgöóæÎ‚

(æ]‰jßf¼ ] Âßäœæu^0$è÷u‚$kÊ±Âã‚]Ößf± ] möfn(ßçá‰ç]Ÿ÷‰öòôØø
u³Ó³Ûã³^Ú³à]¤mèæi¡â^Â×nãÜÊ±ƒÖÔ]Öf^h(ÊnÏçÖçáVZZÞˆÖk ]

Ê³±Ò³„]XXæ…e³Û³^m³Ï³çÖ³çáÊ³±â³„å]Ö³’ç…ZZÊ^ÞˆÙ]Ö×#äÎçÖäÒ„](œæ
ó END ÊßˆÖkXX

NLM ÞËv^l]ÖÃfn†



Î^ÙVÚ†$mãç0° ” Â³Ë^]Ö×#äÂßäVÚ%^ÖäÚ^…öæô°øÂà]eàÂf^Œ Î^Ù]Ö†]ÎÜ
(Ê³Ï³^ÙVÒnÌi³Ï³çÙm³^œe^]ÖÏ^‰Ü=dƒ]æ•Ä]Ö×#ä]ÖŠÛFç]lÂ×oƒôå( ] e³^Ößfo

æ]¢…•n³àÂ³×³oƒôå(æ]Ö³Û³^ðÂ³×³oƒå(æ]Örf^ÙÂ×oƒå(æ‰^ñ†]Öí×ÐÂ×oƒå(
y]¢ÞÃ^ÝVNUw ™æøÚø^Îø‚ø…öæ»]]Ö×#äøuøÐ$Îø‚»…ôǻ+Öî— ÊªÞˆÙ]Ö×#äiÃ^ÖoV

™æøÚø^Îø‚ø…öæ»]]Ö×#äø V] æ]Ö³’ç]hÊ±ƒÖÔÚ^q^ðe×ËÀVÊÏ†œ…‰çÙ]Ö×#ä
ó EOD ÒÛ^q^ðÊ±‘vnx]Öfí^…°(æÚŠ×Ü(æÊ±ÚŠß‚œuÛ‚ uøÐ$Îø‚»…ôǻ—

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVM)NO

MR - END]ÖËç‡]ÖÓfn†VLR
EOD]Öfí^…°VSOPP(ÚŠ×ÜVNUUP(æœuÛ‚VTOPM

æ]Ö³çq³äÊ³±ƒÖÔœá]¤mèÚ³ÓnèŸÚ³‚Þnè(æâ³„å]Öç]ÎÃèdÞÛ^æÎÃkÊ±
Ú^œ…]0eÏçÖäVZZÊªÞˆÙ]Ö×#äXXdá]Ö×#ä ” ]ÖÛ‚mßèÒÛ^âçæ]•xóÊÃö×ôÜøœá]eàÂf^Œ

œÞˆÙâ„å]¤mèÊ±â„å]Öç]ÎÃèeØdÞÛ^œ…]0eÏçÖäVdáâ„å]¤mèiø’û‚öÑöÂ×nã^ó
æ]Ö³Û%³^Ù]Ö%^Þ±VÚ^œì†qä]Öfí^…°ÂàœÞ‹eàÚ^ÖÔzVÎ^Ù‰ÛÄÂf‚]Ö×#ä

(Êªi^åÊÏ^ÙVdÞ±‰^ñ×ÔÂà$¡'ŸmÃ×ÛãàdŸÞf±'( ] eà‰¡ÝeÛøÏ‚øÝ…‰çÙ]Ö×#ä
Ú³^œæùÙöœ�³†]½]ÖŠ$³^Âøè[æÚ³^œæùÙö›ø³Ãø^ÝôœâØô]Örß$è[æÚø^møßûô̂Åö]ÖçøÖø‚ödÖoœenäœædÖo

(Î^ÙVƒ]ÕÂ‚æù]Önãç0 ÞÃÜ (Î^ÙVqf†mØ[Î^ÙV œìûfø†øÞô±eôãôà$qf†mØöIÞË÷̂ œÚ(äô[Î^ÙV
™Úø³à»Òø^áøÂø‚öæ&]Ö(rôf»†ôm»ØøÊø¬ôÞ$äüÞø$̂ÖøäüÂø×FoÎø×»fôÔø— Úà]ÖÛ¡ñÓè(ÊÏ†œâ„å]¤mèV

EMD y]ÖfÏ†éVSUw
âç]Ö„°Î†œ]¤mè…0ù]÷ ] Î³^Ù]Ö³v^ÊÀ]eàur†V¾^â†]ÖŠn^Ñœá]Ößf±

Ö³Ï³çÙ]Önã³ç0(æŸmŠj³×³ˆÝƒÖÔÞ³ˆæÖã³^unßò„æâç]ÖÛÃjÛ‚(ÊÏ‚…æpœuÛ‚
ó END æ]Öj†Ú„°æ]ÖßŠ^ñ±Ê±‰fgÞˆæÙ]¤mèÎ’è÷Æn†Î’èÂf‚]Ö×#äeà‰¡Ý

æ]Ö³’v^eè ] Ê³^i³–³xÚ³Û³^Þ³Ï×ß^åÚàÂf^…]lâ©Ÿð]¢ñÛèVœá]Ößf±
æ]Öj³^eÃnàÎ‚Ò^Þç]mö_û×ôÏçá]ÖjÃfn†eÏçÖãÜVZZÞˆÖkÊ±Ò„]XXæŸm†m‚æáœÞäÒ^á
]ÖŠf³gÊ³±Þ³ˆæÖã³^óæÖ³„]Ö³Ümö³Ãø³‚ùâ„]Âß‚]ÖrÛãç…Úà]ÖÛv‚$nàÚà]ÖÛŠß‚
]ÖÛ†ÊçÅ(ŸujÛ^ÙœámÓçáƒÖÔÚßãÜ]‰jßf^›÷̂æ]‰j‚ŸŸ÷ó

OLM ÞËv^l]ÖÃfn†



æâ³„]Ò³×³ädƒ]q³^ðÂà‘v^e±(æœÚ^dƒ]q^ðÂài^eÃ±Êãçœm–÷̂Ê± ï

u³Ó³Ü]Ö³Û³†Ê³çÅW¢áÚ%³ØƒÖÔŸÚ³r³^ÙÖ³×†œ°Ên³ä(æÖFÓß³äIÖÓçá]‰Ü
]Ö³’³v^e±‰^Î_÷̂ImöÃø‚%Úà]ÖÛ†‰Ø(æuÓÛäœáŸmöÏûføØødŸdƒ]‘xœæ]Âj–‚
e³Û³†‰³Øgì³†æÞ³vçåæÒ^á]Ö†]æ°ÖäEæâçâãß^]Öj^eÃ±DÚàœñÛè]ÖjËŠn†
]Ö³„m³àÒ³^Þ³ç]m³ªì„æáÂà]Ö’v^eèÒÛr^â‚eàqf†(æÂÓ†Úè(æ‰Ãn‚eà

ó EOD qfn†(æÆn†âÜ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öfí^…°VLNMP
ENDÊjx]Öf^…pVT)RRM
EOD]Þ¿†VÖf^h]ÖßÏçÙVQM(æ]¦iÏ^áVM)NP

iÃ‚%;]¢‰f^hæ›†mÐ]ÖjÃ^ÚØÚÃã^
Ÿmø³Ãûö̂hÂßÓÜœá]ÖÛËŠ†màÒ%n†]÷Ú^m„Ò†æáÖßˆæÙ]¤mèœ‰f^e÷̂ÚjÃ‚0é÷

(æâ³çÚÛ^Î‚mj–rù†Úßä]Öß^¾†Ê±]ÖjËŠn†Wdƒ]Ú†leäœ‰f^hºÂ‚m‚éºÊ±ÞˆæÙ
gmèWe³^Ö³†Æ³ÜÚ³àœÞ³äŸd�Ó^ÙæŸ]•_†]hÊnäÊ±]ÖvÏnÏè(æÂ×oÒØ(ÊfnßÛ^
Þ³v³àÊ³±â³„]]ÖÛçÎÌmß^‰gÖß^œáÞjŠ^ðÙVœÞäÒnÌmÃ^ÚØ]ÖÛËŠ†eª‰f^hõ
Â‚m‚édƒ]Ú†leäÊ±]ÖjË^‰n†[

œáâã³ß^‘ç…]÷Â‚m‚é÷WæÖÓØ‘ç…éuÓÜmí^ÖÌuÓÛ÷̂ V Ê^Örç]hÂßä
iªì„å‘ç…éœì†pV

œámÃf†]Ö†]æ°eÏçÖäZZÞˆÖkÊ±Ò„]XXæmÏçÙ]¤ì†ZZÞˆÖkÊ± ]Ö’þ³ç…é]¢æÖoV
Ò³„]XXæm³„Ò³†œÚ³†]÷gì³†(ÊËoâ„å]Ö’ç…éŸÚß^Ê^éenàÎçÖãÛ^(Ê¬ÞãÜIÒÛ^
i³Ï³‚ÝIÎ‚m†m‚æáeã„]]ÖjÃfn†œá]¤mèij–Ûàâ„]]ÖvÓÜ(Ÿœáâ„]Ò^á‰ff÷̂
ÖßˆæÙ]¤mè(ÊÃ×oâ„]ŸÚß^Ê^éenßãÛ^dƒ]Ò^á]Ö×ËÀmjß^æÖãÛ^ó

œám³„Ò³†æ]u³‚‰f³gÞˆæÙ]¤mè‘†]uè÷(enßÛ^]¤ì†mÏçÙV ]Ö³’ç…é]Ö%^ÞnèV
ZZÞ³ˆÖ³k]¤mèÊ³±Ò³„]XXæm³„Ò³†œÚ³†]÷gì†(ÊËnä]ÖÛÃjÛ‚ÎçÙöÚà‘†|eŠfg
]ÖßˆæÙ(æmövûÛøØöÎçÙÚàÎ^ÙVZZÞˆÖkÊ±Ò„]XXÂ×o]‰jßf^½ÚßäóæÚ%^ÖäÚ^…öæô°ø

y]ÖfÏ†éVONNwÊ±din^á]ÖßŠ^ð ™ÞôŠø^ñöÓöÜ»uø†»'ºÖ$ÓöÜû— Âà]eàÂÛ†Î^ÙV]öÿÞûô̂Öøkû

PLM ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EMD Ê±œ0e^…âà
‘³†|e³í¡Êä(æÎ^ÙVÒ^Þk]Önãç0iÏçÙVÚàœio]Ú†œé÷ ” ÚÄœáq^e†]÷

END ™ÞôŠø^ñöÓöÜ»uø†»'ºÖ$ÓöÜ+Öî— Úà0e†â^Ê±Îf×ã^q^ð]ÖçÖ‚œuçÙ(ÊªÞˆÙ]Ö×#äV
Ê^ŸÂjÛ^0Â×ou‚m&q^e†æmövûÛøØöÎçÙ]eàÂÛ†Â×oœÞä]‰jßf^½Úßäó

œám’†|ÒØæ]u‚ÚßãÛ^eŠfg]ÖßˆæÙæÖFÓàm„Ò†ÒØÚßãÛ^ ]Ö’ç…é]Ö%^Ö%èV
Ú³^Ÿm³„Ò³†å]¤ì³†(æm³Ó³çád‰³ß³^0œu³‚âÛ^‘vnv÷̂0æá]¤ì†(Ê^ÖÛÃjÛ‚
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDœì†qä]Öfí^…°VORMP
ENDœì†qä]Öfí^…°VPRMP(æÚŠ×ÜVSUQN(æ]Öj†Ú„°VPLUN(æœeç0]¨0VTPTM(æ]eàÚ^qäV
QMUM(æ]Ö‚]…Ú±VNMMM

Ê×ÜmÏÜÖn×èœæ ] â³ç]Ö³’³vnx(æÚ%^ÖäÚ^q^ðÂàqß‚hÎ^ÙV]�jÓo]Ößf±
Ön³×jn³à(Êªijä]Ú†œé(ÊÏ^ÖkVm^ÚvÛ‚=Ú^œ…p�n_^ÞÔdŸÎ‚i†ÒÔ(ÊªÞˆÙ]Ö×#ä

™æø]Ö³–%³vF³³oæø]Ö$³×n»³Øô+ôƒø]‰ø³rF³o(Úø³^æø;$ÂøÔø…øe%ÔøæøÚø³^Îø×F³o— i³Ã³^Ö³o
EMD Ow - y]Ö–voFVM

æÎ³‚q^ðÊ±‰fgÞˆæÙâ„å]¤m^lÆn†Ú^ƒöÒô†ø(ÊÏ‚œì†t]Ö_f†]Þ±æ]eà
Î^ÖkVdáq†æ]÷0ìØ ] œe±�nfèÂàuË“eàÚnŠ†éÂàœÚã^æÒ^Þkì^0Ý]Ößf±
œ…eÃèœm^ÝŸmßˆÙÂ×nä ] (Ê‚ìØivk]ÖŠ†m†ÊÛ^l(ÊÛÓ&]Ößf± ] enk]Ößf±
[qf†mØŸmªinß±(ÊÏ×kö ] ]Öçu±óÊÏ^ÙVm^ìçÖè=Ú^u‚'Ê±enk…‰çÙ]Ö×#ä

Ê³±Þ³ËŠ±VÖçânªlö]ÖfnkæÒßŠjä(Êªâçmke^ÖÛÓßŠèivk]ÖŠ†m†(Êªì†qkö
iø³†ûÂö³‚öÖ³vnj³ä(æÒ^ádƒ]ÞˆÙÂ×näœì„iä]Ö†$Â‚é(ÊªÞˆÙ]Ö×#ä ] q³†æ](Êr^ð]Ößf±

ó END ™æø]Ö–%vFoóóódÖoÎçÖäóóóæøÚø^Îø×Fo—
æÖF³Ó³àÊ³±‰³ß³‚åÚ³àŸmö³Ã³†øÍ(Ò³Û^Î^Ù]Öãn%Û±VæÊ±‰ß‚åÚàŸ

óæÚ³ÄƒÖÔÊãçì¡ÍÚ^$fkÊ±]Ö’vnx(æÎ^Ù]¦Ú^Ý]eàur†V EOD œÂ†Í
ææq³‚l]¤áÊ³±]Ö³_f†]Þ±e¬‰ß^0ÊnäÚàŸmöÃ†Íœá‰fgÞˆæÖã^æqç0q†æ
Ò³×³gi³v³k‰³†m³†å]Ö³ÜmP³Ã³†e³ä(Ê³ªe_ªÂßäqf†mØÖ„ÖÔ(æÎ’ède_^ð
qf³†m³ØeŠfgÒçá]ÖÓ×givk‰†m†åÚPãç…éWÖFÓàÒçÞã^‰fgÞˆæÙâ„å

QLM ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EPD ]¤mèÆ†mgWeØ�^ƒÚ†0æ0eÛ^Ê±]Ö’vnx
œám³Ó³çáu³‚m³&ÒØÚßãÛ^‘vnv÷̂(Ênö_û×øgö]Öj†qnxÚà ]Ö³’ç…é]Ö†]eÃèV

]Ö³í³^…t(Ú%³Øœám³Ó³çáœu³‚â³Û³^œ‘³xÚà]¤ì†(œæmÓçá…]æ°œu‚âÛ^
ÚP³^â³‚]÷Ö³×³Ï³’è(œæÞvçƒÖÔÚàæqçå]Öj†qnx(æÚ%^ÙƒÖÔÚ^…öæô°øÂà]eà

e³^Ö³Û³‚mßèæâçmjçÒªÂ×oÂŠng(ÊÛ† ] ÚŠ³Ã³ç0Î^ÙVÒßkœÚP±ÚÄ]Ößf±
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDœì†qä]Öfí^…°VURQP(æÚŠ×ÜVQQOO(æœuÛ‚VOQLTM
ENDœì†qä]Ö_f†]Þ±Ê±]ÖÛÃrÜ]ÖÓfn†VPN)UPN(æ]ÖPnf^Þ±Ê±]¤u^0æ]ÖÛ%^Þ±VR)MMN
EODÚrÛÄ]Öˆæ]ñ‚VS)TOM
EPDÊjx]Öf^…°VT)LMS

e³ßË†Úà]Önãç0(ÊÏ^ÙeÃ–ãÜVÖç‰ªÖjÛçå(ÊÏ^Öç]Vuø‚($»ß^Âà]Ö†æ|(ÊÏ^Ý‰^Âè
™ÎöØô]Ö†%æ»|öÚôà» æ…Ê³Ä…]‰³ä(ÊÃ†ÊköœÞämöçuoFdÖnä(ujo‘Ã‚]Öçu±$ÜÎ^ÙV

EMD y]Ÿ‰†]ðVQTw ]*Ú»†ô…øe(±»æøÚø^].æ»iôn»jöÜ»Úôàø]Ö»Ãô×»Üô+ôŸ$Îø×ôn»¡÷—
æÎ³‚q³^ðÂ³à]eàÂf^Œ{VÎ^ÙVÎ^ÖkÎ†m¨Ö×nãç0VœÂû_öçûÞ^�nò÷̂(ÞŠªÙ

™æømøŠ»*̂Ööç»ÞøÔø â„]]Ö†qØø(ÊÏ^Öç]V]‰ªÖçåÂà]Ö†æ|(ÊŠªÖöçå(ÊªÞˆÙ]Ö×#äiÃ^ÖoV
END y]Ÿ‰†]ðVQTw Âøàô]Ö†%æ»|ô+Öî—

Êã³„]m³í³¡ÍÚ³^…æ]å]e³àÚŠ³Ãç0(æ]¢æÙ…]qxÖçqãnàV]¢æÙVœÞä
œ‘³xÚ³à…æ]mè]e³àÂf³^ŒÖ³Ó³çÞ³äÚ³Û^…æ]å]Öfí^…°æÚŠ×Ü(æ]Ö%^Þ±Vœá]eà
ÚŠÃç0zÒ^áu^•†ø]ÖÏ’èó

œámŠj³ç°]Öv‚m%^áÊ±]Ö’vèæŸÚ†q(x¢u‚âÛ^(æ ]Ö³’þ³ç…é]Öíþ³^ÚŠþ³èV
Ú³ÄƒÖÔÊn³Û³Óà]ÖrÛÄenßãÛ^(eªámövûÛøØøÒØÚ^…öæô°øÊ±ƒÖÔÂ×oœÞä‰fg
Ö³ß³ˆæÙ]¤mèÚŠjÏ¡÷(¢Þämrç‡œámÓçá]ÖŠfgÖßˆæÙ]¤mèÚjÃ‚0](Î^Ù]¦Ú^Ý
]e³àin³Ûnè{Vædƒ]ƒøÒø³†øœu‚âÜÖã^‰ff÷̂ÞˆÖk¢q×äæƒÒ†]¤ì†‰ff÷̂(ÊÏ‚mÛÓà

ó EOD ‘‚ÎãÛ^eªáiÓçáÞˆÖkÂÏgi×Ô]¢‰f^h
æÚ%³^Ö³äÚ³^œì³†qä]Öfí^…°æ]eàÚ^qäÂà]eàÂf^ŒzVœáâ¡Ù]eàœÚnè

RLM ÞËv^l]ÖÃfn†



V]Öfnßèöœæu‚ºÊ± ] eP³†mÔeà‰Ûv^ð(ÊÏ^Ù]Ößf± ] Î³„Í]Ú†œiäÂß‚]Ößf±
=dƒ]…œpœu³‚Þ³^Ú³Ä]Ú†œiä…q¡÷mß_×Ðm×jÛ‹ö ] ¾ã³†Õ(ÊÏ^ÙVm^…‰çÙ]Ö×#ä

+ôáûÒø^áø -- ujoe×È -- ™æø]Ö$„ôm»àømø†»Úöç»áø]-‡»æø]qøãöÜ» ]Öføn(ßøèø[ÊªÞˆÙ]Ö×#äiÃ^ÖoÂ×näV
ó EPD y]Ößç…VRw Úôàø]Ö’Fù‚ôÎôn»àø—

æ…öæô°øÊ³±ÞˆæÙâ„å]¤m^l‰fgºgì†öÂà‰ãØeà‰Ã‚Î^ÙVq^ðÂöçømûÛô†ö
Vœ…]mkø…q¡÷æøqø‚øÚÄ]Ú†œiä…q¡÷ ] dÖoÂ^‘ÜeàÂ‚°(ÊÏ^ÙV]‰ªÙû…‰çÙø]Ö×#ä

(ÊÃ^h]ÖŠ^ñØø(Êªìf† ] œmÏj×ä(ÊjÏj×çÞäœÝÒnÌm’ßÄ[ÊŠªÙÂ^‘Üº…‰çÙø]Ö×#ä
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDœì†qä]Öfí^…°VNQOP(æÚŠ×ÜVNLLQ(æ]Öj†Ú„°VRRLO(æœuÛ‚VQLQO
END…æ]å]Öj†Ú„°VQRLO(æœuÛ‚VQUMN
EODÊj^æp]eàinÛnèVOM)LPO
EPD…æ]å]Öfí^…°VTSOP(æœeç0]̈0VMNUM(æ]Öj†Ú„°VOLMO(æ]eàÚ^qäVSQLN(æœuÛ‚VPNLN

Â³^‘³ÜºÂ³çmÛ†øÊÏ^ÙVæ]Ö×#ä=ŸœÞjã±ujoœ‰ªÙ…‰çÙø]Ö×#ä(Êªi^åÊÏ^ÙVdÞäÎ‚].Þô̂Ù
ó EMD ÊnÔæÊ±‘^ufjÔÎ†gá(]Öv‚m&

æâ^i^á]Ö†æ]mj^áiŠjçm^áÊ±]Ö’vèæŸÚ†qùx¢u‚]âÛ^Â×o]¢ì†p(
æŸmf³Ã³‚œámö³vû³Ûø³Øøâ³„]Â³×³oi³Ã³‚0]¢‰f^h(ÒÛ^Î^Ù]Ößçæ°æ]Öí_ng
]ÖfÇ‚]0°æ]eàur†]ÖÃŠÏ¡Þ±æÆn†âÜÚà]ÖÃ×Û^ðóÎ^Ù]¦Ú^Ý]Ößçæ°Ê±�†|
ÚŠ×ÜVÎ×köVæmvjÛØœÞã^ÞˆÖkÊnãÛ^qÛnÃ÷̂(Ê×Ã×ãÛ^‰ªŸÊ±æÎjnàÚjÏ^…enà(

ó END ÊßˆÖk]¤mèÊnãÛ^
æÎ³^Ù]e³àu³r³†Ú^Ú×íù’öäV]ìj×Ì]¢ñÛèÊ±â„]]ÖÛç•Ä(ÊÛßãÜÚà

…øqù³xøœÞã³^Þ³ˆÖ³kûÊ³±�³^áÂçmÛ†(æÚßãÜÚà…øq$xøœÞã^ÞˆÖkÊ±�^áâ¡Ù(
æÚ³ßã³ÜÚàqÛÄenßãÛ^eªáœæùÙÚàæÎÄÖäƒÖÔâ¡Ù(æ‘^0øÍøÚøroðöÂçmÛ†
œm³–³÷̂(Ê³ß³ˆÖkÊ±�^ÞãÛ^ÚÃ÷̂Ê±æÎkæ]u‚IdÖoœáÎ^ÙIVæŸÚ^ÞÄøœáijÃ‚ù0

ó EOD ]ÖÏ’“öæmjùv‚ø]ÖßˆæÙö
œáŸmþ³³Ûþ³Óþ³þ³à]Örþ³Ûþ³Äenàâ„å]¢‰f^h(ÖfÃ‚]ÖˆÚ^á ]Ö’þ³ç…é]ÖŠþ³^;‰þ³þ³èV

en³ßã³^(ÚÄ]‰jç]ð]Ö†æ]m^lÊ±]Ö’vè(Êã„åuÓÛã^œámövûÛøØøÂ×oiÃ‚0]ÖßˆæÙ

SLM ÞËv^l]ÖÃfn†



æiÓ†ù…åó
æÚ%³^ÙƒÖÔVÚ³^…æp]ÖÛŠngÎ^ÙVÖÛ^u–†œe^›^Ög]ÖçÊ^é0ìØÂ×nä

æÂß‚åœeçqãØæÂf‚]Ö×#äeàœeoœÚnè(ÊÏ^ÙVœ°ÂÜù=ÎØŸdÖFädŸ ] …‰çÙ]Ö×#ä
]Ö³×#ä(œu^tùÖÔeã^Âß‚]Ö×#ä(ÊÏ^ÙVœeçqãØæÂf‚]Ö×#äVm^œe^›^Ög=œi†ÆgÂà
Ú³×èÂf³‚]Ö³Û_×g[Ê×ÜmˆÙmÓ×Û^ÞäujoÎ^ÙVâçÂ×oÚ×èÂf‚]ÖÛ_×g(ÊÏ^Ù

™Úø^Òø^áøÖô×ß$fôo(æø]Ö$„ôm»àø!Úøßöç»I ÊßˆÖk ¢‰jÇË†áÖÔÚ^ÖÜ].ÞäøÂßä( V] ]Ößf±
EPD y]ÖjçeèVOMMw ]*á»m$Š»jøÇ»Ëô†öæ»]Öô×»Ûö&»†ôÒôn»àø]¤mè—

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öf³í³^…°VRSOP(æÚŠ×ÜVMPSN(æœeç0]¨0VSMUM(æ]ÖßŠ^ñ±VUPOO(æ]eàÚ^qäV
RQLN(æ]Ö‚]…Ú±VPOMN(æÚ^ÖÔVQOLM
END�†|ÚŠ×ÜVM)TTP
EODÊjx]Öf^…°VT)LQP

N)RRO EPD…æ]å]Öfí^…°VSLOP(æÚŠ×ÜVQO(æ]ÖßŠ^ñ±VTLLN(æœuÛ‚VNRQNN(æ]Öv^ÒÜV

æÎ‚æ…0‰ff^ágì†]áÊ±ÞˆæÖã^Æn†Ú^ƒöÒô†øV
Ú³^œì³†t]Öj³†Ú³„°æuŠùßä(æÆn†öåÂàÂ×±Î^ÙV‰ÛÃk…q¡÷mŠjÇË† ]¢æÙV

¢e³çm³ä(æâÛ^ÚP†Ò^á(ÊÏ×köViŠjÇË†¢eçmÔæâÛ^ÚP†Ò^á[ÊÏ^ÙV]‰jÇË†
ó EMD ÊßˆÖk ] de†]ânÜ¢enäæâçÚP†Õ(Ê„Ò†lƒÖÔÖ†‰çÙ]Ö×#ä

mçÚ÷̂dÖo ] Ú³^œì†qä]Öv^ÒÜæÆn†åÂà]eàÚŠÃç0Î^ÙVì†t]Ößf± æ]Ö%^ÞoV
+á]ÖÏf†]Ö„° ]Ö³Û³Ï³^e³†(Ê³r×‹dÖoÎf†Úßã^Êß^q^å›çm¡÷$ÜeÓo(ÊÏ^ÙV

q³×Š³kÂ³ß³‚åÎf³†œÚ³±(æ+Þ±]‰jªƒÞk…e±Ê±]Ö‚Â^ðÖã^Ê×ÜmªƒáÖ±(
ó END ÊªÞˆÙÂ×±ùVÚ^Ò^áÖ×ßf±+Öî

æm³vj³Û³ØÊ³±â„]œámÓçá]ÖßˆæÙÚjÓ†…]÷ÚÄÒØ‰fg( Î³^Ù]Ö†]ÎÜV
æm³vj³Û³Øœám³Ó³çáÞˆæÙ]¤mèiªìù†ø(ædáÒ^á‰ffã^iÏ‚$Ýø(ædÖo]¢æÙƒâg
]¦Ú³^Ý]ÖŠn³ç›³±(ædÖ³o]Ö%³^Þ³±Ú³à]Ÿuj³Û³^Önàqøßøxø]¦Ú^Ý]eàur†Ê±Êjx

ó EOD ]Öf^…°(æÎ^ÙV]¢‘ØÂ‚ÝiÓ†…]ÖßˆæÙ
Î‚mjÃ‚;]Öß^‡ÙÚÄiçuù‚]ÖŠfg

TLM ÞËv^l]ÖÃfn†



ŸmíËoÂ×nÓÜœÞäÎ‚mjÃ‚0]Öß^‡ÙÚÄiçuù‚]ÖŠfgeªámÓçáœÚ†æ]u‚
‰ff³÷̂Ö³ßˆæÙgmjnàœægm^lõÚjÃ‚0éõÂ×oÂÓ‹Ú^iÏ‚$Ýø(æŸd�Ó^ÙÊnäæŸÚ^ÞÄ
ÚàƒÖÔW¢ÞäÎ‚mÓçáâ„]]ÖjÃ‚0œe×ÈøÊ±dÎß^Å]Öß^Œæâ‚]mè]Öí×Ðæœ¾ã†øÊ±
en^á]ÖvÐÂß‚]Öv^qèó

] Ú³^…æ]å]Ö_f†°æ]Ö_f†]Þ±Âà]eàÂf^ŒÎ^ÙVÒ^á…‰çÙ]Ö×#ä Ú%^ÖäV
�n_^á(Ê¬ƒ] q³^ÖŠ³÷̂Ê³±¾ôØ(uör†iä(ÊÏ^ÙVdÞä‰nªinÓÜdÞŠ^ámß¿†dÖnÓÜeÃnßø±»

(] q³^ðøÊ³¡iö³Óø³×(³Ûöçûå(Ê×Üm×f%ç]œá›×Ä…qØœ‡…Ñ]ÖÃnßnà(Ê‚Â^å…‰çÙ]Ö×#ä
Ê³Ï³^ÙVÂ³¡ÝøiPj³Û³ß³±œÞ³kæœ‘³v³^eÔ[Ê³^Þ³_³×³Ð]Ö³†qØ(Êr^ðeª‘v^e³ä(
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öj†Ú„°VRNLO(æ]ÖßŠ^ñ±VULLN(æœuÛ‚VROLM(æ]Öv^ÒÜVN)QRO
END…æ]å]Öv^ÒÜVN)RRO(æÂf‚]Ö†‡]ÑÊ±Ú’ßËäVO)NSQ
EOD]Þ¿†V]¦iÏ^áVM)PP(æÊjx]Öf^…°VT)TLQ

™mø³v»×ôËöç»áøeô^Ö×#äôÚø^Îø^Ööç»] Ê³v³×Ëç]e^Ö×#äÚ^Î^Öç]ujoir^æ‡ÂßãÜ(ÊªÞˆÙ]Ö×#äV
æøÖøÏø‚»Îø^Ööç»]Òø×ôÛøèø]Ö»ÓöË»†ôæøÒøËø†öæ»]eøÃ»‚ø+ô‰»¡øÚôãôÜ»æøâøÛ%ç»]eôÛø^ÖøÜ»møßø^Ööç»]æøÚø^ÞøÏøÛöç»I
+ôŸ$œá»]*Æ»³ßFãöö³Üö]Ö×#äöæø…ø‰öç»ÖöäüÚôà»Êø–»×ôä́(Êø¬ôá»m$jöç»eöç»]møÔöìøn»†÷]Ö$ãöÜ»æø+ôá»m$jøçøÖ$ç»]
mö³Ãø³„(e»ãö³Üö]Ö³×#³äöÂø„ø]e÷̂]*Öôn»Û÷^Êô±»]Ö‚%Þ»nø^æø]Ÿ»?ìô†øéôæøÚø^ÖøãöÜ»Êô±]Ÿ»*…»šôÚôàæ$Öô±õùæ$Ÿø

ó EMD y]ÖjçeèVPSw Þø’ôn»†õ—
æœì³†t]Ö³v³^Ò³Üæœu³Û‚æ]Ö_f†]Þ±â„]]Öv‚m&eã„]]Ö×ËÀdŸùœÞãÛ^

™møç»Ýømøf»Ãø%öãöÜö]Ö×#äöqøÛôn»Ã÷^Êønøv»×ôËöç»áøÖøþ³äüÒøÛø^møv»×ôËöç»áøÖøÓöÜ»+Öî— Î^ŸVÊªÞˆÙ]Ö×#äV
óD EN UMw - y]ÖÛr^0ÖèVTM

æqø³Ãø³Øø]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±ÚàœÚ%×jäÚ^œì†qä]Öfí^…°Úàu‚m&‡m‚eà
™ŸømøŠ»jø³çô°]Ö»³ÏF³Ãô‚öæ»áøÚôàø]Ö»Ûöç,Úôßôn»àø œÚ³×³oÂ×näV ] $³^e³kVœá…‰³çÙ]Ö×#ä

(Ê³r³^ðø]e³àöœÝÚ³ÓjçÝ(æÎ^ÙVm^…‰çÙ]Ö×#ä=Öç æø]Ö»³Ûö³rFãô‚öæ»áøÊô±»‰øfôn»Øô]Ö×#äô—
™Æøn»³†ö].æÖô±»]Ö–$†ø…ô— ]‰j³_n³Äö]Ö³rã³^0øÖ³r³^â³‚ûlö(æÒ^áœÂÛFo(ÊªÞˆÙ]Ö×#äV

y]ÖßŠ^ðVQUw

ULM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÚ³^œì³†t]e³àœe³±u^iÜÂà‡m‚eà$^ekÎ^ÙÒßkœÒûjögöÖ†‰çÙ]Ö×#ä
mß¿†Ú^ ] (Ê³¬Þ³±Ö³ç]•³Ä]ÖÏ×ÜÂ×o].ƒöÞ±dƒœÚ†e^ÖÏj^Ù(ÊrÃØ…‰çÙ]Ö×#ä ]

m³ß³ˆÙÂ³×n³ä(dƒq³^ðœÂ³ÛFo(ÊÏ^ÙVÒnÌÖ±m^…‰çÙ]Ö×#ä=æœÞ^œÂÛFo[Ê.̂Þûô̂ÖøkûV
EOD ™Öøn»‹øÂø×øo]Ö–%ÃøËø^ðô—

Î³^Ù]Ö†]ÎÜVæÊnÛ^Î^Öä]ÖPnî]ÖŠnç›±Þ¿†ºÂß‚°WÊ¬ÞämvjÛØœámÓçá
]ÖŠ³^ñØÊ±]Ö†æ]mè]Ö%^ÞnèÆn†ø]eàœÝÚÓjçÝ(æâç]Ö¿^â†(Â×oâ„]Ê×n‹â„]Úà
œÚ%×èÚ^Þvàe’‚0åó

æœm³–³÷̂qø³ÃøØø]ÖŠnç›±ÚàœÚ%×jäÚ^…æ]å]Öj†Ú„°æ]Öv^ÒÜÂàœÝ‰×Ûè
]Ö×#äV œÞã^Î^ÖkVm^…‰çÙ]Ö×#ä=Ÿœ‰ÛÄö]Ö×#äøƒøÒø†ø]ÖßŠ^ðøÊ±]Öãr†éeP±ð(ÊªÞˆÙ

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Ö_f†°VLM)QTM(æœæ…0å]eàÒ%n†Ê±]ÖjËŠn†VN)LTM
END…æ]å]Ö_f†]Þ±Ê±]ÖÓfn†VNM)S(œuÛ‚VSLMOæOTNN(æ]ÖÛÏ‚‰±Ê±]ÖÛíj^…éVLM)USM
EOD]¦iÏ^áVM)RP

™Êø³^‰»jø³rø³^høÖøãö³Ü»…øe%ãö³Ü»]*Þ(³±»Ÿ].•ôn»ÄöÂøÛøØøÂø^ÚôØõÚ(ß»ÓöÜ»(Úôà»ƒøÒø†õ]*æ»].Þ»%Fo(

ygÙÂÛ†]áVQUMw eøÃ»–öÓöÜ»Ú(à»eøÃ»õ̃+Öî—

æÚ³^ì†ùt]Öv^ÒÜÂßã^œÞã^Î^ÖkVÎ×köVm^…‰çÙ]Ö×#ä=i„Ò†]Ö†q^ÙøæŸ
y]¢uˆ]hVQOw ™+ôá$]Ö»³ÛöŠ»³×ôÛôn»àøæø]Ö»ÛöŠ»×ôÛFkô]Öî— i³„Ò³†]ÖßŠ^ðø(Ê.̂Þûô̂ÖøkûV

ygÙÂÛ†]áVQUMw ™]*Þ(±»Ÿø].•ôn»ÄöÂøÛøØøÂø^ÚôØõÚ(ß»ÓöÜ»]Öî— æ].Þûô̂ÖøkûV
æÚ³^œì³†t]Öv^ÒÜœm–÷̂Âßã^Î^ÖkViÇˆæ]Ö†q^ÙöæŸiÇˆæ]ÖßŠ^ðö(ædÞùÛ^

™æøŸøiøjø³Ûø³ß$³ç»]Úø³^Êø–$Øø]Ö×#äöeôä́eøÃ»–øÓöÜ»Âø×Fo Ö³ß³^Þ’Ìö]ÖÛn†]'[ÊªÞˆÙ]Ö×#äV
EMD y]ÖßŠ^ðVNOw eøÃ»õ̃+Öî—

æÂ³ß³‚°ÊnÛ^Î^ÖäÞ¿†º¾^â†ºWÊ¬ÞämvjÛØœámÓçá‰ç]ÙœÝ Î^Ù]Ö†]ÎÜV
‰³×³ÛèøÚj³Ã‚ù0]÷(æâç]Ö¿^â†ÚàœÖË^¾ã^(Ê¬Þã^Î^ÖkÊ±]Ö†æ]mè]¢æÖoVm^…‰çÙ
]Ö³×#³ä=Ÿœ‰ÛÄ]Ö×#äƒÒ†]ÖßŠ^ð(æÊ±]Ö†æ]mè]Ö%^ÞnèVm^…‰çÙ]Ö×#ä=i„Ò†]Ö†q^Ù
æŸi³„Ò³†]Ö³ßŠ³^ð(æÊ±]Ö†æ]mè]Ö%^Ö%èViÇˆæ]Ö†q^ÙæŸiÇˆæ]ÖßŠ^ðæÖß^Þ’Ìö

LMM ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖÛn†]'(Ê×Ã×ùã^‰ªÖkû…‰çÙø]Ö×#äœ‰ò×è÷Ê±œæÎ^lÚjÃ‚0éõ(Êªq^h]Ö×#äiÃ^ÖoÂà
ƒÖÔÊ³±gm³^lõÚjÃ‚0éõ(æŸ•n†øÊ±ƒÖÔ(Ê¡mÓçáƒÖÔÚàœÚ%×è]Öf^h(ÒÛ^

ó ŸmíËo(æ]Ö×#äœÂ×Ü
Ú¡u¿^luçÙ‰fg]ÖßˆæÙ

$³Üâãß^Ú¡u¿^lÚãÛùè(mrgÂ×nß^œáÞvË¿ã^óÖ„ÖÔÞ†FpÂ×nß^Úà
]Öç]qgœáÞö×ûÏô±Â×nã^eÃø̃]Ö–çð(æâ±Ú^i×±V

œÞ³äÎ³‚m³Çj³†ùe³Ã³˜]Ö³ß³^¾³†m³àun³àm³ß¿†Ê±Òjg]ÖjË^‰n†Ú^ƒÒ†å ]¢æùÙV
]ÖÛËŠ†æáÚàÎ’èæu^0$èivkÒØgmèÚàgm^l]¢uÓ^Ýæ]Ör‚Ù(æmø¿öà%œá
i³×Ô]Ö³Ï³’èæ]Ö³v^0$è‰fgºÖßˆæÙ]¤m^l(æÖn‹]¢Ú†Ò„ÖÔWeØ…eÛ^m„Ò†
]ÖÛËŠ†æáÎ’è÷æu^0$è÷¢0ÞoÚß^‰fèõæÚ¡eŠèõej×Ô]¤m^ló

Î^Ù]¦Ú^Ý]ÖP^åæÖ±]Ö×#ä]Ö‚â×ç°{V
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVM)QP

ZZæm³„Ò³†]Ö³Û³v³‚ù$ö³çáivkgm^l]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÒ%n†]÷Úà]¢�n^ð
ÎŠ³Ü‰fg]ÖßˆæÙ(Ú%Ø]‰jPã^0]Ö’v^eè ÖnŠ³kûâ±Ê±]ÖvÏnÏèÚà

gmèÖ¡‰jPã^0Ê±Ò¡Úä ] Ê±Úß^¾†]iãÜe«mè(œæiÛ%%×ãÜeã^(œæi¡æiä
]ÖP³†mÌ(œæ…æ]mèu³‚m³&mö³ç]ÊôÐö]¤mèÊ±œ‘Ø]ÖÇ†š(œæiÃnnàÚç•Ä
]Ö³ß³ˆæÙ(œæiÃnnàœ‰Û^ð]ÖÛ„Òç…màÊ±]¤mèe_†mÐ]¦eã^Ý(œæen^á›†mÐ
]Öj×ËÀeÓ×ÛèÎ†gÞnè(œæÊ–Ø‰ç…ægm^lÚà]ÖÏ†gá(œæen^á›†mÏè]Új%^Öä

e³ªÚ³†Ú³àœæ]Ú³†]Ö³Ï³†gá]ÖÓ†mÜ(Ê×n‹�±ðÚàâ„]Ê±]ÖvÏnÏèÚà ]

ó EMD œ‰f^h]ÖßˆæÙXX
âØ]ÖÃf†éeÃÛçÝ]Ö×ËÀœæeí’ç”]ÖŠfg[]ìj×ËkÊnäœÞ¿^…]ÖÃ×Û^ðÚà ]Ö%^ÞoV

œâ³Ø]¢‘³çÙ(æÎ³‚ƒøÒø†öæû]ÊnäÚ„]âgø$¡$èV]¢æùÙæâçÎçÙ]ÖrÛãç…Vœá]ÖÃf†é
ó END eÃÛçÝ]Ö×ËÀ(æ]Ö%^Þ±Vœá]ÖÃf†éeí’ç”]ÖŠfg(æ]Ö%^Ö&V]ÖjË’nØ

æâ³„]]Ö³Ûf³v³&œÊ³†0åœâØ]¢‘çÙæiÓ×ùÛöç]ÊnäeÛ^ŸÚˆm‚Â×nä(æâ^

MMM ÞËv^l]ÖÃfn†



ÞvàÞö×íù“öÚ^mŠÛxeäâ„]]ÖÛÏ^ÝÖÛß^‰fèœ‰f^h]ÖßˆæÙV
œá]¤m³^l]Öj³±Þ³ˆÖkûÊ±æ]ÎÃèæÖã^œ‰f^h( Ê³v³^‘³ØÚ^Ê±]ÖÛÏ^ÝV

ißÏŠÜÚàun&]ÖÃÛçÝæ]Öí’ç”dÖoœÎŠ^Ýœ…eÃèV
]ÖßçÅ]¢æÙÚßã^]¤m^l]Öj±ÞˆÖkûÊ±�í“ÚöÃøn$àÚÄ]Öj’†mxe^‰Ûä( MI

ÊÛ%Øâ„å]¤m^luÓÛã^e¬qÛ^Å]ÖÃ×Û^ðœÞùã^iøíûjø“%eÛàÞˆÖkûÊnä(æŸm‚ìØ
y]Ö×ãgVMw ™iøf$k»mø‚øI]*eô±»Öøãøgõæ$iøg$— Ê³±uÓÛã^Æn†öåóæÚ%^ÖäÎçÖäiÃ^ÖoV

Êã³„å]¤mèÞ³ˆÖ³kûÊ³±œe³±Öã³gæÊnã³^æÂn‚�‚m‚ÖäÚÄ]Öj’†mxe^‰Ûä(Ê¡
m‚ìØÊnã^Æn†öœe±Öãgó

]Ö³ß³çÅ]Ö%³^Þ±Úßã^Ú^æ…0lûÊnä‘Ë^lºæÚnˆ]lºÖË†0œæqÛ^ÂèœæœÚ†( -N
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMD]ÖËç‡]ÖÓfn†VMR
END]Þ³¿³†]Öf³v³&Ê³±]Ö³Ë³†æÅÖ³×ÛÏ‚‰±VR)MNO(æ]¦Þ’^ÍÖ×Û†0]æ°VMM)QM(æ]ÖÏç]Â‚
æ]ÖËç]ñ‚]¢‘çÖnèÖ×fÃ×±VM)LPNæ]ÖÛŠj’ËoÖ×Çˆ]Ö±VM)RON

Ú³àÆn³†œám³’³†|Ênäe^‰Üœu‚ÚôÛùàûÞˆÖkûÊnãÜ(Â×o]Ö†ÆÜÚàœÞã^ÞˆÖkûÊ±
q³Û³^Â³^lÚ³Ãnù³ßè(œæœÊ³†]0Úö³Ãnùßè(œæœÚç…ì^‘ùè(æÚÄƒÖÔÊ¬áâß^Õ0ŸñØ
i³†�³‚Þ³^dÖ³oœá]Ö³Û³†]0eã„å]¤mèœæ]¤m^lÊ¡áÚí’ç”Úà]¢�í^”œæ
q³Û³^Âèì³^‘ùèÚ³àen³à]Ö³r³Û³^Â^lœæœÚ†ì^”Úà]¢Úç…ŸÆn†(ÊÛ%Øâ„å
]¤m^lœm–÷̂míj“uÓÛã^ej×Ô]¢Ê†]0œæ]ÖrÛ^Â^lœæej×Ô]¢Úç…dqÛ^Â÷^(
Ê³¡m³‚ì³ØÆn†âÜÊ±uÓÛã^(ædáæöqô‚ølûÊnäi×Ô]Ö’Ë^læ]ÖÛnˆ]lóæÚ%^Öä

TMw - y]Ö×ùnØVSM ™æø‰ønörøß$þ³föãø^]Ÿ»*i»ÏFo]Ö$„ô°»möç,iô±»Úø^Öøþ³äümøjøø̂Ò#o— ÎçÖäiÃ^ÖoV
Î^Ù]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±V
ZZdÞã³^Þ³ˆÖ³kÊ±œe±eÓ†]Ö’‚mÐe^¦qÛ^Å(æÎ‚]‰j‚Ùùeã^]¦Ú^Ý

y]Övr†]lVOMw ™+ôá$]*Ò»ø³†øÚø³ÓöÜ»Âôß»‚ø]Ö×#äô]*i»þ³ÏFþ³ÓöÜ»— ]Ö†]‡°ÚÄÎçÖäV
(ææâÜÚà¾àùœá]¤mèÂ^ÚèÊ± ] Â×oœÞùäœÊ–Ø]Öß^ŒeÃ‚…‰çÙ]Ö×#ä

NMM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ò³ØÚ³àÂø³Ûô³ØøÂ³Û×øädq†]ð÷ÖäÂ×o]ÖÏ^Â‚é(æâ„]Æ×¼WÊ¬áâ„å]¤mè
Ön³‹Ênã³^‘n³ÇèÂ³Û³çÝ(dƒ]¢ÖÌæ]Ö³¡ÝdÞ³Û^iËn‚]ÖÃÛçÝdƒ]Ò^Þk

âß^Õ Úç‘çÖè÷œæÚÃ†Êè÷Ê±qÛÄ(‡]0ÎçÝVœæÚË†0õeP†½œáŸmÓçá
Âã³‚(æ]Ö³¡ÝÊ³±ZZ]¢iÏFoXXÖnŠkÚç‘çÖè¢Þã^Ÿiç‘ØeªÊÃØ]ÖjË–nØ
dq³Û³^Â÷̂(æZZ]¢iÏoFXXÖnŠkqÛÃ÷̂WeØÚË†0(æ]ÖÃã‚Úçqç0ì’ç‘÷̂ÚÄ

]Ö³ÏçÙe^ÖÃÛçÝæ Ú³^m³Ën³‚å‘nÇèœÊÃØÚà]ÖjÛnnˆæÎ_Ä]ÖÛP^…Òè(Êf_Ø
ó EMD ' iÃnà]ÖÏ_Äe^Öí’ç”æ]ÖÏ’†Â×oÚàÞˆÖkÊnä

]ÖßçÅ]Ö%^Ö&Úà]¤m^lÚ^ÞˆÖkÊ±‘‚0æ]ÎÃèæu^0$è(dŸœáœÖË^¾ã^ -O
æâ³ß³^Õ0ÖnØm‚ÙÂ×oœÞã^Â^Úè(æÖnŠkì^‘è÷ej×Ô]Öç]ÎÃèæ]Öv^0$è ; Â^Úè

]Öj³±â³±‰f³gÞ³ˆæÖã³^(Ê³Ï‚œqÛÄ]ÖÃ×Û^ðÊ±â„]]ÖßçÅÂ×oiÃ‚mjã^dÖoÆn†
œ‰f³^eã³^(ÒßˆæÙgmè]Ö¿ã^…Ê±‰×Ûèeà‘í†(ægmè]Ö×Ã^áÊ±â¡ÙeàœÚnè(æ

(Ê³r³Ûn³Äœâ³Ø]Ö³Ã³×³ÜÂ×³oœáâ„å ” gmèu³‚]Ö³Ï³„ÍÊ³±Úà…øÚF³oÂ³^ñPèø
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVM)LP
]¤m³^lIe^Ö†ÆÜÚàœÞã^ÞˆÖkÊ±œ‰f^hì^‘èIÆn†öÚöíûjø’$èõeÛàÞˆÖkÊnãÜW
e³Øij³Ã³‚pdÖ³oÆn³†â³Ü(æm³Ó³çá]ÖvÓÜ]Ö„°ƒöÒô†øÊnã^Â^Ú÷̂ÖrÛnÄÚàâ„å
‘³Ëjöã³Üóæ]Ö³‚Ön³ØÎ³‚m³Ó³çáÚ³^Ê³±â³„å]¤m^lÚà]ÖÃÛçÝ(æÎ‚mÓçáÚà
]Ö³í^…t(Ò^ujr^t]Ö’v^eèæÆn†âÜÊ±æÎ^ñÄeÃÛçÝgm^lÞˆÖkÂ×oœ‰f^h
ì^‘èó

Î^Ù]¦Ú^Ý]eàinÛnèV
ZZÎ³‚m³r±ðÒ%n†]÷Úàâ„]]Öf^hÎçÖãÜVâ„å]¤mèÞˆÖkÊ±Ò„](Ÿ
‰n³Û³^dáÒ^á]ÖÛ„Òç…�í’÷̂ÒÏçÖãÜVdágmè]Ö¿ã^…ÞˆÖkÊ±]Ú†œé
œæŒe³à]Ö³’³^Ú³k(æœágmè]Ö³Ó³¡ÖèÞˆÖkÊ±q^e†eàÂf‚]Ö×#ä(æœá

ÞˆÖkÊ±eß±Î†m¿èæ]Öß–n†( [ ]ÖÛ^ñ‚éVUR ] ™æøœáô]u»ÓöÜ»eøn»ßøãöÜ»— ÎçÖäV
æÞ¿^ñ†ƒÖÔÚÛ^m„Ò†æáœÞäÞˆÙÊ±ÎçÝÚà]ÖÛP†ÒnàeÛÓèœæÊ±ÎçÝ

OMM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú³à]Önã³ç0æ]Ö³ß³’³^…pFœæÊ³±Î³çÝÚà]ÖÛ©Úßnà(Ê^Ö„màÎ^Öç]ƒÖÔÖÜ
m³Ï³’³‚æ]œáu³ÓÜ]¤mèmíj“eªæÖFòÔ]¢Ân^á0æáÆn†âÜ(Ê¬áâ„]
Ÿm³Ï³çÖö³äüÚŠ³×³ÜºæŸÂ^ÎØºÂ×o]¦›¡Ñ(æ]Öß^Œædáiøßø^‡øÂöçû]Ê±]Ö×ËÀ
]Ö³Ã³^Ý]Ö³ç]…0Â×o‰fg(âØmíj“eŠffä[Ê×ÜmÏØœu‚ºœáÂÛçÚ^l
]Ö³Ój³^hæ]ÖŠ³ßèiø³íûjø³“%e³^ÖP³í“]ÖÛÃnà(ædÞÛ^Æ^mèÚ^mÏ^ÙVdÞã^
i³íj³“e³ß³çÅƒÖÔ]ÖP³í³“Êj³Ã³ÜÚ^mPfãäæŸmÓçá]ÖÃÛçÝÊnã^

ó EMD evŠg]Ö×ËÀXX
]Ö³ß³çÅ]Ö³†]e³ÄÚ³ßã^Ú^Ò^áÞˆæÖã^Ê±œ‰f^hì^‘èæeÛß^‰fèì^‘è( -P

æÖF³ÓàœÖË^¾ã^Â^ÚèæÖÜmçq‚‘^…Ím’†ÍÂàÂÛçÚã^óÊã„]Ú^]ìj×ÌÊnä
œâØ]ÖÃ×ÜV

Ê„âg]ÖfÃ˜ÚßãÜdÖoœá]ÖÃf†éeí’ç”]ÖŠfgŸeÃÛçÝœÖË^¾ã^(æ
Ú³Ã³ß³1â³„]œáÖ³ËÀ]¤mèmÓçáÚÏ’ç…]÷Â×o]Öv^0$è]Öj±ÞˆÖkâ±¢q×ã^(œÚ^
œ�f^âã^Ê¡möÃû×øÜöuÓÛöã^ÚàÞ“ù]¤mèóædÞÛ^möÃû×øÜöe‚ÖnØõÚŠj^ÞÌõgì†ó

æÎ³^Ù]ÖrÛãç…ÚàœâØ]ÖÃ×ÜVdá]ÖÃf†éeÃÛçÝœÖË^Á]¤mèæi_fnÐ]¢uÓ^Ý
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

UOO - EMDÚ×í’÷̂Úà]ÖËj^æpFVOM)TOO

Ênã³^Â³×³oqÛnÄœÊ†]0â^(æÚÃß1â„]VœáÖËÀ]¤mèmøjøßø^æøÙöÒØøœÊ†]0]Ö×ËÀ é ]Öç]…0
‰ç]ðºœÒ^áÚàœÊ†]0]ÖŠfgœæÚàÆn†åó

æÖF³ÓàmrgœáÞ¡uÀâãß^Vœáâ„]]Ÿìj¡ÍdÞÛ^âç]ìj¡ÍÞ¿†°
ÊÏ¼(æÖn‹Öäœ$†Ê±]Öí^…tæ]ÖÃÛØ(Ê¬á]ÖvÓÜ]ÖÃ^Ý]Öç]…0Â×o‰fgmjÃ‚p
Â³Û¡÷dÖoÆn†œÊ†]0]ÖŠfgÂß‚âF©ŸðæâF©ŸðÒ×ãÜdŸœá]ÖrÛãç…Î^ñ×çáeªÞä
mj³ß³^æÙÆn³†â³^eã³„]]Ö³ß³“Þ³ËŠ³ä(enßÛ^Æn†âÜm„âfçádÖoœÞäŸmjß^æÖöädŸ
e^ÖÏn^Œœæeß“gì†ó

™æø]Ö$„ôm»àø æÖ³ß³–†hÖÔÚ%¡÷mç•x]ÖË†Ñenà]Ö†œmnà(æâçÎçÖäiÃ^ÖoV
mø³†»Úö³ç»áø]*‡»æø]qøãö³Ü»æøÖø³Ü»mø³Óö³à»Ö$ãö³Ü»göãø³‚ø]ðö+ôŸ$]*Þ»ËöŠöãöÜ»Êø&øãø^;øéö]*uø‚ôâôÜ»]*…»eøÄö

y]Ößç…VRw gøãø^;ø]lõeô^Ö×#äô(+ôÞ$äüÖøÛôàø]Ö’#‚ôÎônûàø—

PMM ÞËv^l]ÖÃfn†



Þ³ˆÙÊ³±u³^0$èÎ³„Íâ³¡Ùe³àœÚnè(Ê³^ÖŠfgì^”'(æ]Ö×ËÀÂ^Ý(æŸ
‘³^…Ím³’³†ÍÂ³àÂÛçÚä(Ênjß^æÙIÂß‚]ÖÓØÚà]ÖrÛãç…æÆn†âÜIeÃÛçÚä
œÊ†]0ø]ÖÏ^ƒÊnàÊ±œ‡æ]qãÜ(æÖÜmÓàÖãÜ�ã‚]ðdŸœÞËŠãÜ(‰ç]ðÚßãÜâ¡Ùeà
œÚnèæÆn³†å(dŸœá]Ö³r³Ûã³ç…m³ÏçÖçáVŸÞvj^tÊ±‰vgâ„]]ÖvÓÜÂ×oÆn†
â³¡Ùe³àœÚnèdÖo0ÖnØgì†(eØâç$^ekeÃÛçÝâ„]]Öß“(enßÛ^Æn†âÜmÏçÖçáV
dágmè]ÖÏ„Íâ„åì^‘èeã„å]Öv^0$è(Ê×Ë¿ã^æuÓÛã^ÚÏ’ç…]áÂ×oâ¡Ùeà
œÚnè]Ö³„°¢q×äÞˆÖk(dŸœáâ„]]ÖvÓÜ]Ö„°iPjÛØÂ×nä]¤mè(mjÃ‚pdÖoÆn†å
ÚÛàmÏ„Íœ‡æ]qãÜ(e_†mÐ]ÖÏn^ŒœæÆn†åÚà]¢0ÖèŸeã„]]Öß“ó

]Ö%^Þo
œu^;m&]ÖjËŠn†Êo]ÖÛnˆ]á

æÚÛ^mrgœáÞøÃônøäÊ±â„]]Ö’‚0(œá]ÖjË^‰n†]ÖÛßŠçeèdÖo]Ö’v^eèæ
]Öj³^e³ÃnàÆ^Öfã^•ÃnËèºæeÃ–ã^æ]ânèºæe^›×èºŸœ‘ØÖã^(æÚÄƒÖÔÊÏ‚möçqø‚ö
Ê±]ÖjËŠn†�±ðºÒ%n†ºÚÛ^âç‘vnxœæuŠàÚà]¢u^0m&æ]¤$^…óÖ„ÖÔÊ¬Þä
m³r³gÂ³×³o]Ö³Û³ËŠ†Ê±‰n†ǻÊ±…æ•è]ÖjËŠn†œámÏfØ]Ö’vnxæ]ÖvŠà(æ
mv„…Úà]Ö–ÃnÌæ]Öf^›ØÚßäó

Î³^Ù]¦Ú³^Ý]Ö³ˆ…ÒP±VZZmrg]Öv„…Úà]Ö–ÃnÌÚßäæ]ÖÛç•çÅ(Ê¬Þä
Ò%n³†(ædá‰³ç]0]¢æ…]Ñ‰³ç]0Ê³±]Ö³Ï³×³góÎ^Ù]ÖÛnÛçÞ±V‰ÛÃköœuÛ‚øeà

ó EMD ußfØmÏçÙV$¡'ÒjgŸœ‘ØÖã^V]ÖÛÇ^‡°æ]ÖÛ¡uÜæ]ÖjËŠn†XX
æÎ^Ù]eàÒ%n†ÒÛ^ÞÏ×äÊ±]ÖÛß^âØV
ZZdáœÒ%³†]Öj³ËŠn³†]Ö³Û³^$³ç…Î³‚‰†FpdÖo]Ö†æ]éÚà‡Þ^0Îè]Önãç0(
æ]Ö³Ëö³†ûŒ(æÚŠ³×³ÛèœâØ]ÖÓj^h(Î^ÙeÃ–ãÜVæqöØùƒÖÔÊ±Î’“
]Ö³†‰³ØÚ³ÄœÎç]ÚãÜæÚ^mjÃ×ÐeÓjfãÜæÚÃrˆ]iãÜ(æÊ±i^…mîÆn†âÜ
Ò³ª‘³v^h]ÖÓãÌ(æÚ‚mßèd…Ý]ÖÃÛ^0(æ‰v†e^eØ(æÂçteàÂßÐ(
æÊ³±œÚ³ç…]Ö³ÇngÚàœ�†]½]ÖŠ^ÂèæÎn^Újã^æÚ^mÓçáÊnã^æeÃ‚â^(
æqö³Ø%ƒÖÔì³†]Ê³^læÚ³Ëj³†m³^l(‘³‚ùÎã³ÜÊnã³^]Ö³†æ]éujoeÃ˜

QMM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³’v^eè…•±]Ö×#äÂßãÜóæÖ„ÖÔÎ^Ù]¦Ú^ÝœuÛ‚V$¡$èŸœ‘ØÖã^V
ó END ZZ]ÖjËŠn†æ]ÖÛ¡uÜæ]ÖÛÇ^‡°XX

æƒÒ³†]Ö³í_ng]ÖfÇ‚]0°Ê±ZZ]Ör^ÚÄ¢ì¡Ñ]Ö†]æ°æg0]h]ÖŠ^ÚÄXX
eŠ³ß³‚åÂ³àm³vn³oeà‰Ãn‚ViŠ^â×ç]Ê±œì„]ÖjËŠn†ÂàÎçÝŸmöçø$(ÏöçÞøãöÜÊ±
]Ö³v‚m&($ÜƒÒ†Ön&eàœe±‰×nÜ(æqçmf†eà‰Ãn‚(æ]Ö–v^Õ(æâ©ŸðŸ

ó EOD mövûÛø‚öœÚ†âÜæmöÓûjøgö]ÖjËŠn†ÂßãÜ
æâ³„]Ú³^0Ê³Ä]¦Ú³^Ýøœu³Û³‚ødÖ³o]Ö³Ï³çÙe³ªÞ³äŸœ‘ØÖ%¡$èV]ÖjËŠn†

æ]Ö³Û³Ç³^‡°æ]Ö³Û³¡u³Ü(æœÚ³^œ‰f^h]Ö–ÃÌÊ±œu^0m&]ÖjËŠn†(Ê×íù’øã^
]ÖPn³î]Öˆ…Î^Þ±Ê±ZZÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áXXÖä(æu^‘ØÚ^Î^ÖäVœÞämøjø_†ùÑ]Ö–ÃÌdÖo
Ú^möÃûF̂pdÖo]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàÚàæqçåõV

Ú³^0‰$³äü‡Þ³^0Îèö]Önã³ç0æ]ÖËö†ûŒÂ×o]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà(Öôãø‚ûÝôâ„]]Ö‚mà ]¢æÙV
Â³à›³†m³Ð]Ö‚Œùæ]Öç•Ä(unßÛ^œÂûnøjûãöÜö]ÖvônøØöÊ±]ÖßnØÚßäÂà›†mÐ]Öv†h(
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVN)RQM
ENDÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áVN)PM

]Ör^ÚÄ¢ì¡Ñ]Ö†]æ°VN)PUM EOD

æ]ÖÏŠçé(æÂà›†mÐ]Ö‚ÖnØæ]Övörùèó
Ú³^Öø³Ëù³Ïø³äœ‘³v³^hö]ÖÛ„]âg]ÖÛj_†ùÊèi†æmr÷̂Öj_†ùÊãÜ(ÒPnÃèÂ×± $^Þnã^V

]Ö³„màÞøŠøföç]dÖnäÚ^âçÚßäe†°ðº(æÒ^ÖÛjˆÖËnà]Ö„màu_fç]Ê±unØ]ÖÃf^‰nnà(
ÊßøŠøföç]dÖo]eàÂf^ŒÚ^ÖÜi’xùÞŠfjöädÖnä(iÛ×ùÏ÷̂ÖãÜæ]‰j‚…]…]÷Ö‚Þn^âÜó

]ìj³¡½]Ö³’³vn³xe³Çn³†]Ö’vnx(æÞÏØÒ%n†Úà]¢Îç]Ù]ÖÛøÃö̂æ$édÖo $³^Ö%ã^V
]Ö’v^eèœæ]Öj^eÃnàÚàÆn†d‰ß^0æŸiv†ù(ÚÛù^œ0ùpdÖo]Öjf^Œ]ÖvÐe^Öf^›Øó

œái³×Ô]Ö³†æ]m³^lÚö³×nòèºe^¦‰†]ñn×n^l(æÚßã^Ò%n†Úà]Öí†]Ê^l]Öj± …]eÃã^V
m³ÏçÝ]Ö‚ÖnØÂ×oe_¡Þã^óæÚßã^Ú^mjÃ×ÐeªÚç…]ÖÃÏ^ñ‚]Öj±Ÿmrç‡]¢ì„Ênã^
e³^Ö³¿àæŸe†æ]mè]¤u^0WeØŸe‚Úà0ÖnØÎ^›ÄÊnã^(Ò^Ö†æ]m^l]Öj±ijv‚ù'

RMM ÞËv^l]ÖÃfn†



Â³àœ�³†]½]ÖŠ^Âè(æœâç]Ù]ÖÏn^Úèæœuç]Ù]¤ì†é(iö„ûÒø†öÂ×oœÞã^]ÂjÏ^0m^l
ó EMD Ê±]¦‰¡Ý

Ò×Ûè]¦Þ’^ÍÊoâ„]]ÖÛç•çÅ
æun&öæøÎøËûßø^Â×oœ‰f^hi_†%Ñô]Ö–ÃÌdÖoœu^0m&]ÖjËŠn†(eøÏFoÂ×nß^

œáÞjŠ³^ðøÙøVÒnÌm³Ã³^Ú³Ø]Ö³ÛËŠù†öÚÄ]¢u^0m&æ]¤$^…]Öj±…öæômøkÊ±‘‚0
]ÖjËŠn†[

œáœu³^0m³&]Öj³ËŠn†ÞçÂ^á(Úßã^Ú^âç‘vnxœæuŠà( æ]Örç]hV
æÚ³ßã^Ú^âç•ÃnÌœæe^›Ø(ÊÛ^iøçø]Êø†ølô]¢0ÖèöÂ×o‘vjäæÎfçÖäÂ×ouŠg
Î^Â‚é]ÖÛv‚$nà(Êã„]ÚÛ^möÏûføØöæmöËøŠ$†ö]ÖÏ†gáöÂ×oæøÊûÏôä́(æŸmø×ônûÐöeªu‚…0%åüæŸ
mrç‡dâÛ^ÖöäædÆË^ÖöäóæœÚ^Ú^ÖÜm’xÖŠfgÚà]¢‰f^h(Êã„]mrg…0%åæŸ

ó END mrç‡öÎfçÖöäæŸ]Ÿ�jÇ^Ùöeä
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÎ³^Ù]Ö³†]ÎÜVdáÚ^Î^Ù]ÖPnî]Öˆ…Î^Þ±VZZdÞäŸe‚Úà0ÖnØÎ^›ÄÊ±d$f^l]ÖÃÏ^ñ‚XXÊ’vnx
æÖF³Ó³àÎ³çÖ³äVZZÒ³^Ö³†æ]m³^l]Öj³±ij³v³‚'Â³àœ�³†]½]ÖŠ^Âè(æœâç]Ù]ÖÏn^ÚèXXdÖîÊnäÞ¿†
Â³ß³‚°(¢á]Ö³†æ]m³^l]Öj³±ij³v³‚'Âàœ�†]½]ÖŠ^Âèæœâç]Ù]ÖÏn^ÚèæÆn†ƒÖÔ(dÞÛ^iö„Ò†
Öj³Ë’nØœuç]ÙÚ^ƒöÒ†Ÿ¦$f^l]ÖÃÏ^ñ‚ÒÛ^‡ÂÜ]ÖPnî]Öˆ…Î^Þ±(æÖ„]ŸÞ†FpÚà]ÖÃ×Û^ðœu‚]
u³„…œæÚßÄÚàÞÏØ]Ö†æ]m^l]Öj±â±ÚàÎfnØ]¤u^0Ê±iË’nØœuç]Ù]¤ì†éæÆn†â^Úàe^h
]ŸÂjÏ^0m^l¢Þã^ÖnŠk¦$f^li×Ô]ÖÃÏ^ñ‚óÊ^ÊãÜ
END]Þ¿†Úß^âØ]ÖÃ†Ê^áVN)RQ

]ŸÞjf^å
dmù³^Õøæœái³Ëã³ÜÚ³Û^ÞÏ×ß^Âà]¢ñÛèÚàÒ%†é]Öç•ÄæÆ×fè]Ö–ÃÌÊ±

œu³^0m³&]Öj³ËŠn³†(œÞ³äÖ³Üm’xÊ±œu^0m&]ÖjËŠn†�±ð(Ê¬Þä¾à'ì^›®ºŸ
Þ’ngÖäÚà]Ö’vè(ÒÛ^]…iøÓøføäüœuÛ‚œÚnàÊ±Òj^eäyÊr†]¦‰¡Ýwó

Ê³¬áÚà]Öç]•xÖÓØÚàm_Ö̂ÄÒjg]ÖŠßèœÞäÚ^ÚàÒj^h‘öß(ÌøÊ±]ÖŠßèdŸ
æÎ³‚m³çq³‚Ên³äêhì^”ivkÂßç]áZZÒĵh]ÖjËŠn†XXÖfn^áÚ^æ…0Ê±]ÖjËŠn†Úà

æ]Ö’v^eèæ]ÖĵeÃnà(æœ$fkÊnã^Ú©ÖËçâ^�nò̂÷Ò%n†]÷ ] ]¢u^0m&æ]¤$̂…Âà]Ö†‰çÙ
Ú³àœu³̂0m³&]ÖjËŠn†e_†Ñ‘vnvèŸÆf^…Â×nã^(Êã„]mß^0°eªÂ×o‘çlœáâß̂Õ

SMM ÞËv^l]ÖÃfn†



Úà]¢u^0m&æ]¤$̂…Ê±]ÖjËŠn†Ú^Î‚‘x(æmrg]ŸÂjÛ^0Â×nã^Ê±]ÖjËŠn†ó
æœÚ³^Ú³^Î^Ù]¦Ú^ÝœuÛ‚V$¡$èÖn‹Öã^œ‘ØV]ÖjËŠn†æ]ÖÛ¡uÜæ]ÖÛÇ^‡°(

ÊËnä]ÖÓ¡ÝÚàæqçåV
œÞ³äÖ³Üm%f³kâ³„å]Ö³Ó×ÛèÂà]¦Ú^ÝœuÛ‚e_†mÐ‘vnxm_ÛòàdÖnä]ÖÏ×gó œæŸ÷V

æ]Ö³çq³äÊ±ƒÖÔœá]¦Ú^ÝœuÛ‚ÞËŠøäÎ‚ƒÒ†Ê±ÚŠß‚åœu^0m&Ò%n†é÷Ê±]ÖjËŠn†
Ò³Û^ŸmíËoÂ×oœâØ]ÖÃ×Ü(ÊÓnÌmöÃûÏøØöœámöí†tâçâ„å]¢u^0m&(æmö%fjã^Âà

EMD �nçìäÊ±ÚŠß‚å($ÜmvÓÜÂ×nã^eªÞäÖÜm%fkæÖÜm’xÚßã^�±ð[
œÞ³äædá$f³kâ³„]Â³à]¦Ú³^Ýœu³Û‚Ê^ÖÛ†]0eäIæ]Ö×#äœÂ×ÜIœáÆ^Ög $^Þn÷̂V

œu³^0m³&]ÖjËŠn†Ön‹Öã^œ‘Ø(¢á]Ö’vnxÚßã^Î×nØe^ÖßŠfèdÖoÆn†å(æÖn‹
]Ö³Û†]0eäÂÛçÝ]ÖßËoóæ]Ö‚ÖnØÂ×oÚ^Î×ß^Ú^ƒÒ†å]Öˆ…ÒP±Vœá]ÖÛvÏÏnàÚà
œ‘³v^h]¦Ú^ÝœuÛ‚Î^Öç]VÚ†]0åœá]ÖÇ^ÖgœÞã^Ön‹Öã^œ‰^Þn‚‘v^|Új’×è

ó END ædŸÊÏ‚‘xÚàƒÖÔÒ%n†
œáÚ³^Î³^Ö³ä]¦Ú³^Ýœu³Û³‚{Æ³^mèöÚ^m×ˆÝÚßäÞË±]Ö’vè(æŸmŠj×ˆÝÚßä $^Ö%÷̂V

Ú^mÏçÖçáVZZŸm’xXXæZZŸm%fkXXÊ± ]Öç•Äæ]Ö–ÃÌ(Ê¬á]ÖÛv‚$nàÒ%n†]÷
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMD]Þ¿†V]ÖŠßèæÚÓ^Þjã^VPPN
END]Öf†â^áVN)RQM

Òj³g]¢u³Ó^Ý(æm†m‚æáeäÞË±]Ö’vè]Ÿ‘_¡unèÊÏ¼(æœÚ^dƒ]Î^ÖçåÊ±
Òjg]Ö–ÃË^ðæ]ÖÛj†æÒnàæ]Öç•^ÂnàœæÒjg]ÖÛç•çÂ^l(Ê^ÖÛ†]0eäÞË±
]Ö’vèæ]Ö%fçlÚ_×Ï÷̂(æm×ˆÝÚßä]Öf_¡áæ]Öç•Äæ]Ö–ÃÌóæâ„]]ÖÏçÙÚà

œu³Û³‚dÞ³Û³^q^ðÊ±‘‚0œu^0m&]ÖjËŠn†(ŸÊ±‘‚0en^á]Öç•^Ânà ]¦Ú^Ý
ó EMD æ]ÖÛj†æÒnàÒÛ^âçæ]•x

œáÚ³^Î³^Ö³ä]¦Ú³^Ýœu³Û³‚{Ú³vÛçÙºÂ×oÒjgõÚí’ç‘èõeã„å]ÖÃ×çÝ …]eÃ÷̂V
]Ö%¡$è(æ]Ö‚ÖnØÂ×oƒÖÔÚ^q^ðÊ±]Ö†æ]mè]Ö%^ÞnèÚ’†u÷̂eäV$¡$èÒjgŸœ‘Ø
Öã³^dÖ³îXXæâ³„]]Ö³Û³Ã³ß³1âçÚ^ÊãÛä]Öí_ng]ÖfÇ‚]0°(un&mÏçÙVdáâ„]

TMM ÞËv^l]ÖÃfn†



ÚvÛçÙÂ×oÒjgõÚí’ç‘èõÊ±â„å]ÖÛÃ^Þ±]Ö%¡$è(Êª�ã†â^Òj^e^áVÖ×Ó×f±
ó END æÚÏ^iØeà‰×nÛ^á

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Â³×³Üœá]Öj³Ãfn³†e×ËÀZZŸm’xXXæZZŸm%fkXXiÃfn†Â^ÝÒø%ö†ø]‰jÃÛ^ÖöäÂß‚]ÖÛv‚$nà(æœÚ^ÚÃß^å
]Ö³Û³†]0Â³ß‚âÜeã„]]ÖjÃfn†(ÊÏ^Ù]Öˆ…ÒP±Ê±ZZÞÓjäÂ×o]eà]Ö’¡|XXVenàÎçÖß^Úç•çÅæenàÎçÖß^
Ÿm³’³xe³çáÒ%n†(Ê¬á]¢æÙd$f^l]ÖÓ„hæ]Ÿìj¡Ñ(æ]Ö%^Þodìf^…ÂàÂ‚Ý]Ö%fçl(æŸm×ˆÝÚßä
d$f^l]ÖÃ‚Ýóæâ„]mr±ðÊ±ÒØu‚m&Î^ÙÊnä]eà]Örç‡°VŸm’xæÞvçåóEÚÏ‚ÚèdÂ¡ð]ÖŠßàV
M)OSMD

æÒ³„]Î³^ÙÂ×±]ÖÏ^…°Ê±i„Ò†é]ÖÛç•çÂ^læ]Öˆ…Î^Þ±Ê±�†|]ÖÛç]âgæÆn†âÜ(
æÒ³„]]ìj³^…â³„]]Ö³Ï³çÙ]¦Ú³^ÝÂf‚]Öv±]Ö×Óßç°Ê±]Ö†ÊÄæ]ÖjÓÛnØun&mÏçÙVŸm×ˆÝÚà
Î³çÖã³ÜVŸm³’³xœæŸm%fkâ„]]Öv‚m&(ÒçÞäÚç•çÂ÷̂œæ•ÃnË÷̂(æÒ„]Ÿm×ˆÝÚàÎçÖãÜVÖÜ
m’xœæÖÜm%fkÊ±]Öf^h�±ðì×çåÂà]ÖvŠàœm–÷̂óE]Ö†ÊÄæ]ÖjÓÛnØVMUMDóæÖFÓàÞ^‡ÂãÜ
Ê³±ƒÖÔ]ÖPn³îœe³çÆ³‚³éÂf³‚]Ö³Ëj^|(æu^‘ØÚ^Î^Öä]ÖPnîÊ±â„]]ÖÛÏ^ÝVœáÚ^ƒâgdÖnä
âF³çŸð]Ö³Ã³×³Û^ðÚàuÛØÒ¡Ý]ÖÛv‚$nàÂ×oÞË±]Ö’vè]Ÿ‘_¡unèÊ¬ÞÛ^m’xdƒ]Î^ÖçåÊ±
Òj³g]¢u³Ó³^Ý(æœÚ³^dƒ]Î³^Ö³çåÊ³±Òjg]Ö–ÃË^ðæ]Öç•^ÂnàœæÊ±Òjg]ÖÛç•çÂ^lÊ¬ÞÛ^
m†m‚æáeä]Öf_¡áóæÞÏØ]ÖPnîâãß^ÎçÙ�níä]¦Ú^Ý]ÖÓç$†°…uÛä]Ö×#äÊ±Òj^eäVyÚÏ^Ÿl
]Ö³Ó³ç$³†°wZZdáÎ³çÙ]Ö³ß³Ï³^0Ê³±]Ö³v³‚m³&VdÞ³äŸm³’x(eÛÃß1œÞäe^›ØÊ±Òjg]Ö–ÃË^ð
æ]Ö³Ûj³†æÒnà(ŸeÛÃß1œÞäuŠàædáÖÜmÓà‘vnv÷̂(ÒÛ^Þ“Â×oƒÖÔœâØ]ÖPªáeí¡Í
Òj³g]¢u³Ó³^Ýó]Þjã³oE]Þ³¿³†Ö³×j³Ë³’n³ØViÃ×nÏ^l]ÖPnîœeçÆ‚éÂ×oÚÏ‚ÚèdÂ¡ð]ÖŠßàV

PUMD(Î³×³köVæâ„]]Ö„°]ìj†Þ^åÊ± - QSM(æi³Ã³×n³Ï³^iäÂ×o]Ö†ÊÄæ]ÖjÓÛnØVMUM - M)NSM
Òj^eß^â„]ó
END]ÖŠßèæÚÓ^Þjã^VQPN

Ê³^¤áÞŠj³_n³ÄœáÞö³r³ÛØ]ÖÏçÙÊ±â„]]Öf^heªá]ÖjËŠn†möçqø‚ÊnäÞçÂ^áÚà
]¢u³^0m³&(]Ö³’vnxæÆn†]Ö’vnx(œÚ^]Ö’vnxÊãçœm–÷̂Ò%n†(æm‚ìØÊnä
]Ö³vŠ³àÖ³„]i³äæÖ³Çn³†åœm³–÷̂(Â×ouŠgÎ^Â‚é]ÖÛv‚$nà(æœÚ^Æn†]Ö’vnx
ÊnPj³Û³ØÂ×o]Ö–ÃnÌæ]Öf^›Ø(dƒáÊÃ×nß^œáÞÃ^ÚØÚÃäuŠgøÚ†]ifôã^(æÖn‹
Úà]¦Þ’^ÍÊ±�±ðœáÞø†ûÊø–øã^iÛ^Ú÷̂(æŸœáÞøíô†ùÂ×nã^‘öÛ÷̂æÂöÛn^Þ÷̂ó

]Ö%^Ö&
]Ÿìj¡ÍÊo]ÖjËŠn†æœ‰f^eäæœuÓ^Úä

UMM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ò%n³†]÷Ú³^Þ³r‚enàœñÛè]ÖjËŠn†]ìj¡Ê÷̂Ê±iËŠn†]¤m^l(Î×Û^iöçûqø‚ögmèº
iŠ³×ô³ÜÚ³ß³ä(ÒÛ^m×ÛŠäÒØÚàmß¿†Ê±Òjg]ÖjËŠn†óæâ„] Ú³à]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ

æ]Öj³^e³ÃnàæÚàeÃ‚âÜÚà]ÖÛËŠ†mà(æâç ]Ÿìj³¡ÍÎ‚mÏÄÊ±œÎç]Ù]Ö’v^eè
Î³‚mf³‚æÖ³Û³àÖnŠ³kÖä‘×èeÃ×Ü]ÖjËŠn†iß^Î–÷̂æi–^0]÷(æm’ÃgÂ×näÊãÜ
]¤mè(æmj³_³†ùÑdÖoÎ×fä�Ôæ…mgÞvçø]ÖÏ†gáæÂ×çÚä(æÚàâ„å]Öß^unèmÓ^0
mö³Ãø³‚%â„]]ÖÛç•ÄÚà]ÖÛç]•Ä]Ö’ÃfèÚà]ÖjËŠn†(]Öj±iˆÙ%Ênã^]¢Î‚]ÝóÖ„ÖÔ
Ê¬ÞämrgÂ×oÚàm_^ÖÄ]ÖjË^‰n†œámjßfäÖäæmÃ^ÚØÚÃäuŠgøÚ^Î^Öä]¢ñÛèÊ±
â³„]]Ö³’³‚0(æÖ³Ï³‚Ê³’ù³Øâ³„]]ÖÛç•çÅ�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè{Ê±ZZÚÏ‚Úè
]Öj³ËŠn³†XXÖ³ä(æâ³^œÞ^œÖí’äi×ín’÷̂uŠß÷̂dá�^ð]Ö×#äiÃ^Öo(æu^‘ØÚ^Î^Öä
]ÖPnî]ÖÃ¡Úè…uÛä]Ö×#äiÃ^ÖoV

ZZdá]Ÿìj¡ÍÊ±]ÖjËŠn†Â×oÞçÂnàV]¢æÙVÚ^ÚŠjß‚å]ÖßÏØÂà]Ößf±
]Ö³Û³Ã³’³çÝœæÂàÆn†åÚà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàæÚàeÃ‚âÜ(æ]Ö%^Þ±VÚ^ÚŠjß‚å
]Ö³†œ°æ]Ö³Ã³Ï³ØóæÒØÚßãÛ^Ÿmí×çdÚ^œámÓçá]ìj¡ÍißçÅædÚ^œámÓçá
]ìj¡Íi–^0(æ]ÖÇ^ÖgÊ±]ÖjËŠn†âç]ìj¡ÍißçÅŸ]ìj¡Íi–^0(æâ„]
]ÖjßçÅmÓçáÂ×oœÞv^ðV
]ìj¡ÍißçùÅæ‘öçø…å

œám³Ãf³†ÒØæ]u‚ÚßãÜÂà]ÖÛ†]0eÃf^…éÆn†Âf^…é‘^ufä(i‚ÙùÂ×o œu‚â^V
Ú³Ã³ß³1Ê³±]ÖÛöŠÛùoFÆn†]ÖÛÃß1]¤ì†ÚÄ]iv^0]ÖÛöŠÛùoF(ÒÛ^Ê±]‰Ü]ÖŠnÌV

æœ‰Û^ð ] ]Ö³’³^…Ýæ]Ö³Ûöãø³ß$‚(æƒÖÔÚ%Øœ‰Û^ð]Ö×#ä]ÖvŠßoFæœ‰Û^ð]Ö†‰çÙ
]Ö³Ï³†gá(Ê³¬áœ‰³Û^ð]Ö×#äiÃ^ÖoÒ×ã^i‚Ù%Â×oÚŠÛùoæ]u‚(Ê×n‹0Â^¨åe^‰Ü
Úàœ‰Û^ñä]ÖvŠßo(Ú–^0]÷Ö‚Â^ñäe^‰Üõgì†(æÚ%^ÙƒÖÔÊ±]ÖjËŠn†(iËŠn†âÜ

(æÊn³äœÎ³ç]ÙVMIÎ³^Ùe³Ã–ãÜVâç]ÖÏ†gáóNIæÎ^Ù ™]Ö³’(†ø]½ø]Ö»ÛöŠ»jøÏôn»Üø—
]Öf³Ã˜Vâç]¦‰¡ÝóOIæÎ^Ù]ÖfÃ˜Vâç]ÖŠßèæ]ÖrÛ^ÂèóPIæÎ^ÙeÃ–ãÜV
â³ç›³†m³Ð]Ö³Ãf³ç0mèóQIæÎ³^Ùe³Ã³–ãÜVâç›^Âè]Ö×#äæ…‰çÖäóÊã©ŸðÒ×ãÜ
œ�^…æ]dÖoƒ]læ]u‚éÖFÓàæ‘Ëã^ÒØÚßãÜe’ËèÚà‘Ë^iã^ó

LNM ÞËv^l]ÖÃfn†



œám³„Ò†ÒØÚßãÜÚà]Ÿ‰Ü]ÖÃ^ÝeÃ˜œÞç]ÂäÂ×o‰fnØ]ÖjÛ%nØæißfnä $^Þnã^V
]Ö³ÛŠj³Û³ÄÂ³×³o]Ö³ß³çÅŸÂ×o‰fnØ]Öv‚ùæ]Öv’†óÚ%^ÙƒÖÔÚ^ÞöÏôØøÊ±ÎçÖä

™$öÜ$]*æ»…ø$»ßø^]Ö»ÓôjFgø]Ö$„ôm»àø]‘»_øËøn»ßø^Úôà»Âôfø^;ôÞø^ÊøÛôß»ãöÜ»¾ø^ÖôÜºÖ(ßøË»ŠøäæøÚôß»ãöÜ» iÃ^ÖoV
y]ÖË^›†VNOw ÚöÏ»jø’ô‚ºæøÚôß»ãöÜ»‰ø^eôÐöeô^Ö»íøn»†Flô—

æÚ³Ã³×çÝœá]Ö¿^ÖÜÖßËŠämjß^æÙ]ÖÛ–nÄÖ×ç]qf^læ]ÖÛßjãÔÖ×v†Ú^lW
æ]Ö³Û³Ïj³’³‚mj³ß^æÙÊ^ÂØ]Öç]qf^læi^…Õ]ÖÛv†Ú^lWæ]ÖŠ^eÐm‚ìØÊnäÚà
‰f³ÐÊj³Ï³†he^ÖvŠß^lÚÄ]Öç]qf^ló$ÜdáÒ¡÷ÚßãÜm„Ò†â„]Ê±ÞçÅÚà
œÞç]Å]ÖÃf^0]ló

Ò³Ï³çÙ]Ö³Ï³^ñ³ØV]ÖŠ³^eÐ]Ö„°m’×±Ê±œæÙ]ÖçÎkWæ]ÖÛÏj’‚]Ö„° MI
m’×±Ê±œ$ß^ñäWæ]Ö¿^ÖÜÖßËŠä]Ö„°m©ì†]ÖÃ’†dÖo]Ÿ‘Ë†]…ó

æm³Ï³çÙ]¤ì³†V]ÖŠ^eÐ]ÖÛvŠàeª0]ð]ÖÛŠjvf^lÚÄ]Öç]qf^lWæ]Ö¿^ÖÜ NI
gÒØ]Ö†e^œæÚ^ÞÄ]ÖˆÒ^éWæ]ÖÛÏj’‚]Ö„°m©0p]ÖˆÒ^é]ÖÛË†æ•èæŸmªÒØ]Ö†e^ó

æœÚ%³^Ùâ³„å]¢Î³^æm³Ø(Ê³Ó³ØÎ³çÙÊn³äƒÒ†ÞçÅ0]ìØÊ±]¤mè(ƒÒ†
ÖjÃ†mÌ]ÖÛŠjÛÄejß^æÙ]¤mèÖäæißfnãäÂ×oÞ¿n†åó

œámÓçá]Öjß^‡ÅÖÓçá]Ö×ËÀÚvjÛ¡÷Ö£Ú†màWæƒÖÔV $^Ö%ã^V
dÚ³^ÖÓçÞäÚPj†Ò÷̂Ò×ËÀZZÎŠç…éXX]Ö„°m†]0eä]Ö†]Ú±(æm†]0eä]¢‰‚W MI

æÖËÀZZÂŠÃ‹XX]Ö„°m†]0eädÎf^Ù]Ö×nØæd0e^…åó
ædÚ³̂Ö³Ó³çÞ³äÚj³ç]›ò̂÷Ê±]¢‘Ø(ÖFÓà]ÖÛ†]0eäœu‚]ÖßçÂnà(œæœu‚]ÖPnònà( NI

™$ö³Ü$;øÞø³^Êøjø³‚øÖ#³oÊø³Óø³^áøÎø^høÎøç»‰øn»àø]*æ»]ø;»ÞFo— Ò³Ö̂³–³Û³̂ñ³†Ê³±Î³çÖäiÃÖ̂oV
æÚ^œ�fäƒÖÔó Nw - yæ]ÖËr†VM ™æø]Ö»Ëør»†ôæøÖønø^ÙõÂø&»†õ— UwæÒ×ËÀV - y]ÖßrÜVT

ÊÛ%Øâ„]Î‚mrç‡œám†]0eäÒØ]ÖÛÃÞ̂±]Öj±ÎÖ̂ã^]ÖŠ×Ì(æÎ‚Ÿmrç‡ƒÖÔó
œámÃf†æ]Âà]ÖÛÃ^Þ±eªÖË^ÁÚjÏ^…eèŸÚj†]0Êè(Ê¬á]Öj†]0ÍÊ±]Ö×ÇèÎ×nØ( …]eÃã^V

æœÚ^Ê±œÖË^Á]ÖÏ†gáÊ¬Ú^Þ^0…(ædÚ^ÚÃ‚æÝ(æÎØœámÃf†ÂàÖËÀæ]u‚Ö×ËÀæ]u‚
m³©0°q³Ûn³ÄÚ³Ã³ß³^åWeØmÓçáÊnäiÏ†mgÖÛÃß^å(Ê¬ƒ]Î^Ù]ÖÏ^ñØÊ±iËŠn†ÎçÖä

y]Ö_ç…VUwdá]ÖÛç…âç]Öv†ÒèÒ^áiÏ†mf÷̂(dƒ ™møç»ÝøiøÛöç»…ö]ÖŠ$Ûø^ðöÚøç»…÷]— iÃ^ÖoV

MNM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³Ûç…u†ÒèºìËnËèº‰†mÃèºóæÒ„ÖÔdƒ]Î^ÙV]Öçu±]¦Â¡Ý(œæÎnØVœæunß^dÖnÔ(
œÞ³ˆÖ³ß³^Â³×nÔ(æÎn³ØVŸ…m³g(Ÿ�Ô(Êã„]Ò×äiÏ†mg(æÞvçƒÖÔÖÜmÓàÚà
]ìj³¡Íi³–³^0(æÊ³±Ú%³Øâ³„]q³Û³ÄÂf^…]l]ÖŠ×ÌÞ^ÊÄq‚]÷WÊ¬áÚrÛçÅ
Âf^…]iãÜœ0Ù%Â×o]ÖÛÏ’ç0ÚàÂf^…éœæÂf^…inàó
]ìj¡Íi–^;æ‘öçø…å

æœÚ^]ìj¡Íi–^0Êãçœm–÷̂æ]ÎÄÚvÏÐenßãÜ(ÒÛ^mçq‚Ú%ØƒÖÔÊ±
]¢u³Ó³^Ý(dŸœÞ³äÞ³¿³†]÷dÖ³o]ìj³¡Íi³ß³çÅ(Î×nØó$ÜâçÊnÛàeÃ‚]Ö’v^eè
æ]Öj^eÃnàœÒ%†ÚßäÊnãÜó

$³Üâ³„]]Ÿìj³¡ÍÎ³‚m³çq³‚Ên³Û^ÚŠjß‚å]ÖßÏØÂà]Ö†‰çÙ(œæÂà
]Ö’v^eè(æÆn†âÜ(æâçÂ×o•†enàV
]¢æÙVÚ^mÛÓàÚÃ†Êè]Ö’vnxæ]Ö–ÃnÌÚßä(æâ„]]ÖÏŠÜÚçqç0ÊnÛ^mövj^t
dÖnäÊ±]Ö‚mà(æÎ‚Þ’g]Ö×#ä]¢0ÖèÂ×oen^áÚ^Ênã^Úà‘vnxœæ•ÃnÌó
æ]Ö%^ÞoVÚ^ŸmÛÓàÚÃ†Êè]Ö’vnxæ]Ö–ÃnÌÚßä(æâ„]Â^ÚjäÚÛ^ŸÊ^ñ‚éÊnä(
Ê³^Ö³Ó³¡ÝÊn³äÚàÊ–çÙ]ÖÓ¡Ý(Ò^ìj¡ÊãÜÊ±Ò×gœ‘v^h]ÖÓãÌ(æÊ±
e³Ã³˜]Öf³Ï³†³é]Ö³„°•†heäÚç‰oF(æÊ±ÚÏ‚]…‰ËnßèÞç|(æÊ±]‰Ü]ÖÇ¡Ý

] ]Ö„°Îj×äì–†(æÞvçƒÖÔóÊÛ^Ò^áÚàâ„]ÚßÏçŸ÷ÞÏ¡÷‘vnv÷̂Âà]Ößfo
Êã„]ÚÃ×çÝ(æÚ^ÖÜmÓàÒ„ÖÔÊã„]Ÿmrç‡i’‚mÏä(æŸiÓ„mfädŸevrèó

æœÚ³³^dƒ]æöqô³‚ø]Ÿìj³¡ÍÊn³Û³³^ÚŠj³ß³‚å]Ö³ÃÏØ(æ]Ö†œ°(æÊnÛ³^möÃû×øÜö
e^Ÿ‰j‚ŸÙ(Ê×äœ‰f^hV

Î‚mÓçá]Ÿìj¡ÍÖíË^ð]Ö‚ÖnØó MI
æÎ‚mÓçáÖ„âçÙÂßäó NI
æÎ‚mÓçáÖÃ‚Ý‰Û^Âäó OI
æÎ‚mÓçáÖ×Ç×¼Ê±ÊãÜ]Öß“ó PI
æÎ‚mÓçáŸÂjÏ^0ÚÃ^…š…]qxõó QI
æe³^¦•³^ÊèdÖ³oƒÖÔâ³ß^Õ‰ff^áÖã„]]ÖÏŠÜÚà]Ÿìj¡Í(uø‚ø$ø^eÃ‚

NNM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³’³v^eè(æ]Öj^eÃnà(æi^eÃnãÜe¬uŠ^áVœu‚âÛ^VÎçÝ]ÂjÏ‚æ]ÚÃ^Þ±($Üœ…]0æ]
u³Û³ØœÖ³Ë³^Á]Ö³Ï³†gáÂ³×nã³^(Êã³Ü…]Âç]]ÖÛÃß1]Ö„°…œæåÚàÆn†Þ¿†dÖoÚ^
iŠj³v³Ï³äœÖË^Á]ÖÏ†gáÚà]Ö‚ŸÖèæ]Öfn^á(æ]Ö%^Þ±VÎçÝÊŠ†æ]]ÖÏ†gáeÛr†0Ú^
mŠ³çÉœám³†m³‚åe³Ó³¡Ú³äÚ³àÒ³^áÚà]Öß^›Ïnàe×Çè]ÖÃ†h(ÚàÆn†Þ¿†dÖo
]ÖÛjÓ×ùÜe^ÖÏ†gá(æ]ÖÛßù̂ÙÂ×nä(æ]ÖÛí^›øgeäó

$ÜœÞãÜi^…é÷mŠ×fçáÖËÀ]ÖÏ†gáÚ^0ÙÂ×näæœ…m‚eä(æi^…é÷mvÛ×çáÂ×o
™iøf$k»mø‚ø]]*eôo»Öøãøgõ— Ú³^ÖÜm‚ÙÂ×näæÖÜm†0eä(ÒjËŠn†]Ö†]Ê–èÎçÖäiÃ^ÖoV

mø+̂Úö†öÒöÜ» ™+ôá$]Ö×#äø ]Ö³×`gVMDeÏçÖãÜVâÛ^œeçeÓ†æÂÛ†(æÒjËŠn†âÜÎçÖäiÃ^ÖoV ]

y]ÖfÏ†éVSNwÎ^Öç]Vâ±Â^ñPè(æÆn†ƒÖÔó ]*á»iø„»eøvöç»]eøÏø†øé÷—
Ê³Û%³Øâ³„]]Öj³ËŠn†ŸmöÏûføØöev^ÙõÚà]¢uç]Ù(Ê¬á]Ö’v^eè(æ]Öj^eÃnà(

æ]¢ñ³Ûèdƒ]Ò³^áÖã³ÜÎ³çÙÊ³±iËŠn†]¤mè(æq^ðÎçÝÊŠ†æâ^eÏçÙgì†¢qØ
Ú³„â³g]Âj³Ï³‚æåWæƒÖÔ]Ö³Û³„â³gÖn‹ÚàÚ„]âg]Ö’v^eè(æ]Öj^eÃnàÖãÜ

ó EMD e¬uŠ^á(‘^…æ]ÚP^…ÒnàÖ×ÛÃjˆÖè(æÆn†âÜÚàœâØ]Öf‚ÅÊ±Ú%Øâ„]
Î³^Ù]Ö³†]ÎÜVæi×í“Úàâ„]VœáÆ^Ög]Ÿìj¡Í]Ö„°æÎÄÊ±]ÖjËŠn†(

dÞ³Û³^âç]ìj¡ÍißçÅ(æm¿ßä]Öß^ŒIÊ±e^0pð]Öß¿†I]ìj¡Íi–^0(æÖn‹
Ò³„ÖÔ(æœÚ³^]Ÿìj¡Í]Öç]ÎÄenà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàÊÏ×nØ(æ]¢Ò%†dÞÛ^âçÊ±
œif^Å]Öj^eÃnàæÚàeÃ‚âÜ(æÚ^æÎÄÚßãÜÊ×äœ‰f^h(ÒíË^ð]Ö‚ÖnØæ]Ö„âçÙ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

MRO - EMD]ÖËj^æpFÖ×Pnî]eàinÛnè{VOM)OOO
Â³ß³ä(æ]Ö³Ç³×³¼Ê³±Êã³Ü]Ö³ß’ç”(æ]ÂjÏ^0ÚÃ^…š…]qxæÆn†ƒÖÔ(æâ„]Ÿ
mö³çûqô³gö]ÖPÔ$æ]Ö³†m³gøÊ±]ÖÏ†gáæÂ×çÚä(ÒÛ^Ÿmöçû…ô'öƒÖÔ]Ÿìj¡ÍÊ±
]¢u³Ó³^Ýen³ßã³Ü(¢áâ³ß³^Õœ0ÖèÞ³’fã^]Ö×#äiÃ^ÖoÖÛÃ†Êè]Ö’vnxÚà]ÖÇ×¼æ
]Ö³†]q³xÚà]ÖÛ†qç|óÞÃÜâß^Õ]ìj¡Íi–^0œ$^…åÎçÝÚfj‚ÂçáÂ×ouŠg
]Âj³Ï³^0]iãÜ]Öˆ]ñÇèæ]Öf^›×èæŸmöÃûjø‚%eãÜ(æŸejË^‰n†âÜóæ‰nªi±]ÖÛß^ÎPèÊ±
�ªá]Ÿir^â^l]ÖÛßv†ÊèÊ±]ÖjËŠn†Ê±e^hõÚË†0õó

]ÖÛªì„]Öí^Ú‹V]Ö×Çè]ÖÃ†enè

ONM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³Ûªì„]Öí^Ú‹Ö×jËŠn†â±]Ö×Çè]ÖÃ†enè(æÎ‚Þ“$Â×oÒçÞäÚªì„]÷æ
Ú³†q³Ã³÷̂q³Û³^ÂèºÚ³à]Ö³Ã³×³Û³^ð(Ú³ßã³Ü]¦Ú^Ý]eàinÛnè(æ]Ößv^Œ(æ]ÖP^›f±(
æ]Öˆ…ÒP±(æ]ÖŠnç›±æÆn†âÜó

Î³^Ù]Ö³ˆ…ÒP³±V]Ö%^Ö&]¢ì„eÛ_×Ð]Ö×Çè(Ê¬á]ÖÏ†gáÞˆÙe×Š^áÂ†e±
ó EMD Úfnà(æâ„]ƒÒ†åqÛ^ÂèæÞ“Â×näœuÛ‚Ê±Úç]•Ä
™eô³×ôŠø^áõÂø†øeô±)Ú%fôn»àõ— æÎ³^Ù]Ö³ß³v^ŒÊ±e‚]mèiËŠn†åVÎ^ÙqØæÂˆ

æÎ^ÙV [ ]Ö³ˆÚ†VTN ] ™Îö³†»!Þ÷³^Âø³†øeôn&^Æøn»†øƒô°»Âôçøtõ— æÎ^ÙV [ ]ÖP³Ã†]ðVQUM ]

Ê‚ÙÂ×oœáÚÃ^ÞnädÞÛ^æ…0l [ ]ŸuÏ^ÍVNM ] ™Òôjø^hºÚ%’ø‚(ÑºÖôŠø^Þ÷^Âø†øeôn&^—
ó END Úà]Ö×Çè]ÖÃ†enè

VdÞä æâ„]âçÎçÙ]ÖrÛãç…Úà]¢ñÛèæ]ÖÃ×Û^ð(dŸÚ^…öæôpøÂà]¦Ú^ÝœuÛ‚
Ò³†å]Öj³ËŠn³†e³Û³Ïj³–³o]Ö³×Çè(ÒÛ^uÓ^å]Öˆ…ÒP±ÞÏ¡÷Âà]ÖË–Øeà‡m^0(
Î³^ÙVdá]¦Ú³^Ýœu³Û³‚‰ö³òôØøÂà]ÖÏ†gámÛ%ØÖä]Ö†qØefnkÚà]ÖPÃ†(ÊÏ^ÙVÚ^
mö³Ã³rôf³ß±óÎ^Ù]Öˆ…ÒP±VÎ^ÙeÃ–ãÜVÊ±qç]‡]ÖjËŠn†eÛÏj–o]Ö×Çè…æ]mj^á
Â³àœu³Û‚(æÎnØV]ÖÓ†]âèiövûÛøØöÂ×oÚøàû‘†Í]¤mèdÖoÚÃ^áõì^…qèõÚvjÛ×èõ
m³‚ÙÂ³×nã³^]ÖÏ×nØÚàÒ¡Ý]ÖÃ†h(æŸmöçûqø‚öÆ^Öf÷̂dŸÊ±]ÖPÃ†æÞvçåæmÓçá

ó EOD ]ÖÛjf^0…ì¡Êã^
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVN)LRM
ENDÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáÖ×ßv^ŒVM)NP
EOD]Þ¿†V]Öf†â^áVN)LRM
g†|Æ†mg]ÖÏ†Iá

æÚàâ„]]Ö’‚0�†|Æ†mg]ÖÏ†gá(æâ„]ÚÛ^mßfÇ±]ŸÂjß^ðeä(æÎ‚
VœÂ†eç] ] Â³à]Ößf± ” i³’³‚pÖ³„ÖÔì³¡ñÐÒ%n†æá(æÎ‚…æpœeçâ†m†é

ó EMD ]ÖÏ†gáæ]ÖjÛŠç]Æ†]ñfä
Î³^Ù]ÖŠn³ç›±VæÂ×o]Öí^ñ˜Ê±ƒÖÔ]Öj%fkö(æ]Ö†qçÅdÖoÒjgœâØ

]ÖËà(æÂ‚Ý]Öíçše^Ö¿àù(Êã„å]Ö’v^eè(æâÜ]ÖÃ†h]ÖÃ†e^ð(æœ‘v^h]Ö×Çè
]ÖËö’ûvoF(æÚàÞˆÙ]ÖÏ†gáÂ×nãÜæe×ÇjãÜ(içÎËç]Ê±œÖË^ÁÖÜmÃ†Êç]ÚÃß^â^(Ê×Ü

PNM ÞËv^l]ÖÃfn†



ó END mÏçÖç]Ênã^�nò÷̂
æÎ^Ù]ÖPnî]ÖÛv‚']ÖP^åæÖ±]Ö×#ä]Ö‚â×ç°V
ZZæÚf³ß³^åÂ×oiøjøf%ÄôÖÇè]ÖÃ†h(œæ]ÖjøËø_%àeŠn^Ñ]¤mèæ‰f^Îã^(æÚÃ†Êè
Ú³ß³^‰fè]Ö³×ËÀeªqˆ]ð]ÖrÛ×è]Öj±æÎÄâçÊnã^(Î^ÙVÊããß^Ö×ÃÏØÚ‚ìØ(
æÖ¡ìj¡ÍÚr^ÙW¢á]ÖÓ×Ûè]Öç]u‚éiªioÊ±ÖÇè]ÖÃ†hÖÛÃ^á�joF(æ
i³íj³×Ì]Ö³Ã³Ï³çÙÊ³±ijf³Ä]‰jÃÛ^Ÿl]ÖÃ†h(æ]ÖjË_àeÛß^‰fè]ÖŠ^eÐ
æ]Ö¡uÐóÎ^ÙVÊ¡e‚ùÖ×ÛËŠù†œámˆá�†|]ÖÇ†mgÚ†inàV

Ê±]‰jÃÛ^Ÿl]ÖÃ†hujoFmÃ†Íœ°æqäÚàæqçâã^œÎçpFæœ…qx( é÷ Ú†
æÚ³†é÷œì†pFÊ±Úß^‰fè]ÖŠ^eÐæ]Ö¡uÐujoFmÃ×Üœ°]ÖçqãnàœæÖoæœÎÃ‚

ó EOD eÃ‚duÓ^Ý]ÖÛÏ‚Ú^læijfÄÚç]…0]Ÿ‰jÃÛ^ÙæiËv“]¤$^…XX
uÓÜ]Ÿujr^te^Ö&Ã†]Ör^â×o

æÚ³à]Ö³Û³¡ñÜÖã„]]ÖÛÏ^ÝœámöÃû†øÍøœáÚà]ÖjËŠn†e^Ö×Çè(]ÖjËŠn†öe^ÖPÃ†
]Ö³r³^â³×³±e³Û³Ãß1]Ÿujr^tæ]Ÿ‰jPã^0Â×oÆ†mg]ÖÏ†gáe^ÖPÃ†]Ör^â×±(
æâ„åÚŠò×è]öìj×ÌÊnã^Â×oÎçÖnàVÊÛôàû‡]ÂÜmˆÂÜVœÞäŸmrç‡]Ÿujr^tÂ×o
]Ö³Ï³†gá]Ö³Ó³†m³Üe³^ÖP³Ã³†(en³ß³Û³^]ÖrÛãç…Úà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàæÚàeÃ‚âÜ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDœì³†q³ä]Öfnã³Ï³±Ê±�Ãg]¦mÛ^áVN)SOP(æœeçmÃ×oÒÛ^Ê±ÚrÛÄ]Öˆæ]ñ‚VS)ORM(
Î^Ù]Öãn%ÛoVæÊnäÂf‚]Ö×#äeà‰Ãn‚eàœeo‰Ãn‚]ÖÛÏf†°æâçÚj†æÕD
END]¦iÏ^áVM)UPM
EOD]ÖËç‡]ÖÓfn†VLMM
Â×oqç]‡]ÖjËŠn†e^ÖPÃ†ó

æƒÖÔœáÊã³Ü]Ö³Ï³†gámj³çÎÌÂ³×³oÚÃ†ÊèÖÇè]ÖÃ†h(æ]ÖPÃ†öâçæÂ^ð
æ]‰³ÄmŠj³çÂgâ„å]Ö×Çè(æmv^ÊÀÂ×nã^e†öÚjã^(æeªuŠà›†Îã^(æÖ„ÖÔÊ¬Þ^
Þ³†Fpq³Û³Ã³÷̂Úà]Ö’v^eèmŠjPã‚æáÊ±iËŠn†]ÖÏ†gáe^ÖPÃ†]Ör^â×±(æÚÛà

(æÒ³çá]¢�³Ã^…]Ör^â×nèæÂ^ð÷ ” mö³Ãû³†øÍöe³Ó%†é]‰jPã^0åe^ÖPÃ†]eàÂf^Œ
Öã„å]Ö×Çèâçœu‚œ‰f^h]ÖÃß^mèe^ÖPÃ†ÖjËŠn†]ÖÏ†gáó

æ]‰j³‚Ù]Ö³r³Ûã³ç…Â³×³oqç]‡]Ÿujr^te^ÖPÃ†Ê±]ÖjËŠn†eÏçÙ]eà

QNM ÞËv^l]ÖÃfn†



Âf³^Œ”V]ÖP³Ã³†0m³ç]á]Ö³Ã³†h(æe³Ï³çÖ³äVdƒ]‰³ªÖjÛçÞ±ÂàÆ†mg]ÖÏ†gá
ó EMD Ê^ÖjÛŠçåÊ±]ÖPÃ†(Ê¬á]ÖPÃ†0mç]á]ÖÃ†h

æœÚ^]Ö„màœÞÓ†æ]Â×o]Ÿujr^te^ÖPÃ†ÊøjøÃø×$Ïöçû]V
e³ªÞ³ädƒ]]uûjö³sùe³^ÖP³Ã†Â×oÆ†mg]ÖÏ†gámÓçá]ÖPÃ†œ‘¡÷Ö×Ï†gáæâç œæŸ÷V

e^›Øó
e³ªá]ÖP³Ã³†q^ðƒÚùäÊ±]ÖÏ†gáæ]Öv‚m&(ÊÓnÌmrç‡œámövûjøsùeäÂ×o $^Þn÷̂V

]ÖÏ†gá[
æœq³^hÂà]¢æÙœeçeÓ†eà]¢Þf^…°ÒÛ^uÓ^å]Öˆ…ÒP±æ]ÖŠnç›±(

æÚ³v³’ù×äVœáÚ^Î^Ùœ‘v^hâ„å]ÖÛÏ^ÖèÚàœá]Ÿujr^te^ÖPÃ†Â×o]ÖÏ†gá
m³r³Ã³Ø]ÖP³Ã³†œ‘¡÷Ö×Ï†gá(Ê×n‹]¢Ú†Ò„ÖÔ¢áÚà]uûjøs$e^ÖPÃ†dÞÛ^œ…]0

™+ôÞ$³^qø³Ãø×»ßFäöÎö†»!Þ÷^ ifnn³àø]Ö³v³†Í]Ö³Ç†mgÚà]ÖÏ†gáe^ÖPÃ†¢á]Ö×#äiÃ^ÖoÎ^ÙV
y]ÖPÃ†]ðVQUMw(æÎ^Ù]eà ™eô×ôŠø^áõÂø†øeô±)Ú%fôn»àõ— y]Öˆì†ÍVOwæÎ^ÙV Âø†øeôn&^—

Âf³^ŒV]ÖP³Ã³†0m³ç]á]ÖÃ†h(Ê¬ƒ]ìËoÂ×nä]Öv†ÍÚà]ÖÏ†gá]Ö„°œÞˆÖä]Ö×#ä
ó END e×Çè]ÖÃ†h…qÄdÖo0mç]Þã^

æœÚ³^]Ö³r³ç]hÂ³à]Ö%³^Þ³±Ê³ªÎ³çÙœæŸ÷Vœá]ÖP³Ã³†Ö³Ümö„øÝùÚ_×Ï÷̂eØÎ^Ù
EOD ™+áÚà]Ö&Ã†ÖvÓÛè÷ó— V] ]Ößf±

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Ör^ÚÄ¢ì¡Ñ]Ö†]æ°Ö×í_ngVN)TUM(æ]¦iÏ^áVM)SQM
END]Þ¿†]Öf†â^áVM)PUN(]¦iÏ^áVM)SQM
EOD…æ]å]Öf³í^…°VUSRQ(æ]Öj†Ú„°VNSSN(æœeç0]¨0VSQOP(æ]eàÚ^qäVQPSO(
æ]Ö‚]…Ú±VPLSN(æœuÛ‚VQNNLN

ædÞ³Û³^q³^ðƒÚ%³äüÚ³àÞ³^unè]öì³†p(æâ±œÞäÒ^á]ÖÇ^ÖgÂ×o]ÖPÃ†
gÞ³„]Õ]Ö³Ã³’fnè(æ]Ö³vÛnè(æ]ÖjPfng(æ]ÖjÇˆÙ(æ]ÖvÛ^‰è(æ]Öãr^ðWæÒ^á
möŠûjø³íû³‚Ý]ÖP³Ã†Ê±‰×fn^lõì^Ö’èõVÊ±d$^…é]¢uÏ^0æ]Ö–Ç^ñà(Ê±]ŸÂjˆ]‡
e^¤e^ðæ]¢q‚]0(Ê±]ŸÊjí^…e^¢uŠ^hæ]¢ÞŠ^h(æÊ±eß^ð‘†æ|]ÖÛr‚
Â³×³oœÞ³Ï³^š]ÖÓ†]Úè]¦ÞŠ^ÞnèWæÒ^á]ÖPÃ†Ê±ƒÖÔ]ÖÛrjÛÄ]Ör^â×±Úà
œÒf³†œ0]³éõÖ³†ÊÄÎçÝææ•ÄÎçÝgì†mà(æde†]‡ÚË^ì†œ�í^”ædÊP^ðÚ%^Ög

RNM ÞËv^l]ÖÃfn†



gì³†m³àWæÚ³àœÂ³¿³Üæ‰n³×èõÖ³×j¡Âge^Öv†Ú^læ]¢Â†]š(æÖ¡ÞjÏ^ÝÚà
]¢Â‚]ðæ]ÖÛí^‘Ûnà(æ¦$^…é]ÖÃç]›Ì]ÖßËŠ^Þnèæ]ÖPãç]Þnè(æŸ�jÃ^ÙÞ^…
]ÖPvß^ðæ]ÖfÇ–^ðóâ„]âç]ÖPÃ†]Ö„°ƒÚùä]ÖP^…Å(æœÚ^Ú^ÖÜmÓàÚàqß‹
Ú^iÏ‚ÝƒÒ†åÊ¡mjçqä]Ö„ÝdÖnäó

Î³^Ù]e³àÂf‚]Öf†{VæŸmößûÓô†ö]ÖvŠàøÚà]ÖPÃ†œu‚ÚàœâØ]ÖÃ×Ü(æŸÚà
œæÖ³o]Ö³ßöãF³o(æÖn‹œu‚ÚàÒf^…]Ö’v^eèæœâØ]ÖÃ×ÜæÚç•Ä]ÖÏ‚æédŸæÎ‚û
Îø³^Ùø]ÖPô³Ãû³†øœæiø³Ûø%ù³Øøe³äœæ‰øÛôÃøä(Ê†ø•ônøäÚ^Ò^áuÓÛè÷œæÚf^u÷̂(æÖÜmÓàÊnä

ó EMD Êv¨æŸìß^æŸÖÛŠ×Üœƒp
Êßã^mè]ÖÏçÙÊ±]Öf^hœá]ÖPÃ†dÞÛ^ƒöÝùÊ±]ÖP†ÅÖÛ^Ò^áÊnäÚàÚË^‰‚

æÎf^ñx(ÊÛ^ÖÜmÓàÚàâ„]]Örß‹Ê×n‹âçÚàqß‹]ÖÛ„ÚçÝó
æ$³^Þn³÷̂VœÞ³äƒöÝù]ÖP³Ã†ÚàÞ^unè]ÖÛÃß1(æœÚù^ÚàÞ^unè]Ö×ËÀÊ¡(Ê¬ƒ]]‰jPã‚Þ^
Â×oÆ†mg]ÖÏ†gáe^ÖPÃ†ÊãçÚàÞ^unè]Ö×ËÀÊÏ¼æâçæ]•xó

æœƒÒ³†â³ß³^›³†Ê³÷̂Ú³Û³^q³^ðÂà]eàÂf^ŒÚà]Ÿ‰jPã^0e^ÖPÃ†Â×o
]ÖÏ†gá(æÎ‚ƒÒ†å]ÖŠnç›±Ê±]¦iÏ^áV

™Âøàô Î³^ÙÞ³^Ê³Äe³à]¢‡…ÑŸe³àÂf³^ŒVœìf³†Þ±ÂàÎçÙ]Ö×#äiÃ^ÖoV MI
y]Ö³Û³Ã³^…tVSOwÎ^ÙV]ÖÃˆmàuô×øÐö]Ö†(Êø^Ñ(Î^ÙV ]Ö»nø³Ûôn»àôæøÂøàô]Ö&(Ûø^ÙôÂôô̂m»àø—

æâØiÃ†Í]ÖÃ†hƒÖÔ[Î^ÙVÞÃÜ(œÚ^‰ÛÃkøÂfn‚eà]¢e†”mÏçÙV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖÏ†›f±VOM)SPM

møÓöçûÞöçû]uøçûÙøÚôßûfø†ôåôÂôô̂mûßø^ ‡ Êørø^ðöæû]möãû†øÂöçûáødôÖønûäôuøjoF
y]Ö³Û^ñ‚éVTPw ™gô³†»Âøè÷æøÚôß»ãø^qø^— Î³^ÙÞ³^Ê³ÄVœìf†Þ±ÂàÎçÖäiÃ^ÖoV NI

Î^ÙV]ÖP†Âè]Ö‚màæ]ÖÛßã^t]Ö_†mÐ(æ]‰jPã‚Â×näeÏçÙ‰Ën^áeà]Öv^…'eà
Âf‚]ÖÛ_×gV

æeøn$àøÖô×û¬ô‰û¡øÝô0ômûß÷̂æøÚøßûãør÷̂ ‡ ÖÏ‚Þø_øÐø]ÖÛ^Úçáöe^Ö’(‚ûÑôæ]Öãö‚Fp
™+ƒø]]*$»³Ûø³†øæømø³ß»Ãô³ä́— ‰³³ªÙÞ³³^Ê³ÄÊ³Ï³³^ÙVœìf³†Þ±ÂàÎçÖ³äiÃ³^ÖoV OI

SNM ÞËv^l]ÖÃfn†



y]¢ÞÃ^ÝVLLMwÎ^ÙVÞ–räæe¡Æä(æ]ujsÂ×näeÏçÙ]ÖP^Â†V
ÒøÛø^]âûjø$̂Æö’ûàºÞø^ÂôÜö]Öß$fûkômø^ÞôÄü ‡ dôƒø]Úø^ÚøPøkûæø‰û¼ø]Öß(Šø^ðôiø*̂æ$0ølû
™œÊø³×ø³Ü»mø³^m»³òø³‹ô]Ö$„ôm»àø!Úøßöç»]— Î³^ÙÞ³^Ê³ÄVœìf³†Þ³±Â³àÎçÖäiÃ^ÖoV PI

y]Ö³†Â³‚VMOwÎ³^ÙVZZœÊ×ÜmÃ×ÜXXe×Çèeß±Ú^ÖÔ(Î^ÙVæâØiÃ†Í]ÖÃ†hƒÖÔ[
Î^ÙVÞÃÜ(œÚ^‰ÛÃkÎçÙÚ^ÖÔeàÂçÍV

æødôáûÒößûköÂøàû]*…ûšô]ÖûÃøPônû†øéôÞø^ñôn÷^ ‡ ÖøÏø‚ûmøòô‹ø]Ÿû*Îûçø]ÝöœÞ(±û]*Þø^]eûßöäü
™Êønø³_»³Ûø³Äø]Ö$„ô°»Êôo»Îø×»fôä́Úø†øšº— Î³^ÙÞ³^Ê³ÄVœìf³†Þ±ÂàÎçÖäiÃ^ÖoV QI

y]¢u³ˆ]hVNOwÎ^ÙVZZ]ÖËrç…æ]ÖˆÞoXX(Î^ÙVæâØiÃ†Í]ÖÃ†hƒÖÔ[Î^ÙÞÃÜ(
œÚ^‰ÛÃkÎçÙ]¢ÂPFoV

Öønû‹øÚôÛ$àûÎø×ûföäöÊônûäôÚø†øšü ‡ uø^ÊôÀºÖø×ûËø†ûtô…ø]šõÖô×j%ÏoF
æâ„]ÎöØ'ÚàÒö%û†(ædá�òk]ÖjË’nØæ]Ÿ›¡Å]Öç]‰ÄÊ±]Öf^h(Ê^…qÄ

ó EMD dÖo]¦iÏ^á(Ê¬áÖÔÊnäÆßnèæÒË^mè
âØÊo]ÖÏ†IáÒ×Û^lÆn†Â†enè[

æÚ³Ûù³^iø³rû³‚ø…ö]¦�³^…édÖnäœá]ÖÃ×Û^ð]ìj×Ëç]VâØæÎÄÊ±]ÖÏ†gáœÖË^Á
æÒ³×³Û³^lÂ³r³ÛnèÆn³†Â†enè[eÃ‚]iË^ÎãÜÂ×oœÞäÖn‹ÊnäÒ¡ÝÚ†ÒgÂ×o
œ‰³^Ön³gÆn³†]Ö³Ã³†h(æe³Ã³‚]iË^ÎãÜÂ×oœáÊnäœ‰Û^ð÷æœÂ¡Ú÷̂ÚàÆn†ÖŠ^á
]ÖÃ†hÒ^‰†]ñnØæqf†mØæÞç|æÖç½æÆn†ƒÖÔó

Ê„âg]¦Ú^Ý]ÖP^ÊÃ±æ]ÖÏ^•±œeçeÓ†eà]Ö_ng(æ]Ö_f†°(æÆn†âÜdÖoœÞäŸ
mö³çûqø³‚öÊ³±]Ö³Ï³†gáÒ³×Û^lºì^…qèºÂàÖÇè]ÖÃ†hWæœá]ÖÏ†gáÂ†e±ºìÖ̂“ºóæœÚ^Ú^
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

QTM - EMD]¦iÏ^áVTQM
æ…0Ên³äÚ³à]¢ÖË^Á]Öj±iößûŠøgödÖoÆn†ÖÇè]ÖÃ†hÊã±Úàiç]…0]Ö×Ç^læ]¢ÖŠßèÂ×o
i³×Ô]Ö³Ó³×³Û³̂l(Êj³Ó³×Ûkeã^]ÖÃ†hæ]ÖvfPèæ]Öj†ÕæÆn†âÜ(æ]ujr%ç]Â×näeÏçÖä

]ÖPÃ†]ðV ] ™eô×ôŠø^áõÂø†øeô±)Ú%fônûàõ— æeÏçÖäV [ mç‰ÌVN ] ™+ôÞ$̂]*Þ»ø̂Ö»ßFäöÎö†»!Þ÷^Âø†øeôn&^— iÃÖ̂oV
æƒâ³ge³Ã³–ã³ÜdÖ³oœá]ÖÓ×Û^l]ÖÃrÛnèiöçûqø‚öÊ±]ÖÏ†gá æœ�f̂åƒÖÔó [ QUN

Ò×ËÀZZÞ^�òè]ÖùnØXXæZZ]ÖÏŠ_^ŒXXæZZÒôËû×ønûàXXæZZÎøŠûçø…øéXXæÆn†ƒÖÔ(æiÃ×ùÏöç]
Ê±ƒÖÔe^¤$^…]Öç]…0éÊnäV

TNM ÞËv^l]ÖÃfn†



™mö³ç,iô³Óö³Ü»Òô³Ë»³×øn»àôÚôà»…$u»Ûøjô³ä́— Â³àœe³±Ú³ç‰³oFÊ³±Î³çÖ³äiÃ³^ÖoV MI
ó EMD y]Öv‚m‚VTNwÎ^ÙV]ÖÓË¡áV•ÃË^áÚà]¢q†(e×Š^á]ÖvfPè

y]Ö³Û³ˆÚØVRwÎ^ÙVe×Š^á ™+ôá$Þø³^gôòøèø]Ö$nôØ— Â³à]e³àÂf^ŒÊ±ÎçÖäV NI
ó END ]ÖvfPèdƒ]Î^Ý]Ö†qØÚà]Ö×nØÎ^Öç]VÞPª

y]ÖÛ‚$†VMQw ™Êø³†$l»Úôà»ÎøŠ»çø…øéõ— Â³à]e³àÂf³^ŒœÞä‰öòôØøÂàÎçÖäV OI
ó EOD Î^ÙVâçe^ÖÃ†enè]¢‰‚(æe^ÖË^…‰nè�^…(æe^Ößf_nè]…m^(æe^ÖvfPèÎŠç…é

mÏçÖçáVdáÊ±â„å]¤$^…0ŸÖè÷Â×oœáÊ±]ÖÏ†gáÒ×Û^lÆn†Â†enèÚà
ÖŠ^á]ÖvfPèæ]Ößf_nèæÆn†ƒÖÔó

æâã³ß³^Þ³¿³†mèº$³^Ö%èº(æâ³±œá]¢Ö³Ë^Á]Öj±iößûŠøgödÖo]ÖÃrÛnèâ±Ê±
]¢‘³ØœÂ³r³Ûnèº(ÖÓà]‰jÃÛ×jã^]ÖÃ†höæÂ†ùeøjûã^(Êã±Â†enèºeã„]]Öçqäóæâç
Î³çÙ]e³àÂ³_nè(Î³^ÙVæÎ³‚Ò³^áÖ³×Ã†h]ÖÃ^…eè]Öj±ÞˆÙ]ÖÏ†gáe×Š^Þã^eÃ˜
Ú³í³^Ö_èÖŠ^ñ†]¢ÖŠßèejr^…]l(æe†u×joûÎ†m¨(æÒŠË†ÚŠ^Ê†eàœeoÂÛ†æ
dÖ³o]ÖP³^Ý(æÒŠ³Ë³†Â³Û³†e³à]Öí_^hæÒŠË†ÂÛ†æeà]ÖÃ^”æÂÛ^…éeà
]Ö³çÖn³‚dÖ³oœ…šufPè(æÒŠ³Ë³†]¢ÂP³odÖo]Övn†é(æ‘vfjäÖß’^…]â^(ÚÄ
Ò³çÞ³äu³rè÷Ê³±]Ö³×³ÇèWÊÃø×ôÏøk]ÖÃ†heã„]Ò×äœÖË^¾÷̂œÂrÛnè÷Æn†leÃ–ã^
e³^ÖßÏ“Úàu†æÊã^æq†ldÖoiíËnÌ$ÏØ]ÖÃrÛè(æ]‰jÃÛ×jã^Ê±œ�Ã^…â^æ
Úv^æ…]iã^Wujoq†lÚr†p]ÖÃ†eo]Ö’vnxææÎÄeã^]Öfn^áæÂ×oâ„]]Öv‚

ó EPD ÞˆÙeã^]ÖÏ†gá
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†iËŠn†]Ö_f†°VM)MO
END]Ö_f†°VUN)TNM(]Ö‚…]ÖÛß%ç…VT)RMO
EOD]Ö_f†°VUN)MSM

UR(æ]Ö†‰^ÖèÖ§Ú^Ý]ÖP^ÊÃ±VT - ]Þ¿†iËŠn†]Ö_f†°Væ]ÖÏ†›f±VM)TR  EPD

]ÖÛªì„]ÖŠ^;ŒV]ÖÃÏØ]ÖŠ×nÜ
]Ö³Û³ªì³„]ÖŠ³^0Œâ³ç]Ö³Ã³Ï³Ø]ÖŠ³×nÜ(æ]ÖËãÜ]Öf×nÈ(]Öù„°mãj‚°e³ä

]¦ÞŠ³^ádÖ³oÚ³^œ…]0å]Ö×#äiÃ^ÖoeÓ¡Úä]ÖP†mÌ]Ö„°âçev†ºŸ‰^uØÖäWæeä
m³ßjã³±Þ³¿³†ådÖ³o]Ö³v³Ï^ñÐæ]ÖÛÃ^…Í(]Öj±ŸmÃ†Êã^Úàuö†ôÝø]ÖÃÏØø]ÖŠ×nÜWæ
mŠjßf¼eäÚà]¢‰†]…æ]Ö‚Î^ñÐÚ^Ÿmãj‚°dÖnäÚàÖÜmö†û‡øÑƒÖÔó

UNM ÞËv^l]ÖÃfn†



æâ³„]â³çÚ³^œ�³̂…dÖn³ä]Ö³̂…ÒP³±eÏçÖäV]ÖjËŠn†êÖÛÏj–oÚàÚÃß1]ÖÓ¡Ýæ
ó EMD ]ÖÛÏj–gÚàÎçé]ÖP†Å

æâ³ç]Ö³Ã³×³Ü]ÖÛçâçh]Ö„°iÏ‚$ÝøƒÒ†öå(æÎ‚œ‰×Ëß^âß^ÕÂàÂf‚]Ö×#äeà
œÞùäÎ^ÙVÖn‹]ÖÃ×ÜÂàÒ%†é]Öv‚m&(dÞùÛ^]ÖÃ×ÜöìPnèö]Ö×#ä(æÂà]¦Ú^Ý ” ÚŠÃç0

Ú³^ÖÔÎ³^ÙVdá]Ö³Ã³×³ÜøÖn³³‹e³Ó%³†³é]Ö³†æ]mè(æÖ³Ó³ß$äÞç…ºqøÃø×øäö]Ö×#äÊ±]ÖÏ×çh(
æÎ^ÙV]ÖÃ×Üöæ]ÖvÓÛèöÞç…ºmã‚°eä]Ö×#äÚàûmP^ðö(æÖn‹eÓ%†é]ÖÛŠ^ñØó

Ÿeà ] æÎ³‚ƒÒ³†Þ³^â³ß³^Õœáâ³„]â³ç]Ö³Ã³×Ü]Öù„°0øÂø^e³ä]Ö†‰çÙö
æÎ³^ÙVZZ]øÖ×#ãöÜ$ÊøÏ(ãûäöÊô±]Ö‚(mûàôæøÂø×(Ûûäö]Öj$ªæômûØXXø(æâç]Ö„°œ�^…dÖnäœÚn† ” Âf^Œ

un³à‰³ªÖ³äœeçqvnËèVâØÂß‚ÒÜÒj^h[ ” ]Ö³Û³©Ú³ßnàÂ×±eàœe±›^Ög
ÊÏ^ÙVŸ(dŸùÒj^h]Ö×#ä(œæÊãÜºœÂû_ônøäü…qØºÚŠ×Üºó
]ŸÞjf^åV

æÚôÛ$^ŸÚr^ÙøÖ×fv&Ênäœáù]ÖÛ†]0eã„]]ÖÃÏØæ]ÖËãÜâçÚ^mÓçáÚçâçe÷̂
Úà]Ö×#äiÃ^ÖodÞÃø^Ú÷̂æ$Û†é÷Ö×jÏçp(æ]ÖÃÛØ]Ö’^Öx(æ]¦Þ^eè(æ]ÖíPçÅ(æ]ÖjÃ×%Ð
Ú³Ä]Ö³×#³äi³Ã³^Ö³o(æÆn†ƒÖÔÚà]Ö’Ë^l]ÖvÛn‚é]¦mÛ^Þnè(æ]Öí’^ñØ]ÖrÛn×è
]Ö³†æunè(æâ³„]dÞ³Û³^m³v’ØÖ§ÞŠ^ádƒ]iv×#oeã„å]Ö’Ë^læ]Öí’^ñØÂ×o
œÒÛØÞÛ¼æœuŠàæqäó

æŸmÛÓàœámÓçá]ÖÛ†]0eã„]ÂÏ¡÷Â^Ú÷̂mjç]q‚æmPj†ÕÊnäÒØÊ†0Úà
œÊ³†]0]ÖfP³†Â³×³o]ÖŠ³ç]ðWæij³Üe³ädq³†]ð]i³ä]ÖnçÚnèæœÊÃ^Öä]ÖÃ^0mèWæeämË^…Ñ
]¦ÞŠ^áÚàenà‰^ñ†]Öfã^ñÜæ]Övnç]Þ^l(Ê¬áÚà]Öf‚mãoœá‘^ugâ„]]ÖÃÏØ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

M)NRM ]Öf†â^áV EMD

]Ö³Ã³^ÝŸÚ³ˆmèÖ³äÚàenàœÊ†]0]ÖfP†(ædÞÛ^]ÖÛˆmèæ]ÖjËçÑÚàenßãÜÖÛà…ö‡ôÑø]ÖÃÏØø
]Ö³í³^”ø]Ö³Û³çâ³çh]Ö³„°â³ç$Û†é]¦mÛ^á]ÖÓ^ÚØ(æ]ÖÃÛØ]Ö’^Öx(æ]ÖíPnè(
æ]ÖjÏçp(æÆn†ƒÖÔó

Ênøj$³–ô³xöe³Û³^Î×ß^œáÚ^]i$íø„øåö]Ö_fÏèö]ÖÛö%øÏ$Ëøèö]ÖÛöjøvø„ûÖôÏøèö›†mÏ÷̂dÖoiËŠn†
]Ö³Ï³†gá]Ö³Ó†mÜÚà]ŸÂjÛ^0Â×oÂÏçÖãÜæ]ŸiùÓ^ÙÂ×oÊãÛãÜÚàÆn†iv’nØ

LOM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³Ã³×³çÝ]ÖP³†Ânèæ]Ö³Ã³×³çÝ]Ö³Ã³†enèWæÚàÆn†]ÖßfçÉÊo]ÖÃ×Üæ]ÖÃÛØæ]Öãö‚p
æ]Öj³Ï³çp($³ÜùÚ³à]Ÿqj³†]ðÂ³×³oi³ËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÂ×oÚŠjçpÂ×ÛãÜæ
Â³Ï³×ãÜ(â„]âçIŸ�ÔIÚà]ÖÇç]mèæ]ÖÛj^âè(æâçÚçÎÌìø_ô†Â¿nÜóæÚà
]Ö³Ã³r³gœÞä‰çùÙÖfÃ–ãÜœámÃjßÐâ„]]Ö_†mÐø]ÖÛöÃøç$tøÚŠj‚Ÿ&Â×oqç]‡åeªá
]Ö³Ã³Ï³ØÚ³à]Ö³Û³«ì³„]Öj³ËŠn†mè(ÊãØâ„]dŸ]Öãˆæðöe^ÖÃ×çÝ]ÖÏ†gÞnè(æ]ÖŠöíû†m$èö
e^ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânè(æ]Öj¡Âgöe^¢uÓ^Ý]Ö‚mßnè(æ]ÖÃf&öe^ÖjÃ^ÖnÜ]¦‰¡Únè[

Ê³ç]q³g]Öv„…æ]Övn_èmÏj–±Úß^œáÞí¼ìø_ù÷̂Ê^…Î÷̂enàÂÏØæÂÏØW
Ö³Ó³±mf³‚æøÖß^Ê±æ•ç|i^Ý)(]ÖË†ÑöenàÂÏØâçÚªì„]ÖjËŠn†(æenàÂÏØâç
e³Û³ÃˆÙÂßä(ÊªÎçÙVdá]¢æÙâç$Û†é]¦mÛ^á]ÖÓ^ÚØ(æ]ÖÃ×Ü]Ö’vnx(æ]ÖÃÛØ
]Ö³’³^Ö³x(æ]ÖjÏçp]Ö†]‰î(enßÛ^]Ö%^Þ±ŸÂ¡ÎèÖäeã„å]ÖÃ×çÝæ]Ö’Ë^l(Êã„]
âç]Öí¼]ÖË^‘ØenßãÛ^(Ê^ÊãÜuÐ]ÖËãÜó
uÓÜ]ÖjËŠn†]¦g^…p]Ö’çÊo

dÞù³^Ò%n³†]÷Ú³^Þr‚Ê±Ò¡Ý]Ö’çÊnè…uÛãÜ]Ö×#äiÃ^ÖoÚ^møjøÃø†$šöÖjËŠn†
]¤m^lÚà]ÖÏ†gáÂ×o•çð]ÖÃÏØ]ÖŠ×nÜ(æ]ÖËãÜ]Ö%^Îg(]Ö„°mãfãÜ]Ö×#äiÃ^Öo
dÞÃ^Ú÷̂æ$Û†é÷Ö×jÏçp(æ]ÖÃÛØ]Ö’^ÖxWæÂ×oÚ^møÏû„ôÍöÊ±Î×çeãÜÚà]Ößç…]Ö„°
mø³rû³Ãø³×öã³ÜÞ³^Ê³„°]Öf’n†é(æÖFÓà›†mÏjãÜÊ±]ÖjËŠn†IÒÛ^mø×ûÛ‹öÚàm_^ÖÄ
Ò³¡ÚøãöÜûImöíø^ÖôÌö¾^â†]÷›†mÏèø]ÖÛöËøŠ(†ômàø(æâ„]âçÚ^möÏø^ÙöÖä]ÖjËŠn†]¦�^…°
æ]ÖjËŠn†]Ö’çÊ±œm–÷̂ó
œÎŠ^Ý]ÖjËŠn†æÚÃß1]ÖjËŠn†]¦g^…p

æŸmøÃûö̂eøàùÂàe^ÖÓÜœáeÃ˜]ÖÃ×Û^ðÎøŠùÜø]ÖjËŠn†dÖo$¡$èœÞç]ÅV
æâ³çÚ³^q³^ðøÊ³±]ÖÏ†gáœæ]ÖŠ%ßùèœæÒ¡Ý]Ö’v^eèen^Þ÷̂ MI]Öj³ËŠn†e^Ö†æ]mèV

Ö×Û†]0e«m^l]Ö×#äiÃ^Öo(æmöŠøÛ#oâ„]]ÖjËŠn†öe^ÖÛª$ç…œm–÷̂ó
æâ³çÚø³^]‰ûjö³ßûfô³¼øÚ³à]Ÿqjã³^0ÚöŠûjß‚]÷dÖoÚ^mrg NI]Öj³ËŠn³†e^Ö‚…]mèV

]Ÿ‰j³ß³^0dÖn³ä(Ê³¬áÒ^áâ„]]Ÿqjã^0ÚŠjß‚]dÖoÚ^mrg]Ÿ‰jß^0dÖnäÊ^ÖjËŠn†
ÚvÛç0ÚÏfçÙædŸÊÛ„ÚçÝÚ†0æ0(æmŠÛoe^ÖjËŠn†e^Ö†œpó

æâ³çÚø³^]‰ûjößûfô¼øÚà]ÖÏ†gáÚà]Ö‚Î^ñÐæ]¢‰†]…e¬�^…é OI]ÖjËŠn†e^¦g^…éV

MOM ÞËv^l]ÖÃfn†



ìËnèißÓPÌÂ×oœ…e^h]ÖvÏ^ñÐæœ‘v^h]ÖŠ×çÕeç]‰_è]¦Öã^Ý]Ö†e^Þ±ó
æÚ³àâß^möÃû×øÜöÚÃß1]ÖjËŠn†e^¦�^…é(æÚ×í’äVdá]ÖjËŠn†]¦�^…°âç

i³^æm³Ø]¤m³^lÂ³×³oÆn³†Ú^m¿ã†Úßã^¦�^…]lìËnèi¿ã†¢…e^h]ÖŠ×çÕ(æ
ó EMD mÛÓà]ÖrÛÄenßã^æenà]Ö¿ç]â†]ÖÛ†]0é

ÞÛ^ƒt]ÖjËŠn†]¦g^…pÚàÒ¡Ý]Ö’çÊnè
æÚ³Û³^mö³ßø³^‰ô³göâ„]]ÖÛÏ^ÝœáÞŠ†0eÃ˜]ÖßÛçƒtÖ×jËŠn†]¦�^…°Úà

Ò¡Ý]Ö’çÊnè…uÛãÜ]Ö×#äiÃ^Öo(ÊÛÛ^Î^ÖçåÊ±]ÖjËŠn†V
y›6³äFVPNwÎ³^Öç]VdáÊ†Âçáâç ™+ôƒ»âø³g»+ôÖFoÊô†»Âøç»áø— Î³çÖ³äiÃ^ÖoV MI

]ÖÏ×gó
y]Öf³Ï†éVSNwÎ^Öç]V ™+ôá$]Ö³×#³äømø,̂Úö†öÒöÜ»]*á»iø„»eøvöç»]eøÏø†øé÷— Î³çÖäiÃ^ÖoV NI

]ÖÛ†]0e^ÖfÏ†éâç]ÖßË‹ó
y›6äFVNMwÎ^Öç]V]ÖÛ†]0i†Õ]Ö‚Þn^ó ™Êø^ì»×øÄ»ÞøÃ»×øn»Ôø— ÎçÖäiÃ^ÖoV OI

y]Öf³Ï†éVNNwÎ^ÙeÃ–ãÜVœÒf† ™Êø¡øiø³r»Ãø×öç»]Öô×#äô]*Þ»‚ø];÷]— Î³çÖäiÃ^ÖoV PI
]¢Þ‚]0]ÖßË‹ö]¢Ú^…éöe^ÖŠçð(]Ö_ç]ÂèdÖou¿ç¾ã^ó

y]ÖßŠ^ðVMQwÎ^Öç]V…œŒ ™möç,Úôßöç»áøeô^Ö»rôf»kôæø]Ö_$^Æöç»lô— ÎçÖäiÃ^ÖoV QI
]Ö_ç]ÆnkÒ×ã^]ÖßË‹]¢Ú^…ée^ÖŠçðó

™æø]Ö»rø^…ô y]Ö³ßŠ^ðVROw]ÖÏ×g( ™æø]Ö»³rø^…ôƒô°]Ö»Ïö†»eFo— Î³çÖäiÃ^ÖoV RI
]Ö³Ã³ÏØ]ÖÛÏj‚°e^ÖP†Å ™æø]Ö³’$³^uôgôeô^Ö»røß»gô— ]Ö³ßË‹]Ö_fnÃ± ]Ö»rößögô—

]Örç]…|]ÖÛ_nÃèÖ×#äó ™æø]e»àô]ÖŠ$fôn»Øô—
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†V]¦iÏ^áVN)RON(æ]Öf†â^áVN)SLM

y]Ö³ßÛØVNQwœ° ™Êøjô³×»Ôøeönö³ç»iöãö³Ü»ìø³^æômøè÷eôÛø^¾ø×øÛöç»]— Î³çÖ³äiÃ^ÖoV SI
Î³×³çeã³ÜÂ³ß³‚dÎ³^ÚjãÜÂ×oÚ^Þãç]Âßäæ]Öfnçl]ÖÏ×çhWÊÛßã^Â^Ú†ée^Ö„Ò†
æÚßã^ì†]he^ÖÇË×èÂà]Ö„Ò†ó

™Êø³^Þ»³¿ö³†»+ÖF³o?!$F³†ô…øu»³Ûøkô]Ö×#äô(Òøn»Ìømöv»±ô]Ÿ»*…»šøeøÃ»‚ø Î³çÖ³äiÃ^ÖoV TI
y]Ö†æÝVLQwœ°un^é]ÖÏ×çhÚà]Ö„Ò†ó Úøç»iôãø^—

NOM ÞËv^l]ÖÃfn†



y]Ö³†æÝVMPwœ°]ÖÛ†]0e^Öf† ™¾øãø³†ø]Ö»³ËøŠø^;öÊô±»]Ö»fø†(æø]Ö»føv»†ô— Î³çÖäiÃ^ÖoV UI
]Örç]…|æe^Öfv†]ÖÏ×gó

™æøÚø³à»]*¾»³×ø³ÜöÚôÛ$à»Ú$ßøÄøÚøŠFrô‚ø]Ö×#äô]*á»m$„»Òö†øÊôn»ãø^]‰»Ûöäü— Î³çÖäiÃ^ÖoV LMI
ó EMD y]ÖfÏ†éVPMMwÎ^Öç]V]ÖÛŠ^q‚]ÖÏ×çhWiÛßÄe^ÖÛÃ^‘±Úà]Ö„Ò†

uÓÜ]ÖjËŠn†]¦g^…p
æÖF³Óàâß^Õ‰öç]ÙºVÚ^âçuÓÜ]ÖjËŠn†]¦�^…°[âØâçÚÛßçÅ�†Â÷̂

œæÖ³„ÖÔ‰fn³ØºÊ±]ÖP†Å[ÊÏ‚iß^‡ÅÊnä]ÖÃ×Û^ðenàÚörônûˆæÚ^ÞÄ(æenàÚöûßû’ôÌ
æÚöŠû†ôÍV

Ê³Û³ßãÜÚàmÏçÙVdÞäŸmrç‡]ÖÏçÙÊ±]ÖÏ†gádŸeÛ^âç¾^â†Úàun& ï

æœ‘³v³^e³ä(æÎ³^Öç]VdÞäÖn‹Ê±]ÖÏ†gáÚ^ ] ]Ö³×³Çè]Ö³Ã†enèæeÛ^ÞöÏôØøÂà]Ößf±
mŠÛnä]ÖfÃ˜e^Öf^›àó

m³ˆÂ³ÜœÞ³äm³r³ç‡œám³ËŠ†]ÖÏ†gáeÛ^âçÖn‹e¿^â†Úà]Ö×Çè æÚßãÜÚà ï

]Ö³Ã³†enè(¢áÖ³×³Ï³†gá¾^â†]÷æe^›ß÷̂(ujoœÞãÜœ‰†Êç]ÊnäæÊŠ†æ]]ÖÏ†gáÂ×oÆn†
]ÖjËŠn†]ÖÛÃ†æÍÂà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàó

æœ‘v^eäœæÚ^¾ã† ] æÚßãÜÚàmÏçÙVdá]ÖjËŠn†âçÚ^q^ðÂà]Ößf± ï

Úà]Ö×Çè]ÖÃ†enè(æÚÄƒÖÔÊË±]ÖÏ†gád�^…]lìËnèiöËûjøxöÂ×oÎ×çhœæÖn^ð]Ö×#ä
iÃ^Öo]ÖÛjÏnàæÂf^0å]Ö’^Övnà(æâ„å]¦�^…]lŸií^ÖÌ]Ö¿ç]â†ø]ÖÛ†]0éøWeØ

æœ‘v^eäó ] iÓçáÚç]ÊÏè÷Ö×¿^â†]Ö%^ekÂà]Ö†‰çÙ
]ÖÛ^ÞÃçáæœ;ÖjãÜ

æÚ³Û³àÚ³ß³Ä]Öj³ËŠn³†e^¦�^…é]¦Ú^Ýœeç]ÖvŠà]Öç]u‚°]ÖÛËŠ†óÎ^Ù
]ÖÃ¡Úè]eà]Ö’¡|Ê±Êj^æ]å(ÒÛ^Ê±]Öf†â^áÖ×ˆ…ÒP±Væq‚lÂà]¦Ú^Ý
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

æÊj^æp]eàinÛnèVOM)TON  NPN( - EMD]Þ¿†V]ÖÛç]ÊÏ^lVO)TON
œe³±]Ö³vŠ³à]Öç]u‚°]ÖÛËŠ†œÞäÎ^ÙV‘ßÌœeçÂf‚]Ö†uÛ^á]ÖŠ×Û±uÏ^ñÐ

EMD ]ÖjËŠn†(Ê¬áÒ^áÎ‚]ÂjÏ‚œáƒÖÔiËŠn†ÊÏ‚ÒË†ó
æÚ³ßã³Ü]¦Ú³^Ý]Ö³ßŠ³Ë±un&Î^ÙÊ±ÂÏ^ñ‚åV]Öß’ç”Â×o¾ç]â†â^(

ó END æ]ÖÃ‚æÙÂßã^dÖoÚÃ^ám‚ùÂnã^œâØ]Öf^›àdÖv^0º
æÚ³ßã³Ü]¦Ú^Ý‰†]t]Ö‚mà]Öf×Ïnß±(Î^Ù]ÖŠnç›±Ê±]¦iÏ^áV‰öòôØø�nîö

OOM ÞËv^l]ÖÃfn†



™Úøà»ƒø]]Ö$„ôp»mø&»ËøÄö ]¦‰³¡Ý‰†]t]Ö‚mà]Öf×Ïnß±Âà…qØÎ^ÙÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Öf³Ï³†³éVQQNwVdáÚ³Ãß^åVZZÚøàûƒøÙ$XXøùœ°Úà]Ö„öÙ((æZZƒôpûXX Âô³ß»³‚øåö]ôŸ$eôô̂ƒ»Þôä́—

dÖo]ÖßË‹(æZZmøPûÌøXXÚà]ÖPË^ðqç]hÚøàû(æZZÅöXXœÚ†ºÚà]ÖçøÂû±(ÊªÊjo éº d�^…
ó EOD eªÞäÚ×v‚

æâF©Ÿ?ð]¢ñÛè]‰j‚Öç]Â×oÚßÃäeªÚç…V
e³ªá]Ö³Ï³†gá]Ö³Ó³†mÜÂ†e±'ì^Ö“º(æÚÃ^ÞnäôæÚ–^Únßä́æi†]Ònfä́â±Ú^ ]¢æÙV

i³Ã†Êä]ÖÃ†hæiç]ÞŠä(ÊÛ^Ò^Þk]ÖÃ†hŸiÃ†Êä(æŸiç]ÞŠäŸm’xœámÓçá
ƒÖÔÚ³†]0]÷eã³„]]Ö³Ó³¡Ý]Ö³Ã³†e±]Öí^Ö“(ædŸiøÃø_$×økûÊ^ñ‚é]Öjí^›geä(Ê¡
mrç‡œámöjø*̂æ$Ùø]ÖÏ†gáÂ×oì¡ÍÚ^m¿ã†ÚàœÖË^¾äó

e³ªá]Öj^æmØÂ×oì¡Í]Ö¿^â†Î‚m„âge^ÖÏ†gáÂàâ‚ÊäæÎ’‚å ]Ö%^ÞoV
™+ôá$]Ö$³„ôm»àøÒøËø†öæ»]‰øçø]ðºÂø×øn»ãôÜ»]*]*Þ»„ø ]Ö³„°mö³†ûÚF±dÖnä(ÊÛ%¡÷ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Öf³Ï³†³éVRwÎ^Ù]ÖPnî]¢Òf†]eàÂ†e± …»iøãö³Ü»]*Ý»Öø³Ü»iöß»„ô…»âöÜ»Ÿømöç,Úôßöç»áø—

mP†|â„å]¤mèV
ZZm̂ÚvÛ‚óóóódá]Ö„màÒË†æ]V‰j†æ]ÚvfjãÜÊ±ùóóóó0ÂãÜ(ÊŠç]ðÂ×nãÜœ
œÞ„…iãÜeçÂn‚Õ]Ö„°œ…‰×jÔeä(œÝÖÜiß„…âÜ(Ÿm©ÚßçáVeÓ¡ÚÔWÊ¬ÞãÜ
Ÿm³Ã³Ï³×³çáÆn†°(æœÞkiß„…âÜeí×Ï±æâÜÚ^ÂÏ×çåæŸ�^â‚æå(ÒnÌ
m³©Ú³ß³çáeÔ(æÎ³‚ìj³ÛkÂ×oÎ×çeãÜÊ×ÜœqÃØÊnã^ÚjŠÃ÷̂ÖÇn†°WæÂ×o
‰³Û³Ãã³ÜÊ³¡mŠ³ÛÃçáÒ¡Ú÷̂Ê±]ÖÃÖ̂ÜdŸÚßù±WæÂ×oœe’^…âÜÆP^æéÚà

EPD eãñ̂±Âß‚ÚP^â‚i±Ê¡mf’†æá‰ç]°(dÖî
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVN)LSM
END]ÖÃÏ^ñ‚]ÖßŠËnèÚÄ�†uäÖ×jËj^‡]ÞoVRRM
EOD]¦iÏ^áVN)RON
EPD]ÖËjçu^l]ÖÛÓnèVM)QMM

æâ³„]]Öj³ËŠn³†IÒ³Û^i†pI‘†Í]ÖÏ†gáÂàÚÃß^å]Ö¿^â†ædƒâ^eäÂà
â‚Êä]ÖÛßPç0(Ê¡mrç‡]ÖjËŠn†eäæŸmöÏûføØödŸe^Öj^æmØó

eªáiËŠn†]ÖÏ†gáeÛ%ØÚ^mÏçÖäœ‘v^h]ÖŠ×çÕæ]¦�^…]lWÖÜmößûÏøØûÂà ]Ö%^Ö&V
]ÖŠ×Ì]Ö’^ÖxÚà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàæÆn†âÜ(e^Ö†ÆÜÚàœÞãÜÒ^Þç]œ0…peÛÃ^Þ±

POM ÞËv^l]ÖÃfn†



Òj^h]Ö×#äæœÂ†Íe^Ö×Çè]ÖÃ†enèÚàÆn†âÜ(Ê×çÒ^áÚ%Øâ„]]ÖjËŠn†ÚÃ†æÊ÷̂Âß‚âÜ
Ö³ßö³Ïô³ØødÖn³ß^Öjç]Ê†]Ö‚æ]Â±(Ê×Û^ÖÜmößûÏøØûÂßãÜÂö×ôÜøœÞäÚ^Ò^áÂß‚âÜÚÃ†æÊ÷̂óæÆn†
ÚÃÏçÙœámªi±øÆn†âÜeªÊ–Øæœâ‚pÚÛ^Î^Öç]Ê±]ÖjËŠn†ó

æâ³„åâ³±æq³çå$³¡$è]‰j³‚Öç]eã^Â×oœá]ÖjËŠn†]¦�^…°ÚÛßçÅæ
Úv„æ…�†Â÷̂ó
]ÖÛrnˆæáæœ;ÖjãÜ

æœÚ^]ÖÛrnˆæáÖ×jËŠn†]¦�^…°ÊãÜÒ%n†æá(æâ^âçÒ¡ÝeÃ˜]¢ñÛè
Ê±â„]]Öí’ç”V

Î^Ù]¦Ú^Ý]eà]Ö’¡|V
ZZæœÞ³^œÎ³çÙV]Ö³¿³àe³Û³àmö³çø$$ÐöeäÚßãÜdƒ]Î^Ù�nò÷̂ÚàƒÖÔœÞäÖÜ
m³„Ò†åiËŠn†]÷(æŸƒâgeäÚ„âg]ÖP†|Ö×Ó×Ûè(Ê¬ÞäÖçÒ^áÒ„ÖÔ
Ò³^Þ³ç]Î³‚‰³×³Ó³ç]ÚŠ×Ôø]Öf^›ßnè(ædÞÛ^ƒÖÔÚßãÜiß¿n†ÖÛ^æ…0eä
]Ö³Ï³†gáWÊ³¬á]Öß¿n†m„Ò†e^Öß¿n†(æÚÄƒÖÔÊnø^ÖønûjøãöÜûÖÜmjŠ^â×ç]eÛ%Ø

ó EMD ƒÖÔÖÛ^ÊnäÚà]¦eã^Ýæ]ŸÖjf^ŒXX
Î^Ù]ÖÃ¡Úè]ÖjËj^‡]Þ±Ê±�†|]ÖÃÏ^ñ‚]ÖßŠËnèV
ZZæœÚ³^Ú³^m³„â³gdÖnäeÃ˜]ÖÛvÏÏnàÚàœá]Öß’ç”Ú’†æÊèÂ×o
¾³^â³†â³^(æÚ³ÄƒÖÔÊ³Ënã³^d�³^…]lì³ËnèdÖ³o0Î^ñÐißÓPÌ¢…e^h
]ÖŠ³×³çÕ(m³Û³Ó³à]Öj³çÊn³Ðen³ßã^æenà]Ö¿ç]â†]ÖÛ†]0éWÊãçÚàÒÛ^Ù

ó END ]¦mÛ^áæÚv˜]ÖÃ†Ê^áXX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVN)MSM(æ]¦iÏ^áVN)QON
END�†|]ÖÃÏ^ñ‚]ÖßŠËnèVRRM

æÎ^Ù]¢‰j^ƒÚvÛ‚uŠnà]Ö„âf±eÃ‚dm†]0]¢0ÖèÊ±â„]]Ö’‚0Ú^Þ’äV
ZZâ³„å]¢0ÖèÚ³rj³ÛÃè÷iöÃû_ônß^œá]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÖä¾ã†æe_àóóóóó
¾ã³†m³Ëã³Û³äÒ³ØÚ³àm³Ã†Í]Ö×Š^á]ÖÃ†e±óóæe_àmËãÛäœ‘v^h
]Ö³Û³çâfèæœ…e³^h]Öf³’^ñ†(Æn†øœá]ÖÛÃ^Þ±]Öf^›ßèÖ×Ï†gáŸiÏÌÂß‚

QOM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³v³‚]Ö„°i’ØdÖnäÚ‚]…Òß^]ÖÏ^‘†éWeØâ±œÚ†ÊçÑÚ^Þø¿öà%æœÂ¿Üö
ó EMD ÚÛù^Þøjø’øç$…ö

æ]‰j‚Öç]Â×oqç]‡]ÖjËŠn†]¦�^…°eªÚç…V
™Ö³Ó³ØImè¾ã†æe_à(æÖÓØu†Í Î^ÙV ] œæŸ÷Ve³Û^…öæô°øÂà]Ößf± ï

ó END u‚(æÖÓØu‚Úö_ù×Ä—
™]Ö³Ï³†Iáivk $³^Þn³÷̂Ve³Û³^…öæô°øÂ³àÂf³‚]Ö³†uÛàeàÂçÍÚ†ÊçÂ÷̂÷V ï

EOD ]ÖÃ†�(Öä¾ã†æe_àmv^t]ÖÃf^;—
â³„]á]Ö³v‚m%^ámö’ø†(uø^áôeªáÖ×Ï†gáe_ß÷̂ÒÛ^Öä¾ã†(æÖFÓàmßPªâß^Õ

‰öç]ÙeªÞäÚ^âç]Ö¿ã†æÚ^âç]Öf_à[ÊËnäì¡Íenà]ÖÃ×Û^ð(æuÓo]ÖŠnç›±{
Ê±ƒÖÔ‰jèøœÎç]ÙÖ×Ã×Û^ðV

œÞÔdƒ]ev%kÂàe^›ßã^æÎŠjøäÂ×o¾^â†â^æÎËkøÂ×oÚÃß^â^ó œu‚â^V
œÞäÚ^ÚàgmèdŸÂÛØeã^ÎçÝæÖã^ÎçÝ‰nÃÛ×çáeã^ó $^Þnã^V
œá¾^â†â^ÖË¿ã^(æe^›ßã^i^æm×ã^ó $^Ö%ã^V

Î³^Ùœe³çÂfn‚Vdá]ÖÏ’“]Öj±Î’ã^]Ö×#äiÃ^ÖoÂà]¢ÚÜ]ÖÛ^•nèæÚ^ …]eÃã^V
Â³^Îfã³Üe³ä¾³^â†â^]¦ìf^…eã¡Õ]¢æÖnà(dÞÛ^âçu‚m&u‚'eäÂàÎçÝ(æ
e³^›³ßã^æÂÀ]¤ì†màæiv„m†âÜdámËÃ×ç]ÒËÃ×ãÜÊnvØeãÜÚ%ØÚ^uØeãÜ(
Î^Ù]ÖŠnç›±Væâ„]œ�fäe^Ö’ç]hó

u³Ó^å]eà]ÖßÏngVœá¾ã†â^Ú^¾ã†ÚàÚÃ^Þnã^¢âØ]ÖÃ×Üe^Ö¿^â†æ ì^ÚŠã^V
e_ßã^Ú^i–ÛùßäÚà]¢‰†]…]Öj±]›×Ä]Ö×#äÂ×nã^œ…e^h]ÖvÏ^ñÐó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)RQO
ENDƒÒ†å]ÖŠnç›±Âà]ÖË†m^e±(]¦iÏ^áVN)RON
EODœì†qä]Ö‚m×Û±(Ò„]Ê±]¦iÏ^áVN)RON

ó EMD Î^ÙeÃ–ãÜ]Ö¿^â†]Öj¡æéæ]Öf^›à]ÖËãÜ ‰^;‰ã^V
eÛ^…öæô°øÂà]Ö’v^eèÚàÎçÖãÜæÊÃ×ãÜeã„]]Öí’ç”VÊªÚ^]Ö‚ÖnØ $^Ö%÷̂V ï

ÚàÎçÖãÜÊãçÚ^m×±V
Vâ³ØÂ³ß‚ÒÜ�±ðÚà]Öçu±dŸÚ^Ê± ” Â³àœe³oqvnËèÎ×köÖÃ×± MI

ROM ÞËv^l]ÖÃfn†



Òj³^h]Ö³×#³ä[Î^ÙVŸæ]Ö„°Ê×Ð]Övfè(æe†œ]ÖßŠÛèÚ^œÂ×ÛädŸÊãÛ÷̂mÃ_nä]Ö×#ä
END …q¡÷Ê±]ÖÏ†gádÖî

œÞ³äÎ^ÙVdá]ÖÏ†gáƒæ�rçáæÊßçá(æ¾ãç…æe_çá(Ÿ ” Âà]eàÂf^Œ NI
i³ß³Ï–±Âr^ñfä(æŸif×ÈÆ^mjä(ÊÛàœæÆØÊnäe†ÊÐÞr^(æÚàœìf†ÊnäeÃßÌâçp(
œìf³^…æœÚ%³^Ù(æu¡Ùæu†]Ý(æÞ^‰îæÚßŠçï(æÚvÓÜæÚjP^eä(æ¾ã†æe_à(

ó EOD Ê¿ã†å]Öj¡æéæe_ßä]ÖjªæmØ(Êr^ÖŠç]eä]ÖÃ×Û^ðæq^Þfç]eä]ÖŠËã^ð
œÞ³äÎ^ÙVŸmËÏä]Ö†qØÒØ]ÖËÏäWujomrÃØÖ×Ï†gá ” Âàœe±]Ö‚…0]ð OI

ó EPD æqçâ÷̂
œÞ³³äÎ³^ÙVÚ³àœ…]0Â³×³Ü]¢æÖn³àæ]¤ì†màÊ×n%çù… ” Â³à]e³àÚŠÃç0 PI

ó EQD ]ÖÏ†gá
Î³^Ù]¦Ú³^Ý]ÖŠn³ç›³±e³Ã‚‰†0â„å]¤$^…Væâ„]]Ö„°Î^ÖçåŸmv’Ø

eÛr†0iËŠn†]Ö¿^â†ó
æœÚ^]Ö‚ÖnØÚàÊÃ×ãÜÊãçÚ^m×±V

œÞ³äÎ³^ÙVÒ³^áÂÛ†…•±]Ö×#äÂßämö‚ì×ß±ÚÄ ” Ú³^q^ðÂà]eàÂf^Œ MI
œ�n³^ïe³‚…(Ê³Ó³ªáùe³Ã³–ãÜæq‚Ê±ÞËŠä(ÊÏ^ÙVÖôÜøiö‚ìØâ„]ÚÃß^æÖß^œeß^ð
Ú%³×³ä[Ê³Ï^ÙÂÛ†VdÞäÚàun&Â×ÛjÜ(Ê‚Â^åƒ]lmçÝÊª0ì×äÚÃãÜ(ÊÛ^…œmkö

™+ôƒø]qø^ðøÞø’»†ö]Ö×#äô œÞ³ä0Â^Þ±mçÚò„dŸÖnö†mãÜ(Î^ÙVÚ^iÏçÖçáÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Ö³ß³’³†VMwÊ³Ï^ÙeÃ–ãÜV].Úô†ûÞø^œáÞvÛ‚ø]Ö×#äøæÞøŠûjøÇËô†øåödƒ]qø^ðø æø]ÖûËøj»xö—

œÒ„]ÕiÏçÙm^]eà æÊöjôxøÂø×nßø^(æ‰ÓkeÃ–ãÜÊ×ÜmÏØ�nò÷̂(ÊÏ^ÙÖ±V Þ’†öÞ^
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

MD]¦iÏ^áVN)RON E
END…æ]å]Öfí^…°VLNTN(æ]Öj†Ú„°VNOMOæÆn†âÛ^
EODœì†qä]eàœe±u^iÜ(Ò„]Ê±]¦iÏ^áVN)RON
EPD]¦iÏ^áVN)RON
EQD]ŸiÏ^áVN)RON

œÂ×ÛäÖäóÎ^ÙV ] Âf³^Œ[ÊÏ×köVŸ(Î^ÙVÊÛ^iÏçÙ[Î×köVâçœqøØ…‰çÙ]Ö×#ä
dƒ]q³^ðÞ’†]Ö×#äæ]ÖËjx(æƒÖÔÂ¡Úèœqø×ôÔ(ÊŠfxevÛ‚…eÔæ]‰jÇË†å(dÞä

ó EMD Ò^áiç]e÷̂(ÊÏ^ÙÂÛ†VÚ^œÂ×ÜÚßã^dŸÚ^iÏçÙ

SOM ÞËv^l]ÖÃfn†



œámŠfx…eä ] Î³^Ù]¦Ú^Ý]ÖP^›f±{VÊ¿^â†â„å]ÖŠç…éœá]Ö×#äœÚ†Þøfôn$ä
ó END æmŠjÇË†ådƒÞ’†å]Ö×#äæÊjxÂ×nä(æe^›ßã^œá]Ö×#äÞÃoFdÖnäÞËŠä

œÞ³äe³Óoun&ÞˆÖkâ„å]¤mè( ] æ…öæô°øâF³Ó³„]Âà]ÖÃf^ŒÂÜ(]Ößf±
Ú³^möfû³ÓônûÔøm³^Â³Üù[Ê³Ï³^ÙVÞÃnkdÖnÔÞËŠÔ(ÊÏ^ÙVdÞäÖøÓøÛø^ ] Ê³Ï^Ù]Ößfo

ó EOD iÏçÙ
™]*Ö»nø³ç»Ýø]*Ò»Ûø×»köÖøÓöÜ»;ômûßøÓöÜ»æø]*i»ÛøÛ»kö Ú³^q^ðœÞäÖÛ^ÞˆÙÎçÖäiÃ^ÖoV NI

möfûÓônûÔø[ Ú^ V] (ÊÏ^Ù]Ößf± ” Ê†|]Ö’v^eèæeÓoÂÛ† Âø×øn»ÓöÜ»ÞôÃ»Ûøjô±»+Öî—
Î³^ÙVœeû³Óø³^Þô±ûœÞ^Òß^Ê±‡m^0éÚà0mßß^(ÊªÚù^dƒ]ÒøÛöØøÊ¬ÞäÖÜmÓÛØ�±ðÎ¼dŸ

ó EPD ‘‚Îk V] ÞÏ“(ÊÏ^Ù
Î³^Ö³ç]VÊ³Ë³±â³„å]¤$³^…œáe³Ã³˜]Ö³’v^eèÊãÜÚà]ÖÓ¡ÝÚ^ÖÜmËãÜ

]¤ì†æáÚßãÜ(Êª0…ÕÂÛ†æÂf^Œæ]eàÂf^Œ…•±]Ö×#äÂßãÜ]ÖÛÃß1]¦�^…°
(en³ß³Û³^]Ö³’v^eè]¤ì†æáÖÜmËãÛç]œÒ%†Úà]ÖÛÃß1 ] æâ³çÞÃo…‰çÙ]Ö×#ä

]Ö¿^â†Úà]ÖÓ¡Ýó
ÎçÙÊ’ØÊo]Öf^h

æun³&öÎ³‚Êø³†øÆû³ßø³^Ú³à]‰j³Ã†]š]¢0ÖùèÂà]Ö_†Ênà(mjf^0…dÖoœƒâ^Þß^
]ÖjøŠø³^æ.ÙVÚ³^â³ç]Ö³v³ÐÊ³±]Öf³^h[dƒáûÊ³Ã×nß^œáÞößø^ÎôPøã^Â×o‰fnØ]¦mr^‡
eª‰×çhÂ×Û±…‘nà(ÊßÏçÙV

dáùÚ³^]‰jø³‚Ù$e³ä]Ö³Û^ÞÃöçáÂà]ÖjËŠn†]¦�^…°dÞÛ^m‚öÙ%Â×oœá]ÖÏö†gá
]Ö³Ó³†m³Ü]Öù³„ô°Þ³ˆÙe³×Š³^áÂ³†e±ùÚöfnà(Ÿmöç+ìø„öÚËãçÚöäæÚÃß^åödŸùÚÛ^Ò^á
mj³Ã³^…Íæmj³‚]æÙen³à]Ö³Ã³†hÚ³à]ÖÛÃ^Þ±(Ê¡mrç‡iËŠn†gmèõÚàgm^l]Ö×#ä
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öfí^…°VTTQP(æ]Öj†Ú„°VQTNO(æœuÛ‚VMRUNæ]Ö×ËÀÖ×fí^…°
END]ÖÛç]ÊÏ^lVO)TNN
EODiËŠn†]ÖÏ†›f±VLN)NON
EPD]eàœe±�nfèVS)TT
i³Ã³^ÖoÂ×oì¡ÍÚ^Â×nä]ÖÃ†höÚà]ÖÛÃßo]Ö¿^â†]ÖÛjf^0…dÖoœƒâ^ÞãÜóæœÚ^
dƒ]ÊöŠ(³†ølô]¤mèöÂ³×oæÊÐ]Ö×Çè]ÖÃ†enèæÂ×oÎç]Â‚â^]Ößvçmèæ]Öf¡Ænè(dŸùœÞä
].ìô³„ølûÚàì¡Öã^]¦�^…]lö]Ö×_nËèöÚÄdeÏ^ð]ÖÛÃß1]Ö¿^â†(Ê¡0ÖnØøÂ×oÚßÃä

TOM ÞËv^l]ÖÃfn†



æu„…åÊnÛ^œæû…ø0öæûåÚàæqçå]ÖÛßÄó
æœÚù³^]¢0Öùè]Ö³Ûö³rôn³ø̂éö]Öj±]‰jø‚Ù$eã^]ÖÛöfônvöçáÖ×jËŠn†]¦�^…°Êã±dÞùÛ^i‚öÙ%

]Ö³×_nËèÚàì¡Ù]ÖÛÃ^Þ±]Ö¿^â†éWæÂ×ode^uè]ŸÂjf^… Â×oqç]‡œì„]¦�^…]l
Ú³Ä]Ÿuj³Ë³^ÁêÖÛÃ^Þ±]Ö¿^â†é æ]Ÿi(³Ãø³^Áe³Û³^Ênã^Úà]ÖÛç]ÂÀæ]ÖÃôfø†]Öf^›ßè(

]ÖÛ†]0é(æÖn‹Ênã^œ°ù0ÖnØÂ×oqç]‡]ÖjËŠn†]¦�^…°Â×o]¦›¡Ñó
dƒ]÷Ê³¬Þù³^Î‚ÞŠj_nÄœáÞrÃØâ„]]Öí¡Íì¡Ê÷̂ÖË¿n÷̂eªáûÞvÛØÒ¡Ýø

]Ö³Û³^Þ³ÃnàÖ×jËŠn†]¦�^…°Â×oœáÚ†]0âÜe^ÖÛßÄVœáiöËøŠ$†ø]¤m^löÂ×oì¡Í
]Ö³×³Çè]Ö³Ã³†enèæÎç]Â‚â^]Ößvçmèæ]Öf¡Ænè(æŸmÓçáÖä�^â‚ºÚàÞ“ùœæ¾^â†
mPã³‚Ö³’vjäWæÞvÛØÒ¡Ýø]ÖÛörônûô̂màÂ×oœá]ÖÛ†]0e^Örç]‡Ú^dƒ]ÖÜmí†t
Â³à]Ö×Çè]ÖÃ†enèæÎç]Â‚â^(æŸmø„ûâgöe^ÖÏ†gáÂàâ‚ÊäæÆ^mjä(æmPã‚Öä�^â‚º
Â×o‘vùjäó

Êønøfû³‚öæûÚàâ„]Vœá]¦�^…]l]ÖÏö‚‰ônøèøæ]Ö×_^ñÌ]ÖŠöfûvø^Þônèø]Öj±ißÓPÌ
Ú³à‰ø³rÌ]Ö³Ãf³^…]l¢…e³^h]ÖŠ×çÕæiøßûãøØùÚà‰vg]ÖÇngÂ×oœ‘v^h
]Ö³Ï³×³çh(dƒ]Ò³^Þ³kÚ³ç]Ê³Ïè÷Ö³ÛÃ^Þ±]Öß’ç”]Ö¿^â†é(æÖÜií†tÂà]Ö×Çè
]ÖÃ†enè(Ê¡•n†øÊ±ÎfçÖã^æŸ�Ô$Ê±qç]‡â^Âß‚]ÖÓØó

æÚ³àì³¡ÙÚ³³^œ‰û³×ø³Ëû³ßø³³^Ú³à]Ö³Û³ß³³^ÎPè(møfû³‚öæûeç•ç|œá]ÖjËŠn³†
]Ö’çÊ±]¦�^…°Ön‹âçÊ±]ÖvÏnÏèiËŠn†]÷WeØdÞÛ^âç]Âjf^…æÎn^Œóæd›¡Ñ

Vœá]ÖjËŠn† é ]Öj³ËŠn³†Â³×n³äirç%‡ºæiç‰%ÄºW$Üm¿ã†Úàâ„å]ÖÛß^ÎPèæ]ÖÛö„]Ò†
]¦�^…°Örç]‡å�†›^áV]¢æÙVœáŸmí†tÂàÚÏj–o]Ö¿^â†]ÖÛÏ†$…Ê±ÖŠ^á
]ÖÃ†h(æ]Ö%^Þ±VœámÓçáÖäÚ^mPã‚Ö’vjäÚà]ÖPç]â‚óæ‰nªi±]ÖÛß^ÎPèÊ±
]ÖP†æ½Ê±œæ]ì†]ÖÛfv&ó

æâ³„]]Ö³„°Îö×ß^âçÚíj^…]¦Ú^Ý]eàinÛnè(æ]¦Ú^Ý]eà]Ö’¡|(æ]¦Ú^Ý
]ÖP³^›f³±(æ]¦Ú³^Ý]Öˆ…ÒP±(æÆn†âÜóæÎ‚iÏ‚ùÝÒ¡Ýö]ÖPnî]eà]Ö’¡|ÊnÛ^

ó EMD ‰fÐ(æÎ^Ù]Öˆ…ÒP±VæœÚ^Ò¡Ý]Ö’çÊnèÊ±]ÖÏ†gáÊ×n‹ejËŠn†
Ò¡Ý]Ö&nî]eàinÛnè{

æœÚù³^Ò³¡Ý�n³î]¦‰¡Ý]eàinÛnè…uÛä]Ö×#ä(Ê¬ÖnÔi×ín“øÒ¡Úä(ÊÏ^Ù

UOM ÞËv^l]ÖÃfn†



…uÛä]Ö×#äÊ±Êj^æ]åV
ZZæq³Û³^Å]Ö³Ï³çÙÊ±ƒÖÔœáâ„]]Öf^hÞçÂ^áVœu‚âÛ^VœámÓçá
]Ö³Û³Ã³ß³1]Ö³Û³„Ò³ç…e^›¡÷WÖÓçÞäÚí^ÖË÷̂ÖÛ^Âö×ôÜøóÊã„]âçÊ±ÞËŠä
e³^›³Øóæ]Ö%³^Þ³±VÚ^Ò^áÊ±ÞËŠäuÏù÷̂WÖÓàmŠj‚ÖùçáÂ×näÚà]ÖÏ†gá
æ]Ö³v³‚m³&e³ªÖË^ÁÖÜmö†ø0ûeã^ƒÖÔ(Êãç]Ö„°möŠøÛ%çûÞøäZZd�^…]lXXóœÚ^
]Ö³ß³çÅ]¢æÙÊnö³çûqø³‚öÒ%n³†]÷Ê³±Ò³¡Ý]Ö³Ï†]Ú_èæ]ÖË¡‰Ëè]ÖÛí^ÖËnà
Ö³×³ÛöŠ³×³ÛnàÊ±œ‘çÙ0mßãÜóæœÚ^]ÖßçÅ]Ö%^Þ±Êãç]Ö„°mPjfäÒ%n†]÷
Â³×³oe³Ã³˜]Ö³ß³^ŒWÊ¬á]ÖÛÃß1mÓçá‘vnv÷̂Ö‚ŸÖè]ÖÓj^hæ]ÖŠßè
Â³×n³ä(æÖ³Ó³à]ÖP³ªáÊ³±Ò³çá]Ö×ËÀ]Ö„°m„Ò†æÞä0øÙ$Â×nä(æâ„]á
ÎŠ³Û³^áVœu‚âÛ^VœámöÏø^ÙøVdáùƒÖÔ]ÖÛÃß1Ú†]0e^Ö×ËÀ(Êã„]]Êj†]ðºÂ×o

y]Öf³Ï†éVSRwâ± ™]*á»iø³„»øevöç»]eøÏø†øé÷— ]Ö³×#³äóÊ³ÛàÎ^Ù]ÖÛ†]0eÏçÖäV
y›6äFVPNwâç]ÖÏ×g(ÊÏ‚Ò„ùh ™+ôƒ»âøg»]ôÖFoÊô†»Âøç»áø— ]ÖßË‹(æeÏçÖäV

Â×o]Ö×#ädÚù^ÚöjÃÛ(‚]÷ædÚù^Úöí_ôò÷̂ó
œámö³rû³Ãø³ØøƒÖÔÚ³àe^h]ŸÂjf^…æ]ÖÏn^Œ(ŸÚàe^h0ŸÖè æ]Ö%³^ÞoV

]Ö³×³Ë³À(Êã³„]Ú³àÞ³çÅ]Ö³Ïn^Œ(Ê^Ö„°iöŠøÛ(nûäô]ÖËÏã^ðöÎn^‰÷̂âç]Öù„°
iöŠø³Û(n³äô]Ö³’ö³çÊn³^ðd�³^…³é÷óæâ„]mßÏŠÜdÖo‘vnxæe^›Ø(Ò^ÞÏŠ^Ý

™Ÿømø³ÛøŠ%³äü+ôŸ$ ]Ö³Ïn³³^ŒdÖ³³oƒÖÔóÊ³Û³à‰³Û³ÄÎçÙ]Ö×#³äiÃ³^Ö³oV
y]Ö³ç]ÎÃèVUSwæÎ^ÙVZZdÞä]Ö×ç|]ÖÛvËçÁœæ]ÖÛ’vÌ( ]Ö»Ûö_øã$†öæ»áø—

Ê³Ó³Û³^œá]Ö³×³ç|]ÖÛvËçÁ]Ö„°ÒjgÊnäu†æÍ]ÖÏ†gáŸmøÛøŠ%äödŸ
e³‚áº›³^â³†º(ÊÛÃ^Þ±]ÖÏ†gáŸmø„öæûÎöã^dŸ]ÖÏ×çhö]Ö_^â†éö(æâ±Î×çh
]ÖÛjÏnàXX(Ò^áâ„]ÚÃß1‘vnv÷̂æ]Âjf^…]÷‘vnv÷̂ó

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVN)MSM

æÖã³„]mö³†ûæFpâ³„]Â³à›^ñËèÚà]ÖŠ×Ì(æÒ„ÖÔÚàÎ^ÙVZZŸøiø‚ìöØö
]Ö³Ûø³¡ñ³Óèöeønj³÷̂Ên³äÒ³×³gºæŸqßgºXXÊ^Âûjøfø†øe„ÖÔœá]ÖÏ×gŸm‚ì×ä
u³Ï³^ñ³Ðö]Ÿm³Û³^á(dƒ]Ò³^áÊn³äÚ³^mö³ßø³r(Šö³äöÚà]ÖÓf†æ]ÖvŠ‚(ÊÏ‚

ó EMD œ‘ø^høXX

LPM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ò¡Ý]¦Ú^Ý]Ö&^›fo
æÎ^Ù]¦Ú^Ý]ÖP^›f±{Ê±ZZ]ÖÛç]ÊÏ^lXXV
ZZæâ³çE]p]ÖjËŠn†]¦�^…°DÚˆÖùèöÎø‚øÝÖÛàÖÜmÃ†ÍÚÏ^‘‚ø]ÖÏçÝ(
Ê³¬á]Ö³ß³^ŒÊ³±œÚ%³^Ùâ³„å]¢�n^ðenàÎ^ñ×nàVÚßãÜÚàmö’‚(Ñöeäæ
mªìö„öåöÂ×o¾^â†å(æmÃjÏ‚œáùƒÖÔâçÚ†]0]Ö×#äiÃ^ÖoFÚàÒj^eä(ædƒ]
Âø^…ø•øäöÚ^mjÃ×ùÐÊ±Òjg]ÖjËŠn†Â×oì¡ÊäÊ†eÛ^Ò„ùhøeäœæ].�ûÓôØø
Â×nä(æÚßãÜÚàmöÓ„(heäÂ×o]¦›¡Ñæmø†pFœÞäiÏç%Ùºæeãj^áº(Ú%Ø
Ú^iÏ‚ÝÚàiËŠn†]Öf^›ßnèæÚàuø„ø]uø„ûæøâöÜóæÒô¡ø]Ö_†mÏnàÊnäÚnØ
Â³à]¦Þ³’³^Í(æŸeö‚$ÎfØ]ÖíçšÊ±…ÊÄ]¦�Ó^ÙÚàiÏ‚mÜœ‘Ø
ÚöŠø³×$³Üõmøjøføn$³àöe³äÚ³^q³^ðøÚ³àâ„]]ÖÏfnØóÊßÏçÙV]ŸÂjf^…]l]ÖÏ†gÞnè
]Ö³ç]…0³éÂ×o]ÖÏ×çh]Ö¿^â†éÖ×f’^ñ†dƒ]‘vùkûÂ×oÒÛ^Ù�†æ›ã^
Êã³±Â³×o•†enàVœu‚öâöÛø^Ú^mÓçáœ‘Ø]ÞËr^…åÚà]ÖÏ†gáæmjfÃä
‰³^ñ³†]Ö³Ûçqç0]l(Ê¬á]ŸÂjf^…]Ö’vnxÊ±]ÖrÛ×èâç]Ö„°mí†Ñ

Æn†‘vnx Þç…]Öf’n†éÊnäurgø]¢Òç]áÚàÆn†içÎ%Ìõ(Ê¬áiøçøÎ$ÌøÊãç
œæÆn³†Ò^ÚØuŠfÛ^eøn$ßøäöœâØ]ÖjvÏÐe^ÖŠ×çÕóæ]Ö%^Þ±Ú^mÓçáœ‘Ø
]ÞËr^…åÚà]ÖÛçqç0]lqˆñnã^œæÒ×nã^(æmjfÃä]ŸÂjf^…öÊ±]ÖÏ†gáó
Ê¬áÒ^á]¢æÙÊ„ÖÔ]ŸÂjf^…‘vnxº(æâçÚÃjf†Ê±ÊãÜe^›à]ÖÏ†gá
ÚàÆn†d�Ó^ÙW¢áÊãÜ]ÖÏ†gádÞùÛ^m†0Â×o]ÖÏ×çhÂ×oæÊÐÚ^ÞˆÙ
Ö³ä]Ö³Ï†gá(æâç]Öã‚]mè]Öj^ÚùèÂ×oÚ^m×nÐöeÓØæ]u‚Úà]ÖÛöÓ×$Ëônà(
æevŠg]ÖjÓ^ÖnÌæœuç]Öã^Ÿe¬›¡Ñó

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
NPN - EMDÊj^æp�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèVOM)LPN

ædƒ]Ò³³^áÒ³„ÖÔÊ³³^Ö³ÛP³±Â³×³o›³†mÏã³^ÚP±Â×o]Ö’†]½
]Ö³ÛŠj³ÏnÜWæ¢á]ŸÂjf^…]ÖÏö†gÞ±Î×ùÛ^mørô‚öåödŸÚàÒ^áœâ×øäÂÛ¡÷eä
Â³×³oiÏ×n‚œæ]qjã^0(Ê¡møí†öqöçáÂß‚]ŸÂjf^…ÊnäÂàu‚æ0åÒÛ^
Ö³Üm³í†qöç]Ê±]ÖÃÛØeäæ]Öj$íø×%Ðeªì¡ÎäÂàu‚æ0åWeØißËjxÖãÜ

MPM ÞËv^l]ÖÃfn†



œe³ç]hö]Ö³Ëã³ÜÊnäÂ×oiç]‡°œuÓ^Úä(æm×ˆÝÚàƒÖÔœámÓçáÚöÃjø‚ù]÷
e³äÖ³r³†m^ÞäÂ×oÚr^…mäóæ]ÖP^â‚Â×oƒÖÔÚ^ÞöÏôØøÚàÊãÜ]ÖŠ×Ì
]Ö³’³^Ö³xÊn³äWÊ³¬Þù³äÒ×$äq^…õÂ×oÚ^iÏj–±eä]ÖÃ†enè(æÚ^iø‚öÙ%Â×nä
]¢0ôÖ$èö]ÖP³†ÂnèuŠûfø³Ûø^iøføn$àøÎfØóædáÒ^á]Ö%^Þ±Ê^ÖjçÎ%ÌÂà]Âjf^…å
Ê³±Êã³Üe³^›³à]Ö³Ï³†gáŸ‡Ýº(æœì³„öåÂ³×³od›³¡ÎäÊnäÚöÛjßôÄºW¢Þä

ó EMD eí¡Í]¢æùÙ(Ê¡m’xd›¡Ñ]ÖÏçÙe^Âjf^…åÊ±ÊãÜ]ÖÏ†gá
]ÖË†ÑenàiËŠn†]Ö’çÊnèæ]Öf^›ßnè

æÚ³àìô¡øÙâF³„]]Ö³Ó³¡Ýmøfû³‚öæûÖÔ]Ö³Ë†ÑöenàiËŠn†]Ö’çÊnèæenàiËŠn†
]Öf³^›³ßnèæ]Ö³Ï†]Ú_è(Ê¬á]¢æÖnàŸmÛßÃöçád…]0éø]ÖÛÃß1]Ö¿^â†WeØmøvö–ùçáÂ×nä(
æm³ÏöçûÖöçáeäæmÃÛ×çáuŠgøÚË^0åæÚßPªåWenßÛ^]¤ì†æámÛßÃçá]ÖÛÃß1]Ö¿^â†
æmö³ßû³Óô³†öæûáœám³Óçá]ÖÛÃß1]Ö¿^â†âçÚ†]0ö]Ö×#äiÃ^ÖoFeÓ¡Úä]ÖP†mÌ(æmøjø’ø†ùÊöçá
Ê³±Ú³Ã^Þ±]ÖÏ†gáÒÛ^mövôf%çáæÂ×oœpæqämøPûjøãöçáWeØÂß‚âÜœáùÒØÊÏ†éÚà
Ê³Ï³†]l]Ö³Ï³†gáÖã³^iªæmØºmr†°Ê±ÒØùgáæÂ×oœâØÒØ‡Ú^á(ÊÛÃ^Þ±]ÖÏ†gá
Âß‚âÜÚjr‚ù0é(uŠgøir‚%0]¢‡Úßè(æÚ^mÓçáÊnã^Úàuç]0'WeØæ‰ø^ÉøÖãÜ
Ú³^âçœÒ%†öÚàƒÖÔ(ÊÏ^Öç]Vdá]¤mè]Öç]u‚éÖã^iªæm¡lºÒ%n†éºÚöíûjø×ôËøèºÚöjß^Îô–èº(

ó END æÎ^Öç]Vdá]¤mè]Öç]u‚émrç‡œámÓçáœæùÖã^Ê±�±ðægì†â^Ê±�±ðgì†
Î^Ù]ÖÃ¡Úè]ÖjËj^‡]Þo{
ZZæâ³Ü]Ö³Û³¡u‚é(æ‰öÛ%ç]]Öf^›ßnèŸ0ùÂ^ñãÜœá]Öß’ç”ÖnŠkÂ×o
¾³ç]â³†â³^We³ØÖã³^Ú³Ã^áe^›ßnèŸmÃ†Êã^dŸ]ÖÛÃ×Ü(æÎ’‚âÜe„ÖÔÞË±

ó EOD ]ÖP†mÃèe^ÖÓ×nèXX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖÛç]ÊÏ^lVO)OPN
END]Þ¿†]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)OO
EOD�†|]ÖÃÏ^ñ‚]ÖßŠËnèVRRM

æâ^œÞ^œƒÒ†œÚ%×è÷ÚàÒ¡Ý]Öf^›ßnèÊ±]ÖjËŠn†ißfnã÷̂Â×oeö_û¡Þôäæìø_øòôä́V
Ê³ÛàœÚ%×jäÚ^uöÓô±øœÞùä]0ùÂFo…qØºÚßãÜÚöŠÛùoFeþ³ZZeøn^áöeà‰øÛÃø^áXXœÞä ï

y!ÙÂÛ†]áVTOMw ™âF„ø]eønø^áºÖ(×ß$^Œô— âç]ÖÛ†]0eÏçÖäiÃ^ÖoV
æÚ%³×ö³äÊ±]ÖËöv¨Ú^uöÓô±øœÞùä]0ùÂFoÚàmöŠøÛùoFeþ³ZZ]ÖÓôŠûÌXXœÞä]ÖÛ†]0 ï

NPM ÞËv^l]ÖÃfn†



y]Ö_ç…VPPw ™æø+ôá»m$†øæ»]ÒôŠ»Ë÷^Ú(àø]ÖŠ$Ûø^ðô‰ø^Îô_÷^— eÏçÖäiÃ^ÖoFV
æuö³Óô³±øœáùÂfn³‚]Ö³×#³ä]ÖPnÃ±]ÖÛöŠøÛùoFeþ³ZZ]ÖÛã‚°XXunàÚø×ôÔøœÊ†mÏnè ï

æ]‰j³çÖ³oÂ×nã^Ò^áÖä‘^uf^áÚàÒj^Úèmßj’†eãÛ^Â×oœÚ†å(æÒ^áœu‚âÛ^
möŠø³Ûù³oFeþ³ZZÞ’†]Ö×#äXXæ]¤ì†eþ³ZZ]ÖËjxXX(ÊÓ^ámÏçÙöÖãÛ^VœÞjöÛø^]Ö×ù„]áƒøÒø†øÒöÛø^

ó EMD y]Öß’†VMw ™+ôƒø]qø^ðøÞø’»†ö]Ö×#äôæø]Ö»Ëøj»xö— ]Ö×#äÊ±Òj^eä(ÊÏ^ÙV
æÒ³„]Úô³àûÊ³–³^ñ³vã³ÜÚ³^Î³^Öç]Vdáù]Öç•çðøÂf^…éºÂàÚç]Ÿl]¦Ú^Ý(

æ]Öjn³ÛùÜâç]¢ì„ÚàÚªƒæáÂß‚Ænfè]¦Ú^Ý]Ö„°âç]Övrè(æ]Ö’¡éÂf^…éºÂà
]Ö³ß³^›³Ð]Ö³„°â³ç]Ö³†‰çÙ(æ]ÖÇöŠûØâçir‚m‚]ÖÃã‚(æ]ÖˆÒ^éÂf^…éºÂàiˆÒnè

ó END ]ÖßË‹(dÖoÆn†ƒÖÔÚà]ÖãËç]l
æÚ³àœÚ%³×j³äÚ³^Î³^Ù]ÖÓø„ù]h]ÖËøßûrø^eô±Æ¡ÝœuÛ‚]ÖÏø^0ômø^Þô±]ÖÛöjøßøf(±Ê± ï

y]Ö’ÌVRwdá ™Úöfø&(³†]÷eô³†ø‰ö³ç»Ùõm$,̂iô±»Úôà»eøÃ»‚ô°]‰»Ûöäüœu»Ûø‚ö— Î³çÖäiÃ^ÖoV
ó EOD ]ÖÛ†]0eªuÛ‚]Ö„°æÎÄÊnäâçÞËŠä

™Úö³vøÛ$‚º…$‰öç»Ùö]Ö×#äôæø]Ö$„ôm»àø æÚ³àƒÖÔÚ^Î^Ù]ÖÓø„$]hÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
ó EPD y]ÖËjxVUNwV‰öÛ(nûköÊ±â„]]Öçu±]¦ÖFã±e^‰ÜÚvÛ‚ !Úøßöç»]]Öî—

Ê³Ûàâ„å]¢Ú%×èmøfû‚öæûæ]•ôv÷̂Vœá]Öf^›ßnèŸmÃjÏ‚æáÚ^âçm¿ã†e«m^l
]Ö³Ï³†gáÚ³àÚ³Ã³^Þn³äWe³ØmößûÓô†öæûÞøäæmø‚$ÂöçûáøÚ^âçÆn†¾^â†(eØâçì¡ÍÚ^âç

]Ö„°âçœ0û…FpeÛÃ^ÞnäÚà ] ]Ö³Û†]0e^ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æÚ^ÊøŠù†øeä]Ö†‰çÙ]ÖÓ†mÜ
ÒØœu‚Úà]Öß^Œó
Ò¡Ý]ÖPnî]¦Ú^Ýœ�†ÍÂ×o]Öjã^Þçp{V

æâãß^Ò¡ÝºÖ×Pnî]¦Ú^ÝuÓnÜ]¢Úùèœ�†ÍÂ×±]Öjã^Þç°{Ê±]ÖË†Ñenà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDƒøÒø†øâF„åô]¢Ú%×è]ÖP^›f±Ê±]ÖÛç]ÊÏ^lVO)OOIPON
END]Þ¿†V]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)MPN
EOD]Âr^‡ô]uÛ‚pVS
EPD]�j`^…V]mÔÆ×_oÒ^]‡]Öä
i³Ë^‰n†]Ö’çÊnèæenàiË^‰n†]Öf^›ßnè(æâçÒ¡ÝuŠàÖ_nÌ(æâ„]Ú^Öøí$’ûßø^åö
æÂø†$eûßø^åÚàÒ¡Úä]ÖP†mÌ(Î^ÙV

ZZæÚ³^Î^Ù]Ö’çÊnèÊ±iËŠn†]ÖÏ†gáÖn‹âçÊ±]ÖvÏnÏèÚà]ÖjËŠn†Ê±

OPM ÞËv^l]ÖÃfn†



�³±ðWe³ØƒøÒø³†öæûåöÂ³×o‰fnØ]Öjß¿n†æ]ÖjÛ%nØ(ÊÛ%¡÷Î^Öç]Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoF
y›6äFVPNwœ°dƒâgm^…æ|dÖo]ÖßË‹ ™+ôƒ»âøg»+ôÖFoÊô†»Âøç»áø(+ôÞ$äü›øÇF1—

Êø³rø³^âô³‚ûâ³^(Ê³¬Þùã³^Î³‚û›ø³Çø³kûóÊËøãôÜø]Ör^â×öçáœÞùäiËŠn†ºÚßãÜÖ×Ï†gá(
æœÞû³Óø³†öæû]œám³Ó³çáÊ³±]Ö³Ï³†gáÎ³’èøÚç‰oFæÊ†Âçá(æÎ^Öç]Vdá]ÖÛ†]0
e³Û³ç‰oâç]Ö†öæû|(æeË†Âçáø]ÖßË‹öóæâ„]qãØºÚvº̃(æÚàmøßûŠøgö
â„]dÖo]Ö’çÊnèÊãçÒ„ù]hWÊ¬ÞäÖn‹]ÖÛ†]0Âß‚âÜeÛç‰o]Ö†æ|ø(æŸ
eË†Âçá]ÖßË‹øWeØ]ÖÛ†]0eãÛ^�í’nèÚç‰oÂ×nä]ÖŠ¡Ýæƒ]lÊ†Âçá
Â³×n³ä]Ö³×³Ã³ßè(æâ³çÚ‚ÖçÖä]Ö¿^â†póæÖçÖÜmÓà]ÖÛ‚ÖçÙ]Ö¿^â†Ú†]0]÷

ó æŸ e^¤m^l]ÖÏ†gÞnè(Ê¡m%fkeã^‘¡éæŸusæŸ‡Ò^éæŸæŸ
æâ³„]Ân³àÚ³^Î³^Ö³ä]ÖÛö×ûvô‚öæáóæœÚ^]Ö’çÊnèÊãÜÖnŠç]eÛö×ûvô‚ômàø(eØâÜ
e†m©áÚàƒÖÔóæœÚù^]¤ì†æá]ÖÛöÃ^Þô‚æáÖ×’çÊnèÊvÓÛç]Â×nãÜe^¦Öv^0
æ]Ö³ˆÞ³‚Îè(æÎ³^Ö³ç]Vdá]Ö³’çÊnèuø†$Êöçû]]ÖÏö†gáø(æÊøŠ$†öæûåe†œmãÜóâ©Ÿðœm–÷̂
Â³×³o]Ö³í³_³ªW¢á]Ö³’çÊnèŸmöËøŠ(†öæûáø]ÖÏ†gáøe†œmãÜ(ædÞÛ^møvö–%çáÂ×o

™Öø³Ïø‚»Òø^áøÊô±» ]ŸÂjf³^…e³äW¢á]Ö³Ï³†gáÞ³ËŠämøvö%̃Â×näÒÛ^Î^ÙiÃ^ÖoV
ym³ç‰ÌVMMMwÎ³^Ù]Ö’çÊnèVdƒ]e×ÇjÜ Îø³’ø³’ôãôÜ»Âôf»†øéºÖôù.̂æÖô±]Ÿ»*Ö»fø^hô—

Ú%¡÷dÖ³oÎ³’èÚ³ç‰³oæÊ³†Â³çá(Ê³^Âûjøfô³†öæû]eã^eªáÊ±e^›ßÓÜ�nò÷̂mPfäö
Úç‰oFæâç]Ö†öæû|(æ�nò÷̂mPfäöÊ†Âçáøæâç]ÖßË‹(Ê„øÒ(†öæû]]ÖßË‹øe^¤m^l
]ŸÖ?ãnèÖj³Ó³çáÂ³×³oì³çÍÚà…øe(ã^æij†ÕÚÃ^‘näóæâ„]Â×Ü]ŸÂjf^…(
æÖn³‹â³çÚ³àÂ³×Ü]Ÿ‰j‚ŸÙ(¢á]Ÿ‰j‚ŸÙmjÓç$áöÚà]ÖÛËãçÝ]Ö×Çç°
æ›ö³†öÎôäæœ‰^Önfôä]Öj±eøn$ßøãø^Â×Û^ðö]ÖÛÃ^Þ±æ]¢‘çÙWæœÚ^]ŸÂjf^…ÊnøjøÓøç$áöÚà
]Öþ³³jPfþ³³n³äæ]¦�³^…éóÂ×oâ„]ÊÛàmøvûÓöÜÂ×o]Ö’çÊnèe^¦Öv^0æ]ÖˆÞ‚Îè

ó EMD ŸÂjf^…âÜe^ÖÏ†gáÊãçœm–÷̂Â×o]Öí_ªXX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf‚]ñÄVSONITPN(ÖÛçŸÞ^]ÖÛr‚0]Öjã^Þç°{

g†æ½]ÖjËŠn†]¦g^…p
æœìn³†]÷Þ³„Ò†ö�ö†öæ›÷̂Örç]‡]ÖjËŠn†]¦�^…°]Ö’çÊ±(ædáûÚ†$eÔ›†Íº

PPM ÞËv^l]ÖÃfn†



Úßã^ÊnÛ^‰fÐdŸœÞ^Þö†mû‚öœáÞ„Ò†â^e^ÖjË’nØV
m³ÏçÙ]¦Ú^Ý]ÖP^›f±{VZZmöPûjø†ø½öÊnä�†›^áVœu‚öâöÛø^œáûm’xÂ×o
Ú³Ïj³–³o]Ö¿^â†]ÖÛÏ†$…Ê±ÖŠ^á]ÖÃ†hæmr†°Â×o]ÖÛÏ^‘‚]ÖÃ†enè(

Úà æ]Ö%^Þ±VœámÓçáÖä�^â‚ºÞ’ù÷̂œæ¾^â†]÷Ê±ÚvØgì†mPã‚Ö’vjä
Æn†ÚÃ^…šóÊªÚù^]¢æÙÊ¿^â†ÚàÎ^Â‚éÒçá]ÖÏ†gáÂ†en÷̂(Ê¬ÞäÖçÒ^áÖä
Êã³ÜŸm³Ïj–näÒ¡Ý]ÖÃ†hÖÜmöçû‘øÌûeÓçÞäÂ†en÷̂e¬›¡Ñ(æ¢ÞäÚËãçÝ
m×’Ðe^ÖÏ†gáÖn‹Ê±œÖË^¾äæŸÊ±ÚÃ^ÞnäÚ^mø‚öÙ%Â×näóæÚ^Ò^áÒ„ÖÔ
Ê³¡m³’³xœámö³ßûŠøgødÖnäœ‘¡÷WdƒÖnŠkûÞŠfjöädÖnäÂ×oœÞäÚ‚ÖçÖäœæÖo
ÚàÞŠfè•‚ådÖnäæŸÚ†qùxm‚ÙÂ×oœu‚âÛ^(Ê¬$f^lœu‚âÛ^iøvøÓ%Üºæ
iø³Ïø³ç$ÙºÂ³×³o]Ö³Ï³†gá¾^â†ºóæÂß‚ƒÖÔm‚ìØÎ^ñ×äivkd$ÜÚàÎ^ÙÊ±
Òj^h]Ö×#äeÇn†Â×Üóæ]¢0Öùè]ÖÛ„Òç…éÊ±œá]ÖÏ†gáÂ†e±q^…mèâß^óæœÚ^
]Ö%³^Þ³±Ê£ÞädáÖÜmÓàÖä�^â‚Ê±ÚvØgì†œæÒ^áÖäÚöÃø^…ôšº‘^…Úà
q³Û³×è]Ö³‚Â³^æ°]Öj³±i‚ÂoÂ×o]ÖÏ†gá(æ]Ö‚Âçp]ÖÛör†ù0éÆn†ÚÏfçÖè

ó EMD e^iË^Ñ]ÖÃ×Û^ðXX
æÎ^Ù]¦Ú^Ý]eà]ÖÏnÜ{V

ZZi³ËŠn³†]Öß^Œm‚öæû…öÂ×o$¡$èœ‘çÙViËŠn†ºÂ×o]Ö×ËÀ(æâç
]Öù³„°m³ß³v³çdÖn³ä]Ö³Ûöjªì(†öæá(æiËŠn†ºÂ×o]ÖÛÃß1(æâç]Ö„°m„Ò†å
]ÖŠø³×øÌ(æi³ËŠn†ºÂ×o]¦�^…é(æâç]Öù„°mßvöçdÖnäÒ%n†ºÚà]Ö’çÊnèæ
Æn†âÜ(æâ„]ŸeªŒeäeª…eÃè�†æ½VMIœŸùmößø^Îôø̃ÚÃß1]¤mèóNIœá
m³Ó³çáÚ³Ã³ß³1‘³vn³v³÷̂Ê³±ÞËŠäóOIœámÓçáÊ±]Ö×ËÀd�Ã^…ºeäó
PIæœám³Ó³çáenßäæenàÚÃß1]¤mè]…if^½æi¡‡ÝóÊ¬ƒ]]qjÛÃkûâ„å

ó END ]¢Úç…ö]¢…eÃèöÒ^á]‰jßf^›÷̂uøŠøß÷̂XX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

RON - EMD]ÖÛç]ÊÏ^lVO)QON
END]Öjfn^áÊ±œÎŠ^Ý]ÖÏ†gáVM)LQ

æÎ^Ù]ÖPnî]Öˆ…Î^Þ±Ê±ZZÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áXXV
ZZdá]ÖjËŠn†]¦�^…°ŸmÓçáÚÏûföçŸ÷dŸùePö†öæ½õìÛŠèõ(æâ±V

QPM ÞËv^l]ÖÃfn†



MIœŸmøjøßø^Êô±æÚ^mø¿ãø†öÚàÚÃß1]Öß¿Ü]ÖÓ†mÜó
NIœŸmö‚$ÂFoœÞùä]ÖÛ†]0æu‚å0æá]Ö¿^â†ó
OIœŸmÓçáiªæm¡÷eÃn‚]÷‰ínË÷̂ó
PIœŸmÓçáÖäÚöÃ^…ôšº�†Â±œæÂÏ×±ó
QIœámÓçáÖä�^â‚º�†Â±mö©mù‚öåó
$³ÜÎ³^ÙVÒ„ÖÔ]�ûjø†ø›öçû](en‚øœáùâ„å]ÖP†æ½Úöjø‚]ìô×øèº(ÊnÛÓà]Ÿ‰jÇß^ð

e³^¢æùÙÂ³à]Ö%³^Ö³&(æe³^Öí^Ú‹Âà]Ö†]eÄóæmøvûŠöàöÚ¡u¿èö�†›nàe‚ÖøãÛ^V
œu³‚â³Û³^en³^á]ÖÛÃß1]ÖÛç•çÅÖä]Ö×ËÀ]ÖÓ†mÜœæùŸ÷($^ÞnãÛ^VœŸmÓçáÚàæ…]ð

ó EMD â„]]ÖjËŠn†]¦�^…°iPçm¨Â×o]ÖÛËŠ$†Öä

]ÖÛ«ì„]ÖjoŸÂf†éÖã^Êo]ÖjËŠn†
æeÃ‚ƒÖÔÞø†FpÚà]Öç]qgÊ±ìj^Ýâ„]]ÖÛfv&œáÞö×Ïô±øœ•ç]ð÷Â×oÚ^

ŸÂf³†³éÖã^Ê±]ÖjËŠn†Úà]ÖÛ«ì„(Ê¬áùâ„]]ÖÛøfvø&ŸmjÜ%e‚æÞã^óÊË±Ú^m×±
Úà]ÖŠ_ç…en^áºÚçqº̂Ö„ÖÔWæÖFÓàevn&mö†ûæô°]ÖÇø×nØø(æmøPûËô±]ÖÃø×nØøó

]¢æùÙV]¢ìf^…]¦‰†]ñn×nè
ÚÃßo]¦‰†]ñn×n^l

Úô³³àø]Ö³³Û³³«ì³„æ]Ö³Û³’³^0…]Öj³±Ÿ]Âj³‚]0eã³^Ê³±]Öj³ËŠn³†â³±
ZZ]¦‰³†]ñn³×n³^lXX(æ]Ö³Û³†]0eã³^Ú³^â³çÚ³ßÏçÙÂàeß±d‰†]ñnØÚà]Önãç0
æ]Ö³ß³’³^…pFW‰³ç]ðÒ³^áÚ³àÒöjöfãÜ]ÖÏ‚mÛè(œæÚà]ÖÛÃ†æÍÖ‚mãÜœæÚà
$³Ï³^ÊjãÜ]Ö‚mßnùèóæÒ×ÛèZZd‰†]ñn×n^lXXædáûÒ^Þkûi‚öÙ%e¿^â†â^Â×o]Ö×çá
]Önã³ç0°æÚ^Ò^áÚà$Ï^ÊjãÜ]Ö‚mßnè(dŸœÞämö†ø]0öeã^Ú^âçœæ‰øÄöÚàƒÖÔæ
œ�³Û³Øö(ÊjP³Û³ØÒ³×³ÛèöZZ]¦‰†]ñn×n^lXX]Ö%Ï^Êèø]Önãç0mèæ]Ö%Ï^Êèø]Öß’†]Þnè
Ò×j^âÛ^Â×o‰fnØ]ÖjÇ×ngó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

UR - EMDÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áVN)TR
ÒnÌ;ì×k]¦‰†]ñn×n^lÊo]¦‰¡Ún^l

æÎf³Øø]Ö³í³çšÊ³±‘ö³×ûg]ÖÛç•çÅ(Þøçö0%œáûÞö×Ïô±øeÃø̃]¢•ç]ðÂ×o

RPM ÞËv^l]ÖÃfn†



ÒnËnè0ìçÙ]¦‰†]ñn×n^l(Ê±]ÖÛrjÛÄ]¦‰¡Ú±(æÊ±]ÖjË^‰n†ì^‘è÷óÊßÏçÙöV
Ÿm³íËoœÞäÖÛù^]iùŠøÃøkû0]ñ†éö]¦‰¡Ý]i(Šø^Â÷̂æ]‰Ã÷̂(æ]ÞûjPø†ø]¦‰¡ÝöÊ±œæ‰^½
]Ö³ß³^Œ]ÞjPø³^…]÷Â³¿n³Û³÷̂(æÒ³^áÚôÛ$à0ìØÊnäÂ‚0ºÒfn†ºÚà]Önãç0æ]Öß’^…pF(
Êçq‚eÃ˜ÚßãÜœÚ^ÚøäÚørø^Ÿ÷ÖßË&ì†]Ê^iãÜ]ÖÏ‚mÛè(ædÊP^ð…æ]m^iãÜ]ÖÛªÖçÊè
Ö³‚mã³ÜÚ³àe³‚ð]Ö³í³×nÏè(æ]Ößfç]l]¢æÖo(æœuç]Ù]ÖŠÃ‚]ð(æ]¢�Ïn^ð(æÆn†
ƒÖÔ(ææÎ³Ä]¢Æ³†]…Ú³à]Ö³ÛŠ×ÛnàÊ±â„å]Övf^ñØ(Êªì„öæ]møßÏö×çÞøã^ujùoÊ±
‘³‚0]Öj³ËŠn³†óÊã³„]â³çÚf³‚œ0ì³çÙ]¦‰³†]ñn³×n^lÊnÛ^enà]ÖÛŠ×ÛnàæÊ±
]ÖjË^‰n†ó

œÚù^Â’†ö]Ö’v^eèÊÏ‚]�jã†lûÊnä]¦‰†]ñn×n^löÖÃ^Úô×ønûàV
Ú³^œ�³^…dÖn³ä]eàöì×‚æáÊ±ZZÚÏ‚ÚjäXXVdá]ÖÃ†hÖÜmÓçÞç]œâØøÒj^hõ ]¢æÙV

æ]Ÿ.Úùnè(öædƒ]iøPø³ç$Îö³çû]dÖoÚÃ†Êè�±ðÚÛù^ éö æŸÂ³×³Üõ(ædÞùÛ^Æ×fkûÂ×nãÜ]Öf‚]æ
iøjøPø³ç$ÑödÖn³ä]Ö³ß³Ë³çŒö]ÖføPø³†ômùèöÊ³±œ‰f³^h]ÖÛÓçÞ^l(æe‚ð]Öí×nÏè(æœ‰†]…

ó EMD ]Öçqç0WÊ¬ÞùÛ^mŠªÖöçûáÂßäœâØø]ÖÓj^hÎf×øãÜ(æmŠjËn‚æáÚßãÜXX
œá]Ö³’³v³^eè…eÛ^dƒ]Ò^Þç]møÛö†%æáÂ×ogmèõœægm^lõÚà]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ æ]Ö%^ÞoV

iPj³Û³ØöÂ³×³oÎ’èõÚàÎ’“]¢ÚÜ(æœÞfn^ñãÜ(œæÊ†0õÚàœÊ†]0âÜ(mr‚æáÚà
œÞ³ËŠã³ÜÚøn¡÷dÖoœámŠªÙÂàeÃ˜Ú^›çù]åö]ÖÏ†gáö]ÖÓ†mÜöÚßã^æÖÜmjÃ†ùšÖäW
æÖF³Ó³àŸm³r³‚æádÖ³oƒÖÔ‰øfôn¡÷dŸùœámŠªÙÂßäÚöŠû×ôÛøèøœâØ]ÖÓj^h(]Ö„mà
0øìø³×öçû]Ê±]¦‰¡ÝóÊÓ^Þç]mŠªÖçÞãÜÂàeÃ˜Ú^].qûÛôØøœæ]ì»jö’ô†øÚà]ÖÏ’“
Ê³±]Ö³Ï³†gá(æÒ³^áÚöŠû³×ô³Ûøèöœâ³Ø]ÖÓj^hmörônûföçûáøÂàƒÖÔeÛ^e‚]ÖãÜ(en‚øœá
]Ö³’³v^eèdÞùÛ^Ò^Þç]mŠªÖçáÂàœ�n^ðŸiøÃû‚öæûœáûiÓçáiç•nv÷̂Ö×Ï’ùè(æen^Þ÷̂
ÖÛ^].qûÛôØøœæiË’n¡÷ÖôÛø^]ìûjö’ô†øÊ±]ÖÏ†gáó

æœÚ³^Â³’³†]Öj³^e³Ãn³àÊÏ‚�^Âk]¦‰†]ñn×n^lÊnä�nçÂ÷̂Ò%n†]÷(æƒÖÔ
ÖÓ%†é0ìçÙœâØ]ÖÓj^hÊ±]¦‰¡ÝÊ±q^Þg(æÒ^áÊnãÜÚàÖäâç]mèÂÛnÏè
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÚÏ‚Úè]eàì×‚æáVUOP
dÖ³oÞ³Ë&…æ]m^iãÜ]ÖÏ‚mÛèæe&ùÚ«$†âÜ]Ö_†mËè(æÖÓ%†éÚn¡á]ÖßËçŒÖŠÛ^Å
]¢Â³^qn³gÚ³à]Ö³†æ]m³^lÊ³±q³^Þ³ggì³†óÊ¿ã†l]¦‰†]ñn×n^lÊ±]ÖÛrjÛÄ

SPM ÞËv^l]ÖÃfn†



]¦‰³¡Ú³oWuj³oiøŠø³†$eø³kûÊ³±]Öj³Ë³^‰n³†óæÚ³Ûù³à]�jã³†Ê±ƒÖÔ]ÖÃ’†eßÏØ
]¦‰†]ñn×n^lÒÃgö]¢uf^…(æÚÏ^iØeà‰×nÛ^á(ææâgeàÚßfä(æÆn†âÜó

$³Üq³^ðøe³Ã³‚ƒÖÔÂ³’³†öœif³^Å]Öj^eÃnà(æÒø%ö†ø]ÖPÇÌöe^¦‰†]ñn×n^l(
æ].Êû³†ô½øÊ±]¢ì„Úßã^dÖo0…qèõ‘^…lûÖß^ÖöÇˆ]÷ŸmÛÓàœámöÃûÏøØø(æÚöÃøÛ&oŸmøÓø^0ö
mø³ßû³vø³ØùóæÊ³±â³„]]ÖÃ’†Þ†pF]¦‰†]ñn×n^li+̂ìö„öÚÓ^Þè÷…ÊnÃè÷Ê±Î×çh]Öß^Œ(
æ‘^…lÖã^ÚßˆÖèºÚ†ÚçÎèºÊ±]ÖjË^‰n†ó

$³Üq³^ðe³Ã‚åÂ’†ºÖäœâÛnèºÒfn†éºÚàÞ^unèÚ^Ò^áÊnäÚàÒ%†éi‚æmà
]Ö³Ã³×³çÝ]¦‰³¡Únèæi³†infã^æiã„mfã^W¢ÞäÊnä0öæùÞkûÒjgºÒ%n†éºÊ±]ÖjË^‰n†(
æ]¢u³^0m³&(æ]ÖŠn³†³é(æ]Öj³ç]…mî(æ]ÖÛÇ^‡°(æÆn†ƒÖÔWæÖFÓà]ÖÛövûô̂áœÞä
â³ç]Ö³Ã³’³†]Ö³„°]Öjf‹Ênä]Ö’vnxe^ÖŠÏnÜ(æ]ìj×¼]Öv^eØe^Öß^eØ(æœì„l
]¦‰³†]ñn³×n³^löÚ³Ó³^áø]¦‰³¡Ún³^lWæƒöÒô³†ølûÊ³±]ÖjË^‰n†æÆn†â^Ê±•Ûà
œÎ³^‘n³“]¢Þfn³^ð(æœuç]Ù]¢ÚÜ]ÖŠ^ÖËè(æe‚ð]Öí×Ð(æÆn†ƒÖÔóæâ„]ÚÛù^
møjø³ß³‚pÖ³ä]Örøfnàöìr¡÷(æÚÛù^ŸmjùËÐöÚÄ]ÖvÏ^ñÐ]ÖÃ×ÛnèÎ_Ã÷̂óæÚÄƒÖÔÒ×ä
Ê³Û³^‡]0]Ö³_n³àe³×ùè÷œáùâ³„]Ò³×³äÒ^áÂ×oæqäõmöÛÓôàöœám¿à$]Öß^¾†öÊ±i×Ô
]Ö³Ój³gVœáÒ³ØÚ^Ênã^‘vnxºuÐ'(æ]Öv^ÙöÚ^i†pFóæÚÃ×çÝœÞämÓçáu’^0ö
â³„]Ò³×³ä›n³ß³÷̂ŸÎ³Û³v³÷̂(æuŠÓ÷̂ŸiøÛ†]÷(æÖçŸqãç0ö]ÖÛövÏ(ÏnàÚàÂ×Û^ð
]ÖjËŠn†æ]Öv‚m&Ê±‰fnØduÏ^Ñ]ÖvÐ(æde_^Ù]Öf^›ØŸÞ_ÛŠkû]ÖÛÃ^ÖÜó
œ$†]¦‰†]ñn×n^lÊo]ÖjËŠn†

Î^Ù]ÖPnîÚvÛ‚uŠnà]Ö„âf±V
ZZæÖ³Ï³‚Ò³^áÖã³„å]¦‰†]ñn×n^l]Öj±œì„â^]ÖÛËŠ†æáÂàœâØ
]Ö³Ój³^h(æ�³†u³ç]eã³^Òj^hø]Ö×#äiÃ^Öoœ$†º‰noðºÊ±]ÖjËŠn†(æ
ƒÖÔ¢á]¢Ú³†Ö³Üm³ÏôÌûÂ³×oÚ^Ò^áÂ×nä]Ö’v^eèWeØ‡]0æ]Â×o
ƒÖÔ(Ê³†øæøæû]Ò³Ø$Ú³^În³ØÖã³Üdá‘³‚Î÷̂ædáÒ„e÷̂WeØæ0ìØâ„]
]ÖßçÅøÚà]ÖjËŠn†Ò%n†ºÚà]ÖÏ’“]Öín^Önè]ÖÛíj†Âè(ÚÛ^mrÃØ
]Ö³ß³^¾†Ê±Òjg]ÖjËŠn†]Öj±â„]�^Þã^mÓ^0ŸmÏfØ�nò÷̂ÚÛ^q^ð

TPM ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]u‚õ(æÊ±]ÖvÐœá]ÖÛÓ%†màÚàâ„å Ênã^(ŸÂjÏ^0åœá]ÖÓØ$Úàæ]0õ
ó EMD ]¦‰†]ñn×n^l(æø•øÃöçû]]ÖPçÕøÊ±›†mÐ]ÖÛPjÇ×nàe^ÖjËŠn†

uÓÜ]¢ìf^…]¦‰†]ñn×nè
æe³Ã³‚â³„]]Ÿ‰j³Ã†]š]Öj^…mí±Þö†mû‚öœáÞr×g]Þjf^åø]ÖÏ^…−dÖo‰ç]Ù

ÚãÜù(æâçVÚ^âçuÓÜ]¢ìf^…]¦‰†]ñn×nè[
æÎfØœáÞöÃ^Öôsø]ÖŠ%ç]Ù]ÖÛ_†æ|Wmöß^‰ôgöÖß^œáÞ„Ò†Úà]¢u^0m&Ú^

q^ðøÊ±â„]]Öí’ç”(æÞö×Ïô±Â×nã^Þ¿†é÷Â^e†é÷iÓPÌÚ^Ênã^Úà]ÖÇÛçšó
ÊË±ì’ç”]¢ìf^…]¦‰†]ñn×nèq^ðlÂ‚ùéÚà]¢u^0m&V

eø³×(³Çöçû]Âøß(±ûæøÖøçûImøè÷( V] Î³^Ù(Î³^ÙV]Ößf± ” Â³àÂf³‚]Ö³×#äeàÂÛ†æ MI
æuø³‚($ö³çû]Âø³àûeøßô±+ô‰û†ø]ñônûØøæøŸøuø†øt(æÚøàûÒø„øhøÂø×ø±$ÚöjøÃøÛ(‚]÷Êø×ûnøjøføç$]+ÚøÏûÃø‚øåö

ó END ô Úôàø]Öß$^…
™Ÿøiö’ø‚(Îöçû]]*âûØø]ÖûÓôjø^hô V] Î^ÙVÎ^Ù…‰çÙ]Ö×#ä ” Âàœe±â†m†é NI

EOD æøŸøiöÓø„(eöçûâöÜû+Öîó—
eÓj^h ] œio]Ößf±$ ” VœáÂ³Û†eà]Öí_^h ” Â³àq^e†eàÂf‚]Ö×#ä OI

œ‘³^eø³äöÚ³àe³Ã³˜œâØ]ÖÓj^h(ÊøÏø†øœåöÂ×näÊÇø–gø(ÊÏ^ÙVœÚöjøãøç(ÒöçûáÊnã^m^]eà
]Ö³í³_³^h[æ]Ö„°ÞËŠ±en‚åÖÏ‚qôòûjöÓÜeã^en–^ðøÞÏnùè÷(ŸiøŠªÖöçûâöÜÂà�±ð
Ênö³íûfø³†öæÒö³Üe³v³Ð(Êjö³Óø„(eöç]eä(œæef^›ØÊjö’ø‚(Îöç]eä(æ]Ö„°ÞËŠ±en‚åÖçœá

óÎ³^Ù]Öãn%Û±Ê±ÚrÛÄ]Öˆæ]ñ‚VæÊnä EPD ‰ôÃøäödŸùœámøj$fôÃøßô±û Úç‰oÒ^áuønù÷̂Ú^æø
ó EQD Úr^Ö‚eà‰Ãn‚(•ÃùËøäœuÛ‚æmvnoæÆn†âÛ^

Êã³„å$³¡$èœu^0m&iøjøÃ×$Ðöe^¢ìf^…]¦‰†]ñn×nè(æe¿^â†â^iøjø’ø^0øÝöeÃ–öã^
e³Ã³–³÷̂(Ê³^Ö³v‚m&]¢æùÙmörônûö̂Öß^]Öjv‚m&øe^¢ìf^…]¦‰†]ñn×nè(enßÛ^]Öv‚m&ö ³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

USM -- EMD]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVM)TSM
END…æ]å]Öfí^…°VNLNO(æ]Öj†Ú„°VOUQN(æœuÛ‚VTUMR(æ]Ö‚]…Ú±VMPQ
EOD…æ]å]Öfí^…°VQNMP
EPDœuÛ‚VQUMQM(æ]eàœe±�nfèVQ)NMO
EQDÚrÛÄ]Öˆæ]ñ‚VM)PSM
]Ö%³^Ö&ömøßãFoÂàƒÖÔ(æœÚ^]Öv‚m&ö]Ö%^Þ±Ê¡mörônö̂æŸmøßãFo(æÖFÓàdƒ]uø^æøÖûßø^
ÊãÜøâ„å]¢u^0m&Ê±•çðÚ^]*Êø^0øåö]¢ñÛè]ÖP^…uçáÖ×v‚m&Þr‚œÞäÖÜmÓà

UPM ÞËv^l]ÖÃfn†



âöß^Õœ°ùiø’ø^0öÝõæiÃ^…öšõenàâ„å]¢u^0m&V
Vdáù]Ö³v³‚m&]¢æÙÚàâ„å]¢u^0m&dÞÛ^mörônûö̂Öß^]Öjv‚ù'öÂà ÊªÎçÙ

Ÿ] e³ß³±d‰³†]ñn³ØeôÛø^möÃ×øÜö‘ô‚Îöä(œæÚ^ŸmöÃ×øÜöÒø„ôeöäW¢áÚà]Öf‚â±œá]Ößf±
mö³rônû³ö̂]Öjv‚m&e^ÖÓ„h(æâ„]]ÖÛÃß1Ÿm’^0ÝÚÄ]Öv‚m&]Ö%^Þ±¢áu^‘×äV
Ÿiö³’ø³‚(Îöçû]œâØø]ÖÓj^hæŸiöÓø„(eöçûâÜÊnÛ^ŸiÃ×Ûçá‘‚ÎøäæŸÒ„eøäWeØmÓçá
ÚvjÛ¡÷Ö£Ú†mà(ÒÛ^mÏçÙ]¦Ú^Ý]ÖÃŠÏ¡Þ±Ú^Þ’äV

Ÿmö³rônû³ö̂]Öjv‚%' ] ZZæÎ³³^Ù]ÖP³³^Ê³Ã³±VÚ³à]Ö³ÛÃ×çÝœá]Ößf±
e³^ÖÓ„h(Ê^ÖÛÃß1Vuø‚($öçû]Âàeß±d‰†]ñnØeÛ^ŸiÃ×ÛçáÒ„eøä(æœÚ$^Ú^
i³r³ç‡æÞ³äÊ³¡u³†tÂ×nÓÜÊ±]Öjv‚'eäÂßãÜ(æâçÞ¿n†ÎçÖäZZdƒ]
uø³‚$$ø³Óö³ÜœâØö]ÖÓj^hôÊ¡iö’ø‚(ÎöçûâöÜæŸiöÓø„(eöçûâöÜXXæÖÜmø†ô0ô]¦ƒáöæŸ

ó EMD ]ÖÛßÄöÚà]Öjv‚'eÛ^mÏ_Ä‘‚ÎäXX
ZZŸøiö³’ø‚(Îöçû]œaûØø V] æÎ³^Ùâ³çæ]¦Ú³^Ý]Ö³ÏŠ³_³¡Þ±Ê±�†|ÎçÖä

Ú^Þ’ãÛ^V ]ÖûÓôjø^hôæøŸøiöÓø„(eöçûâöÜûXX
œ°dƒ]Ò³^áÚ³^ ZZŸøiö³’ø³‚(Îö³çû]œaû³Øø]Öû³Óôjø³³^hôæøŸøiö³Óø„(eöçûâöÜûXX

mö³íûfô³†öæûÞø³Óö³Üe³äÚö³vûj³Û¡÷Ö³ò¡ùm³ÓçáÊ±ÞË‹]¢Ú†‘‚Î÷̂ÊjöÓø„(eöçûå(
ó END œæÒ„e÷̂Êjö’ø‚(Îöçûåö(ÊøjøÏøÃöçû]Ê±]Öv†t

æ‡]0]eàur†]ÖÃŠÏ¡Þ±eÃ‚ƒÖÔV
ZZæÖÜmø†ô0ô]Ößã±öÂàiÓ„mfãÜÊnÛ^æ…0�†Âöß^eí¡Êä(æŸÂài’‚mÏãÜ

ó EOD ÊnÛ^æ…0�†Âöß^eçÊ^Îä(Þøf$äøÂ×oƒÖÔ]ÖP^ÊÃ±ö…uÛä]Ö×#ä
æœÚù³^]Ö³v³‚m³&ö]Ö%³^Ö&ö]Öù„°Ênä]Ößã±Âà]Öjøv‚%'Âàeß±d‰†]ñnØ(

Êønö³vûÛøØöÂ×o]ej‚]ð]¦‰¡ÝunàÖÜiÓà]‰jÏ†lû]¢uÓ^Ýö]ÖP†Ânèö(æ]ÖÏç]Â‚ö
]Ö³‚m³ßnèö(æ]ÖŠ(³†%Ê³±â³„]]Ö³ßã³±]ÖvôË^ÁöÂ×o]ÖP†mÃè]¦‰¡ÚnèÂà]ŸÖjf^Œ
æ]Ÿ�jf^å(Ê×Û^]‰jÏ†l]¢uÓ^Ý(æ]ÖP†]ñÄ(œq^‡Öß^ƒÖÔó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊjx]Öf^…°VR)UUP
ENDÊjx]Öf^…°VT)LSM(æd…�^0]ÖŠ^…°VLM)QN
EODÊjx]Öf^…°VT)LSM

ZZuø‚($öçû] V] Î³^Ù]Öv^ÊÀ]ÖÃŠÏ¡Þ±æ]ÖÃ¡Úè]ÖÏŠ_¡Þ±Ê±�†|ÎçÖä

LQM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú^Þ’ãÛ^V Âøàûeøßô±û+ô‰û†ø]ñônûØøæøŸøuø†øtøXX
ZZŸ•n³ÐÂ×nÓÜÊ±]Öv‚m&ÂßãÜW¢ÞäÒ^áÂ×nä]Ö’¡éæ]ÖŠ¡Ý
‡q³†â³ÜÂà]¢ì„ÂßãÜæ]Öß¿†Ê±ÒjfãÜÎfØ]‰jÏ†]…]¢uÓ^Ý]Ö‚mßnè

ó EMD æ]ÖÏç]Â‚]¦‰¡ÚnèìPnèø]ÖËjßè($ÜÖÛ^‡]Ù]ÖÛv„æ…œƒôáøÖãÜ
Êfø³Ãû³‚øÚ³^Êøãô³Ûû³ßø^â„å]¢u^0m&]Ö%¡$èIÊ±•çð]ÖP†æ|]Öj±æø•øÃøã^

]¢ñ³Ûèö]ÖP$³^…ôuö³çáÂ×oâ„å]¢u^0m&Imøfû‚öæûÖß^Ê±æ•ç|õi^ÝõœÞùäŸiøÃø^…öš
enàâ„å]¢u^0m&]Ö$j±enàœm‚mß^ó

Ê³^¤áÞ³v³àÞŠj_nÄ]¦q^eèøÂ×o]ÖŠ%ç]Ù]Ö„°iøÛø%$Øøenàœm‚mß^(æâçVÚ^
â³çu³Ó³Ü]¢u³^0m&]¦‰†]ñn×nè[eªáûÞÏöçÙöVdá]¦‰†]ñn×n^lÖnŠkûÒ×%ã^Â×o
Úßç]Ùõæ]u‚õWeØâ±Â×oœÞç]Å(æe^Âjf^…œÞç]Âã^iªìö„öuöÓûÛøã^V

Ú³^möç]ÊôÐö�ø†ûÂøß^æmöÃû×øÜö‘ô‚Îöäefn^á]ÖÏö†gáæ]ÖŠ%ßùèóæâ„]]ÖÏŠÜŸ ]ÖßçÅ]¢æÙV
Ò¡ÝÊ±qç]‡]¢ì„eäæ]Öjv‚%'eä(dŸùœÞäŸu^qèøÖß^dÖnäó

Ú^mö’ø^0ôÝö�†Âøß^eªámöß^Îôø̃Ú^Âö†ôÍøÊ±]ÖP†Å]¦‰¡Ú±(œæmöÃ×øÜø ]ÖßçÅ]Ö%^ÞoV
Ò³„eö³äefn³^á]Ö³Ï†gáæ]ÖŠ%ßè(œæe^ÖÃÏØ]ÖÃ^Ýóæâ„]]ÖÏŠÜŸmrç‡]¢ì„eä(æŸ
]Öjv‚%'eä(æŸuÓ^mjöäó

Ú³^Ÿmö³íø³^ÖôÌö�†Âøß^æŸmöçø]ÊôÏöäWeØâçÚŠÓçlºÂßäóæâ„]]ÖßçÅ ]ÖßçÅ]Ö%^Ö&V
ó END uÓÛöä]ÖjçÎ%ÌöÊnä(Ê¡Þö’ø‚(Ñöeä(æŸÞöÓø„(eöä(æirç‡uÓ^mjä

æÂ³×³oÒ³ØÊ³¡Þ³vj^tdÖo]¦‰†]ñn×n^lÖ×jËŠn†œæÆn†åÒÛ^m¿à%eÃ˜
]Ö³ß^Œ(æâç¾à'ì^›o1WÊ¬áÆ^mèÚ^m%fke^¢u^0m&æÒ¡Ý]¢ñÛè(âçqç]‡]¢ì„
e³^¦‰³†]ñn³×n³^l(æq³ç]‡]Öj³v³‚%'ôeã³^Ê³Ï¼(Ÿ]Öçqçhó$Üùâ„]]Örç]‡ÚP†æ½
eP†æ½ÒÛ^Î‚ƒÒ†Þ^(ÊÓnÌm’x%œámöÏø^ÙöVdÞ^Þvj^tdÖo]¦‰†]ñn×n^lÖ×jËŠn†[
Ú¡u¿^luçÙ]¦‰†]ñn×n^l

Ê¬ƒ]Ÿø|øÖß^uöÓÜö]¢ìf^…]¦‰†]ñn×nè(ÊãFãöß^Ú¡u¿^lÂ‚m‚é(mrg
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDd…�^0]ÖŠ^…°VS)PMP(æÊjx]Öf^…°VR)UUP
ENDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)RRO(æ]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVM)USM
Â×o]ÖÛËŠ†]Âjf^…â^V

MQM ÞËv^l]ÖÃfn†



Â×o]ÖÛöËøŠ(†œámøßûjøfôäøæmø×ûjøô̂Ýø]ÖnÏ¿èøÖjvÏnÐÚ^möçø]ÊôÐö�†Âøß^(æÚ^mö’ø^0ôÚöä MI
Ú³à]¢ìf³^…]¦‰³†]ñn×nèWujomŠj_nÄœámŠjí×“ÚàuöˆÚè]¦‰†]ñn×n^lÚ^
mö¡øñô³Üö…æ|ø]ÖÏ†gáæ]¦‰¡Ý(ÊnøÏûfôØÚ^âçÚç]ÊÐÖä(æmørûjøßôgÂÛù^möíø^ÖôËäÊ±
]Öj³ËŠn³†óæœÚù³^Ú³^â³çÚŠÓçlÂßäÊ±�†Âß^Êã„]]ÖÏŠÜÆ^ÖföäÚÛù^Ön‹Ênä
Ê³^ñ³‚³émj³Ã³×³Ðeã^œÚ†0mßß^(æŸÊnä›^ñ×èmövûjø^tödÖnã^Ê±]ÖjËŠn†(ÞÃÜirç‡
uÓ^mjöä(ÒÛ^mÏçÙ]¦Ú^Ý]eàinÛnè{V

ZZæâ„]]ÖÏŠÜEœ°]ÖÛŠÓçlÂßäDÆ^ÖföäÚÛù^Ön‹ÊnäÊ^ñ‚éiÃç0ödÖo
œÚ³†0mß±WæÖã„]míj×ÌÂ×Û^ðœâØ]ÖÓj^hÊ±Ú%Øâ„]]ìj¡Ê÷̂Ò%n†]÷(
æm³ªi³±Â³à]ÖÛËŠ†màì¡ÍºeŠfgƒÖÔ(ÒÛ^m„Ò†æáÊ±Ú%Øâ„]
œ‰³Û³^ðœ‘³v^h]ÖÓãÌ(æÖçáÒ×fãÜ(æÂ’^Úç‰oÚàœ°]ÖPr†é
Ò³^Þ³kû(æœ‰³Û^ð]Ö_nç…]Öj±œun^â^]Ö×#ä¦e†]ânÜ(æiÃnnà]ÖfÃ˜]Ö„°
•ö³†ôhøe³äÎjnØºÚà]ÖfÏ†é(æÞçÅ]ÖPr†é]Öj±Ò×ùÜ]Ö×#äÚßã^Úç‰Fo(dÖo
Æn³†ƒÖÔÚô³Û$³^œeûãø³Ûø³äö]Ö³×#³äöÊ±]ÖÏ†gá(æŸÊ^ñ‚éÊ±iÃnnßäiÃç0Â×o
]Ö³Ûö³Ó³×ù³Ën³àÊ±0Þn^âÜœæ0mßãÜWæÖFÓàÞÏØ]Öí¡ÍÂßãÜÊ±ƒÖÔ

ó EMD q^ñˆ
dáÚ³àœ‰û³×ø³Üô]Ö³_†mÐæœuûÓøÛôäÖÛàmöËøŠ(†ö]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜœáŸmö‚ìØÊ± NI

]Öj³ËŠn³†Úàâ„å]¦‰†]ñn×n^l�nò÷̂(æœámöÃ†ôšøÂßã^ÒöØ$]¦Â†]šWÊ¬á]ÖÇ^Ög
Ú³ßã^Ú^Ÿ›^ñØivjä(Ê^Öín†öÊ±]¦ÚŠ^ÕÂÛù^Ÿ›^ñØivjäóæœÚ^dƒ]Ò^áÊnã^
Ê³^ñ³‚³éºiö³ßø³^‰ô³gö]Ö³Û³Ï^ÝøÊ¡eö‚$œámÏj’†Â×oÚ^mö¡øñôÜö]ÖÛÏ^ÝÂ×oÚ^möÏø^ÙöVdá
]Ö–†æ…°mjÏ‚ù…eÏ‚…]Ö–†æ…é(Ê¡møÃû‚öæûdÖoÚ^Â‚]åó

æÚô³Ûù^mrgÂ×o]ÖÛöËŠ(†œáŸm†iÓg]ÖßÏØøÂàœâØ]ÖÓj^hdƒ]æÎÄÊ± OI
™æøÖø³Ïø³‚»Êøjøß$ù^‰ö×øn»Ûø^áø ]ÖŠ%³ßèen³^áºÖ³Ûö³rû³Ûø³Ø]ÖÏ†gáóÊÛ%¡÷æøqø‚ûÞø^ÖÏçÖäiÃ^ÖoV

y”VPOwen³^Þ³÷̂Ê±]ÖŠ%ßùèeªá$‰×nÛ^á æø]*Ö»³Ïøn»³ßø^Âø×FoÒö†»‰ôn(ä́qøŠø‚÷]$öÜ$]*Þø^hø—
]ÖŠ³¡ÝÎ³^ÙV¢›ö³çûÊø³à$]Ö×n×èøÂ×o‰fÃnàEæÊ±…æ]mèViŠÃnàD]Ú†œé÷iªi±ÒØ Â×nä

æ]u‚éõ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³ ³
EMDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)SRO

NQM ÞËv^l]ÖÃfn†



e³Ë³^…Œõmö³rø³^âô³‚öÊ±‰fnØ]Ö×#äiÃ^Öo(æÖÜmÏØZZdá�^ð]Ö×#äXXÊ_^ÍøÂ×nãà(Ê×Ü
ó EMD ivÛØdŸ]Ú†œéº(æq^ðølûePÐù…qØ

Ê³¡Þ³†iÓgiËŠn†øåeÏ’ùè]Örôß(±]ÖÛø^…ô0(æÎ‚œì†tâ„å]ÖÏ’ùèø]ÖßŠ^ñ±(
æ]e³àq†m†(æ]eàœe±u^iÜ(æ]ÖŠnç›±(eŠß‚õÎç°õÂà]eàÂf^Œ(æÖFÓàÎ^Ùœeç
unù³^áæÆn†öåVdáâ„å]ÖÛÏ^ÖèÚàœæ•^Å]Önãç0(æ‡Þ^0Îè]ÖŠçÊŠ_^ñnè(æŸmßfÇ±

ó END ÖÃ^ÎØœámÃjÏ‚‘vùèøÚ^Ênã^
PIæÚô³Ûù³^m³ßfÇ±Ö×ÛËŠ(†]Âjf^…öåVœáeÃ˜]ÖÛËŠ†màm„Ò†æá]¦‰†]ñn×n^l
i³v³kgm³^lõÚ³à]ÖÏ†gá(æmövø^æôÖöçûáiËŠn†øâ^Â×o•çð]¦‰†]ñn×n^l(Ên†e_çá
en³àâ„å]¤m^læi×Ô]¦‰†]ñn×n^l(enßÛ^ŸiÓçáœ°u^qèõdÖo]…iÓ^hƒÖÔ
W¢á]Ö³Û³Ï³³^ÝŸm³Ïj³–n³³äóÊ³³^Ö³vn³_èöÊ³±Ú%³Øâ„å]ÖÛç]•ÄœáŸm†iÓg
i³ËŠn³†ø]¤m³^l]ÖÓ†mÛ^lÂ×o•çðô]¦‰†]ñn×n^lóæÚ%^ÖäÚ^ÞÏ×ä]ÖÛöËŠ(†æáÚà

™æø]i$føþ³Ãöç»]Úø^iøj»þ³×öç»]Ö&$nF_ôn»àö Î’è]Öˆâ†éæâ^…ælæÚ^…æl(ivkøÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Öf³Ï³†³éVNLMwÊã³„å]Ö³Ï³’ùèŸmøjøçøÎ$ÌöÂ×nã^iËŠn†öâ„å]¤mè(æÖ„]Î^Ù +Öî—

uÓnÜ]¢Úùè]ÖPnî]Ör×nØœ�†ÍÂ×±]Öjã^Þç°{Ú^iÃ†mfäV
ZZæÎ³‚]�jã³†lûÊ³±i³ËŠn†â„å]¤m^lÎ’ùèö]Öˆâ†é(æÖÜiø%ûfökûeŠß‚õ
Ú³Ãjf³†õóÊ³Û³à…gâ^Úöíø^ÖôËøè÷Ö×Ïç]Â‚]ÖP†Ânè…0$âø^(æÚàÖÜmø†øâø^Úöíø^ÖôËøè÷
Ö³×³Ï³ç]Â³‚]ÖP³†ÂnèÖ³Ümø³†ö0$âø³^óæÞvà]¤áÖŠûßø^e’‚0ivÏnÐÒçÞã^
‘vnvè÷œæ•ÃnËè÷WdŸùœÞùäÚà]ÖÛÃ×çÝœáùâ„å]¤m^lŸmjçÎÌiËŠn†öâ^

ó EOD Â×oâ„å]ÖÏ’ùè
Ê³^Ö³v³^‘Øœáù]¢ìf^…]¦‰†]ñn×nèÖnŠkûÚà•†æ…é]ÖÛËŠù†(æŸâ±Úà

]ÖÛ«ì„Ö×jËŠn†óædÞùÛ^â±IÂ×o]Öv‚]¢Î’oFIÚà]ÖÛß^‰f^lÖäÊvŠgö(dá
ÖÜiÓàûÚöjø’ø^0ôÚøè÷æÚöí^ÖôËè÷Ö×P†mÃè]¦‰¡ÚnèæÎç]Â‚â^]Ö†‘nßèó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öfí^…°VTPMR(ÚŠ×ÜVRNMO(]ÖßŠ^ñ±VMSSO(œuÛ‚VLUOS
END]Þ¿†…æ|]ÖÛÃ^Þ±VON)UUM
EODiËŠn†en^á]ÖÏ†gá

OQM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö%^ÞoVÚr†;]ÖÃÏØæ]Ö†œp

(].Â»_ônã^ Ù Ÿm³Ã³ö̂e³à$Â³àe³^Ö³ÓÜœá]ÖÃÏØÞÃÛèºÂ¿nÛèºÚàÞÃÛ^ð]Ö×#ä
]¦ÞŠ³^áöWÖ³Ó³±mŠjí‚ÚäÖËãÜ]ÖvÏ^ñÐ]ÖÓçÞnè(æ]ÖÛÃ^…Í]Ö‚mßnè(æ]¢uÓ^Ý

(æe³äm³Ûj^‡Úàenà‰^ñ† Ù ]ÖP³†Ânèóæeã³„]]Ö³ÃÏØiv’ØÖ§ÞŠ^áÚÃ†Êè…eä
ÚP³^…Ò³^i³äÊ±qßŠäÚà]Övnç]Þ^lWdŸœÞäÚà]ÖÛÃ×çÝÎ_Ã÷̂œÞäÖnŠk]ÖÃöÏöçÙ
Ò³×ã³^Ê³±0…qèõæ]u‚éõWeØmíj×ÌenàœÒÛØæÒ^ÚØ(æÞ^Î“æœÞÏ“óæÖ„]Ÿ
m³’³xÖ³ÓØdÞŠ^áœámŠjí‚ÝÂÏ×øäÊ±qÛnÄÚr^Ÿiäæ0æ]ñ†åóÊ×n‹]Ör^âØ
Ò³^Ö³Ã³^ÖÜ(æÖn‹]ÖÃ^Ú±Ò^ÖÛv^Ú±(æ]ÖÛãß‚Œ(æ]Ö_fngóÊ^ÖÛv^Ú±Ú%¡÷Öä
u³ÐiËŠn†]ÖÏ^Þçá]Ö‚æÖ±(æmÓçáiËŠn†åurè÷(enßÛ^]ÖÃ^Ú±Ön‹ÖäƒÖÔ(æŸ
m³Ó³çáÎ³çÖäÊnäurè÷(æÒ„]]ÖÛöãßû‚ôŒÖ†œmä]Âjf^…ºÊ±]Öãß‚‰è(æŸmÓçáÖÇn†å
]Âjf^…Ê±â„]]Öf^h(æâÓ„]0øæø]ÖønûÔó

æe³Ã‚øÚ¡u¿èâ„]ÞŠj_nÄ]ÖÏçÙeªÞäŸmrç‡ÖÓØdÞŠ^áœámíçšÊ±
iËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜeÛv˜ÂÏ×äæeÛr†0…œmä(Ö„]Þø†Fp]ÖÃ×Û^ðøœÊûjøç]eÃ‚Ýqç]‡
]ÖjËŠn†e^Ö†œ°æ]Ÿqjã^0(æ�‚ù0öæû]Ênäó

æâ³„]�n³î]¦‰³¡Ý]e³àin³Ûnèæi×Ûn„å]ÖÃ¡Úè]eàÒ%n†mÏçŸáVZZœÚ^iËŠn†
ó EMD ]ÖÏ†gáeÛr†ù0]Ö†œ°Êv†]ÝXX

æm³Ï³çÙ]ÖPn³î]Ö³ˆ…ÒP³±æ]ÖÃ¡Úè]ÖŠnç›±VZZæŸmrç‡iËŠn†]ÖÏ†gá
ó END eÛr†ù0]Ö†œ°æ]Ÿqjã^0ÚàÆn†œ‘ØXX

Ê³Ãö³×ôÜøÚàâ„]Ò×äœáÚr†ù0]ÖÃÏØæ]Ö†œ°ŸmÓË±ÖjËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(
æâç]Ö„°möÏø^ÙöÖäZZ]ÖjËŠn†e^Ö†œ°XXó
ÚÃßo]ÖjËŠn†e^Ö†œṕ

e^Ö†œ°unàÞÏçÙVŸmrç‡ æÖFÓàeÏ±Â×nß^œáÞøÃû×øÜøVÚ^âçÚÃß1]ÖjËŠn†
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æp]eàinÛnèVOM)SQO(æiËŠn†]eàÒ%n†VM)R
END]Öf†â^áVN)NRM(æ]¦iÏ^áVN)UNN

PQM ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖjËŠn†e^Ö†œ°[
ædmù³^Õœái³ËãÜÚßäœáùÂ×Ü]ÖjËŠn†ŸÚø‚ûìøØøÊnäÖ×†œ°æ]Ÿqjã^0(æœáÊãÜø

æœ‘v^eäÊÏ¼W¢áâ„]]Ö¿àÖn‹e’ç]h( ] ]ÖÏ†gámøjøçøÎ$ÌöÂ×o]ÖßÏØÂà]Ößf±
Ê¬á]ÖÃ×Û^ð‘†ùuöç]eªá]ÖjËŠn†Â×oæöqöçåõV

Ú^iøÃû†ôÊöä]ÖÃ†höÚàÒ¡ÚãÜó ï

Ú^ŸmÃ„…œu‚erã^Öjäó ï

Ú^iøÃ†ôÊöä]ÖÃ×Û^ðó ï

Ú^ŸmøÃû×øÛöädŸ]Ö×#äiÃ^Öoó ï

Ò³Û³^i³Ï‚$ÝøÚôßù^ÊnÛ^‰fÐ(æÚÃß1VZZÚ^ ” æÎ³‚q^ðøâ„]Âà]eàÂf^Œ
i³Ã³†Ê³ä]Ö³Ã×Û^ðöXXœ°e^‰jßf^›ãÜæ]qjã^0âÜ]ÂjÛ^0]÷Â×o]ÖPç]â‚æ]Ö‚ŸñØÚà
Ò¡Ý]ÖÃ†h(æœ‘çÙ]ÖP†Åó

Ê¬ƒ]œÊ^0Þ^â„]œáÚ^mÃ†Êä]ÖÃ×Û^ðÚà]qjã^0âÜæg…]ñãÜâçœm–÷̂æqäºÚà
æq³çå]Öj³ËŠn³†(ŸÞŠj_nÄ]ÖÏçÙeªá]ÖjËŠn†ŸÚŠ^ÉøÊnäÖ¡qjã^0(æŸÚ‚ìØø
ÊnäÖ×†œ°(æœÞämjçÎùÌÂ×o]ÖßÏØÊÏ¼ó

Ö³„]Þø³†FpÂø×ønûßø^Úà]Öç]qgœáÞövøÏ(ÐøÚÃß1ZZ]ÖjËŠn†e^Ö†œ°XXÂ×o•çðÚ^
œÊ³^0øå]Ö³Ã³×³Û³^ðöÊ³±â„]]Öf^hóÊv^‘ØÚ^Î^Öç]Ê±â„]]ÖÛÏ^ÝVdá]Ö†œ°…œm^á(
œu³‚öâ³Û³^V…œ°ºÚ³r†ù0º(æÂÏØºÚvº̃(Ÿ]‰jß^0ÖädÖoœ°ù0ÖnØWeØâçÚàÎfnØ
]Ö³í†”æ]ÖjíÛnà(æ]Ö%^Þ±V…œ°ºÚöŠûjøßô‚ºdÖo0ÖnØÚà]¢0ÖèÚà]ÖÓj^h(œæ]ÖŠßè(
œæœÎ³ç]Ù]Ö³’³v³^eè(œæÚàÖÇè]ÖÃ†h(œæÚàœ‰^ÖngÒ¡ÚãÜ(æœ�f^åƒÖÔÚÛ^
ƒøÒø³†ûÞø³^âø^ÊnÛ^Úø–oFóÊ^ÖjËŠn†e^Ö†œ°dáÖÜmÓàÚöŠûjøßô‚]÷dÖo0ÖnØÚà]¢0ÖùèÊãç
]ÖjËŠn†e^Ö†œ°(æâç]ÖÛÛßçÅ]ÖÛ„ÚçÝ(æœÚ^dƒ]Ò^áÚŠjß‚]÷dÖo0ÖnØ(æÚ^ìçƒ]÷
ÚàÎç]Þnà]Ö×Çè]ÖÃ†enè(æœ‰^Öng]ÖÓ¡Ý]ÖÃ†e±(æÚàœ‘çÙ]Ö‚màæ]ÖP†mÃè(Ê¡
m³‚ìö³ØöÊ±]ÖjËŠn†e^Ö†œ°óÊ^Ö„°mËŠ†]ÖÏ†gáÊn†qÄdÖoiËŠn†œÖË^¾ädÖoœâØ
]Ö³×Çè(æÊ±ÚÃ†ÊèÞ^‰íäæÚßŠçìä(æ‰fgÞˆæÖä(æÚ^mvj^tÊnädÖoen^Þä(dÖo
œìf^…æg$^…]Ö’v^eè]Ö„mà�^â‚öæ]]Öçu±øæ]ÖjßˆmØø(Ÿm‚ìØÊ±]Ößã±ó

QQM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÚ³àâ„]]ÖÏfnØæ…0Ò%n†ºÚà]ÖjË^‰n†ÂàqÛÄÚà]Öj^eÃnàæÚàeÃ‚âÜ(
Ò³Û³r³^â³‚(æÎj³^0é(æ]eà‡m‚(æÆn†âÜ(ÒÛ^m¿ã†ÖÛàmß¿†Ê±]ÖjË^‰n†(ÊÛ^
$f³kÂßãÜÚà]ÖjËŠn†e«…]ñãÜæ]qjã^0âÜ(ÊnövûÛøØöÂ×oâ„]]ÖÏŠÜ]ÖÛvÛç0(Ÿ
]Ö³Û³Û³ß³çÅ]ÖÛ„ÚçÝómÏçÙ�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèeÃ‚ƒÒ†]¤$^…]Öj±i‚ÙÂ×o
iøvø†%t]ÖŠ×Ì]Ö’^ÖxÂà]ÖjËŠn†e^Ö†œ°(Ú^Þ’äV

ZZÊã³„å]¤$³^…]Ö’vnvèæÚ^�ø^Òø×øã^ÂàœñÛè]ÖŠ×ÌÚvÛçÖèºÂ×o
i³v³†ùqã³ÜÂ³à]ÖÓ¡ÝÊ±]ÖjËŠn†eÛ^ŸÂ×ÜÖãÜeä(ÊªÚ^ÚàiÓ×ùÜeÛ^
mÃ×ÜÚàƒÖÔÖÇè÷æ�†Â÷̂Ê¡u†tÂ×nä(æÖã„]…öæô°øÂàâF©ŸðæÆn†âÜ
œÎ³ç]ÙºÊ³±]Öj³ËŠn³†(æŸÚß^Ê^éø¢ÞãÜiÓ×Ûç]ÊnÛ^Âø×ôÛöçå(æ‰øÓøjöç]ÂÛù^

ó EMD qøãô×öçå(æâ„]âçæ]qgÂ×oÒØœu‚
Êv’ØÖß^Úàì¡Ùâ„]]Öfv&Vœá]ÖjËŠn†e^Ö†œ°]Ö„°ƒÚùä]ÖP†Åöâç

Ú³^ŸmŠ³^Â³‚åÎç]Þnà]Ö×Çèæœ‘çÙ]ÖP†Å(æÖ„]Þ†p]ÖÃ×Û^ðIÒÛ^Ê±]¦iÏ^á
æÒPÌ]Ö¿ßçáIÎ^Öç]V]ÖjËŠn†e^Ö†œ°œu‚â„å]Öçqçå]ÖíÛŠèV

]ÖjËŠn†ÚàÆn†u’çÙ]ÖÃ×çÝ]Öj±mrç‡ÚÃã^]ÖjËŠn†ó MI
iËŠn†]ÖÛjP^eä]Ö„°ŸmÃ×ÛädŸ]Ö×#äiÃ^Öoó NI
]Öj³ËŠn†]ÖÛÏ†…Ö×Û„âg]ÖË^‰‚eªáqöÃôØø]ÖÛ„âgœ‘¡÷æ]ÖjËŠn†i^eÃ÷̂( OI

Ên†0dÖnäeª°›†mÐœÚÓàædáÒ^á•ÃnË÷̂ó
]ÖjËŠn†eªáÚ†]0]Ö×#äiÃ^ÖoÒ„]Â×o]ÖÏ_ÄÚàÆn†0ÖnØó PI

ó END ]ÖjËŠn†e^Ÿ‰jvŠ^áæ]ÖãçpF QI
æâ³„å]Ö³çq³çå]Ö³í³ÛŠèm³Û³Ó³àÖ³ß^œáÞ×í’ã^Ê±Ò×ÛjnàV]Örã^Öè

æ]Ö³–³¡Öè(Ê³^Öj³ËŠn³†e^Ö†œ°Ú^Úfß^åÂ×o]Örã^Öèæ]Ö–¡Öè(æœÚ^Ú^Úfß^åÂ×o
]ÖÃ×Üæ]Ö‚màÊ×n‹m‚ìØÊ±]ÖjËŠn†e^Ö†œ°ó
]ÖÓ¡ÝÂ×oœu^;m&ijÃ×Ðe^ÖjËŠn†e^Ö†œp

e^ÖjËŠn†e^Ö†œ° $ÜÚà]ÖÛ¡ñÜÖã„]]ÖÛÏ^ÝœáÞjß^æÙ]¢u^0m&]Öj±ijÃ×Ð
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)PSO
END]Þ¿†VÒPÌ]Ö¿ßçáVM)POP(æ]¦iÏ^áVN)PON

RQM ÞËv^l]ÖÃfn†



e^ÖP†|Â×nã^óÊªÎçÙVq^ðÊ±]ÖjËŠn†e^Ö†œ°$¡$èœu^0m&V
™ÚàÎ^ÙÊ±]ÖÏ†IáeÇn†Â×Üõ Î^ÙV ] Ößf± ] ]Öv‚m&]¢æÙVÚ^…öæô°øÂà]eàÂf^ŒÂà

— EMD Öß^… ] Êø×ûnøjøføç$œÚÏÃ‚øåÚà
™]iÏç]]Öv‚m&øÂß± Î^ÙV ] ]Ö³v‚m&]Ö%^ÞoVÂà]eàÂf^Œœm–÷̂VÂà]Ößf±

+ŸÚ³^Âø³×ô³Ûûjö³Ü(ÊÛàÒ„hÂ×±$ÚjÃÛ‚]÷Êø×ûnøjøføç$œÚÏÃ‚øåÚà]Öß^…(æÚàÎ^ÙÊ±
END ]ÖÏ†Iáe†œmäÊø×ûnøjøføç$œÚÏÃ‚øåÚà]Öß^…—

â³„]á]Ö³v³‚m%³^áÎ³‚uøŠøùßøãöÛø^]¦Ú^Ýö]Öj†Ú„°{Ê±‰ßßä(æÊ±d‰ß^0âÛ^
Âf³‚]¢Â³×³oe³àÂ³^Ú³†]Ö³ÓçÊ±(•øÃ$Ëøäö]ÖrÛãç…öÚà]ÖÛv‚$nà(ÚßãÜœuÛ‚eà
u³ßf³Ø(æ]e³àÚã‚°(æœeç‡…Âè(æœeçu^iÜ(æ]ÖßŠ^ñ±(æ]eàÚÃnà(æ]eà‰Ã‚(
æÆn³†â³Ü(æi³†Ò³ä]e³àÚã‚°(æ]ÖÏ_^á(æÚÄƒÖÔuŠùàÖä]Öj†Ú„°(æ‘vùx

ó EOD u‚m%ä]Ö_f†°(æ]Öv^ÒÜ
æœÚ^�†uãÛ^ÊÏ^Ù]ÖÃ×Û^ðVdá]ÖjËŠn†eÇn†Â×ÜÎçÙºÂ×o]Ö×#äiÃ^ÖoÚ^ÖÜ

™æø]*á»iøÏöç»Ööç»]Âø×øo]Ö×#äôÚø^Ÿø mÃ×Ü(æâçu†]ÝÊ±0mà]Ö×#äiÃ^Öo(ÒÛ^Î^ÙiÃ^ÖoV
y]¢Â†]ÍVOOwæÊøŠ$†øeÃ–öãÜâ„]]Öv‚m&VeªáÚàÎ^ÙÊ±ÚPÓØ iøÃ»×øÛöç»áø—

]Ö³Ï³†gáe³Û³^Ÿm³Ã³†ÍÚ³àÚ³„âg]¢æ]ñØÚà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà(ÊãçÚjÃ†š
ÖŠ³í¼]Ö×#äóæÎ^ÙeÃ–ãÜVdáÚÃß1]Öv‚m&VœáÚàÎ^ÙÊ±]ÖÏ†gáÎçŸ÷mÃ×Üœá

ó EPD ]ÖvÐÆn†å(Ê×njfçœÚÏÃ‚åÚà]Öß^…
™Úà V] VÎ³^ÙVÎ^Ù…‰çÙ]Ö×#ä ” ]Ö³v³‚m&]Ö%^Ö&VÂàqß‚heàÂf‚]Ö×#ä

EQD Î^ÙÊ±]ÖÏ†Iáe†œmäÊø*̂‘ø^høÊÏ‚œì_ª—
Î³^Ù]Ö³†]Î³ÜVâ³„]]Ö³v³‚m&Î‚iøÓø×ùÜø]ÖÃ×Û^ðöÊnäÚàÎfØd‰ß^0åW¢áÊnä

‰ãn³Øe³àœe±uˆÝ(æâçÚjÓ×ÜÊnä(•ÃùËä]ÖrÛãç…(Î^ÙœuÛ‚V…æpœu^0m&ø
æÎ^Ùœeçu^iÜVÖn‹e^ÖÏç°(möÓûjøgöu‚m%äæŸmövûjøs%eä(æÎ^Ù]Öfí^…°V ÚßÓ†é(

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öj†Ú„°VPSTN(æ]eàq†m†VM)TQ(æœuÛ‚VQRUM
END…æ]å]Öj†Ú„°VQSTN(æ]eàq†m†VM)TQ

QU - EOD]Þ¿†i†qÛjäÊ±iã„mg]Öjã„mgVR)PU
EPD]Þ¿†…æ|]ÖÛÃ^Þ±VM)R(æ]ÖÏ†›f±VM)NO(æ]¦iÏ^áVN)ON
EQD…æ]åœeç0]¨0VSRMOæ]Öj†Ú„°VRSTN

SQM ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EMD Ÿmöjø^eøÄöÊ±u‚m%ä(mjÓ×ÛçáÊnä(ææø$ùÏøä]ÖÃr×±
æœÚ³^Ú³Ã³ß^åÊÏ^Ù]eà]¢Þf^…°VuÛØeÃ˜œâØ]ÖÃ×Üâ„]]Öv‚m&Â×oœá

]Ö³†œ°Ú³Ã³ßô³±'e³ä]Öã³çpWÊ³Û³àÎ^ÙÊ±]ÖÏ†gáÎçŸ÷mç]ÊÐâç]å(ÖÜmªì„ÂàœñÛè
]ÖŠ³×ÌÊª‘^hÊÏ‚œì_ª(ÖvÓÛäÂ×o]ÖÏ†gáeÛ^ŸmÃ†Íœ‘×ä(æŸmÏÌÂ×o

ó END Ú„]âgœâØ]¢$†æ]ÖßÏØÊn`^
æÎ³^Ù]e³àÂ³_nèVæÚ³Ãß1â„]œámöŠòØ]Ö†qØÂàÚÃßoÊ±Òj^h]Ö×#äÂˆ

æqØ(ÊnjŠçù…Â×näe†œmä0æáÞ¿†ÊnÛ^Î^Ù]ÖÃ×Û^ð(æ]Îj–jäÎç]Þnà]ÖÃ×Ü(Ò^Ößvç
æ]¢‘³çÙóæÖn³‹m³‚ì³ØÊ±â„]]Öv‚m&œámËŠ†]Ö×ÇçmçáÖÇjä(æ]Ößvçmçá
Þ³v³çå(æ]Ö³Ë³Ïã³^ðÚÃ^Þnä(æmÏçÙÒØæ]u‚e^qjã^0å]ÖÛfß±Â×oÎç]ÞnàÂ×Üæ

ó EOD Þ¿†(Ê¬á]ÖÏ^ñØÂ×oâ„å]Ö’ËèÖn‹Î^ñ¡÷eÛr†0…œmä
æÎ^Ù]¦Ú^Ý]ÖÏ†›f±]ÖÛËŠ†Ú^Ê„ÖÓjäV
ZZdá]Ö³ßã±Ê±]Öv‚m&mövûÛøØöÂ×oœu‚]ÖçqãnàVœu‚âÛ^œámÃjßÐ

Ê³Ó†é÷($ÜmjªæÙ]ÖÏ†gáÂ×oæÊÐÊÓ†åæâç]å(Öônøvûjøs$Â×oi’vnxÆ†•ä(
æâ³çm³Ã×ÜœÞäÖn‹]ÖÛ†]0e^¤mèƒÖÔ(æÖçÖÜmÓàÖäƒÖÔ]Ö†œ°æ]Öãçp(
Ö³Ó³^áŸmø³×ö³çû|öÖäÚà]ÖÏ†gáƒÖÔ]ÖÛÃß1(Î^ÙVæÎ‚iøŠûjøÃûÛô×öä]Öf^›ßnèöÊ±
]Ö³Û³Ï³^‘³‚]ÖË^‰‚éÖjÇ†m†]Öß^Œ(æ0ÂçiãÜdÖoÚ„]âfãÜ]Öf^›×è(ÊnßˆÖçá
]Ö³Ï³†gáÂ×oæÊÐ…œmãÜæÚ„âfãÜ(Â×oœÚç…mÃ×ÛçáÎ_Ã÷̂œÞã^Æn†öÚ†]0é(
æ]Ö%³^Þ³±VœámjŠ³^…ÅdÖ³oi³ËŠn³†]ÖÏ†gáe¿^â†]ÖÃ†enè(ÚàÆn†]‰j¿ã^…
e³^ÖŠ³Û³^Åæ]Ö³ß³ÏØÊnÛ^mjÃ×ÐeÇ†]ñg]ÖÏ†gá(æÚ^ÊnäÚà]¢ÖË^Á]ÖÛöfûãøÛøè
æ]Ö³Ûöfø³‚$Öøè(æÚ³³^Ên³³äÚ³à]Ÿìj³’³³^…(æ]Öv„Í(æ]¦•Û³^…(æ]ÖjÏ‚mÜ(
æ]Öj³ªìn†WÊÛàÖÜmövÓôÜ¾^â†]ÖjËŠn†(æe^0…dÖo]‰jßf^½]ÖÛÃ^Þ±eÛr†ù0

ó EPD ÊãÜ]ÖÃ†enèÒø%ö†øÆ×_ä(æ0ìØÊ±‡Ú†éÚàÊŠù†]ÖÏ†gáe^Ö†œ°XX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÒ„]Ê±]Öjã„mgVP)MRN
END]¦iÏ^áVN)NO(æiËŠn†]ÖÏ†›f±VM)NO
EOD]Þ¿†iËŠn†]ÖÏ†›f±VM)NO
EPD]ÖÏ†›f±VM)PO

TQM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ^Ù]¦Ú^Ý]ÖfnãÏ±V
ZZdá‘³xœ…]0e³äIæ]Ö³×#³äœÂ³×ÜI]Ö†œ°]Ö„°mÇ×gÂ×o]ÖÏ×gÚàÆn†
0Ön³ØÎ³^ÝÂ×nä(æœÚ^]Ö„°mP‚ùåef†â^áÊ^ÖÏçÙeäq^ñˆ(æœÚ^ÎçÖäVÊÏ‚œì_ª
Ú³Ã³ß³^åœì³_ª›†mÐø]ÖvÐ(Ê¬áÚàmørûjø†ô−Â×oƒÖÔŸmªÚàÂ×näœámÏÄÊ±
]Ö³í³_³^ð(Ê³¡mßfÇ±Öä]Ÿqj†]ðÂ×oƒÖÔWujom†qÄÊnã^Ê±en^á]Ö×ÇèdÖo
œâ³Ø]Ö³×Çè(æÒ„ÖÔÊ±en^áœ‰f^h]ÖßˆæÙæÆn†â^Wujom†qÄdÖoÚ^…öæô°ø

ó EMD ' Ö’v^eè ] Ê±ƒÖÔÂà
æÒ„]mövûÛøØöÚ^æ…0Úà]¤$^…Âà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàÊ±ƒÝ]ÖjËŠn† Î×köV

Î³^ÙVœ°%‰Û^ði¿×ß± ” e³^Ö³†œ°(Â×oÚ^ƒÒ†Þ^ÒÛ^æ…0Âàœe±eÓ†]Ö’‚mÐ
æœ°%œ…ši³Ï³×ß±Wdƒ]Î×köÊ±]ÖÏ†gáe†œñ±œæeÛ^ŸœÂ×Ü[æÒÛ^æ…0Âà‰Ãn‚
e³à]Ö³ÛŠn³g{VœÞ³äÒ³^ádƒ]‰ö³òô³ØøÂàiËŠn†gmèÚà]ÖÏ†gá(Î^ÙVœÞ^ŸœÎçÙÊ±
]Ö³Ï³†gá�n³ò³÷̂(æœ�f³^åƒÖÔÚ³à]¤$³^…æ]¢Îç]Ù(Ê^Öjv†ùtÂàiËŠn†]ÖÏ†gáÚà
â³©Ÿð]Ö³Óf³^…Ú³à]Ö’v^eèæÚàeÃ‚âÜ(ÚvÛçÙÂ×o]ÖjËŠn†]Ö„°(ÊöÏô‚ølûÊnä
�†æ›ä]ÖÛÃjf†é(æ]Ö„°Ÿiç]ÊÏä]¢0Öè]ÖP†ÂnèæŸÎç]Â‚]Ö×Çä]ÖÃ†enèó

ædÞ³Û^Þ–_†ùdÖoâ„]]Öj^æmØÊ±Ò¡ÚãÜ¢Þ^Þ†pÚà]Ö’v^eèqÛÃ÷̂Ò%n†]÷(
œÞã³ÜÊøŠ$³†öæ]]Ö³Ï†gá]ÖÓ†mÜe^qjã^0âÜ(æœe‚æ]g…]ñãÜir^å]ÖÛÃ^Þ±]ÖÏ†gÞnè(Êã„]

™møŠûjø³ËøjöçûÞøÔøÎöØô]Ö×#äö m³ËŠ³†gmè]ÖÓ¡ÖèæâçÎçÖäiÃ^ÖoV ” œe³çeÓ†]Ö’‚mÐ
y]Ö³ßŠ³^ðVSRMwæmÏçÙVœÎçÙÊnã^e†œñ±Ê¬áÒ^á‘ç]e÷̂ mö³ËûjônûÓöÜûôÊô±]ÖûÓø×F×øèô+Öî—

Ê³Û³à]Ö³×#³ä(ædáÒ³^áÆn³†ƒÖÔÊÛß±æÚà]ÖPn_^áóæÚ%ØƒÖÔæ…0ÂàÆn†åÚà
ó END ]Ö’v^eèœm–÷̂

ÎçÙÊ’ØÊo]ÖjËŠn†e^Ö†œp
æe³Ã³‚Ú^Ÿu¿ß^ÚàÚÃß1]ÖjËŠn†e^Ö†œ°Â×o•çðÚ^œÊ^0å]¢ñÛè(ŸmfÏo

Ö³ß³^æŸ¢u‚Úr^Ù]Öfv&Ê±ƒÖÔ(ÞÃÜÎ‚møfû‚öæûÊ±ƒÖÔIÊ±e^0−]Öß¿†Iœá
Ê³±ƒÖÔì³¡Ê³³÷̂en³à]Ö³Ã³×³Û³³^ð(Ê³Û³àÎ³³^ñ³ØmÏçÙerç]‡åæmvjsÂ×n³äe³ªá
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDuÓ^åÂßäÊ±e„Ù]ÖÛrãç0VQ)QNO

(ædÂ³¡Ý]ÖÛçÎÃnàÖ§Ú^Ý]eà]ÖÏnÜVM) - END]Þ³¿†Ö×jË’nØ]ÖÛç]ÊÏ^lÖ§Ú^Ý]ÖP^›f±VO)PQN
OT - NT

UQM ÞËv^l]ÖÃfn†



u³&$]Ö³Ãf³^0Â³×³o]Öjø³‚øe%³†æ]Öjø³Ëø³Ó%†Ê±]ÖÏ†gáæ]ŸÂjf^…æ]ŸiùÃ^Áe«m^iä Ù ]Ö³×#ä
æe³Ûç]Â¿ä(æâ„]m‚ÙÂ×oqç]‡]ÖjËŠn†e^qjã^0âÜ(Ê¬á]Öjù‚eù†æ]ŸiùÃ^ÁŸmÛÓà
œámj³v’ØdŸe^ÖËãÜæ]ÖjËÏùäÊ±Òj^h]Ö×#äiÃ^Öoæâç]ÖjËŠn†(æÚàƒ]âgm„âg
dÖ³ou³†Új³ä(æmŠj³‚ÙÂ³×näeªu^0m&æg$^…q^ðlÊ±â„]]Ö’‚0æÎ‚iÏ‚Úk(
æÖF³Ó³à]Ö³ß³¿³†]ÖË^u“]Ö„°mŠfö†Æç…ø]ÖÛç•çÅ]ÖÛ_†æ|(mÏ_Äeªá]ÖvÐâç
]Öj³Ë³’nØÒÛ^¾ã†Úàì¡Ù]Öfv&]Ö„°iøßø^æøÖûßø^åö‰^eÏ÷̂(æâçÎçÙºÊ’ØºÊ±â„]
]Öf³^hWe³ØÎ³^Ùe³Ã³˜]Ö³Ã³×Û^ðVdá]Ÿìj¡ÍÊ±qç]‡]ÖjËŠn†e^Ö†œ°]ìj¡Íº
Ö³Ë¿±ºŸuÏnÏ±(ÊÛàÎ^Ùerç]‡å(Ê¬ÞÛ^qçù‡øåeP†æ›ä]ÖÛÃjf†é]Öj±iÏ‚ùÚøkû(æÚà
Î^Ùevö†ûÚøjôäÊ¬ÞÛ^uø†ùÚøäæ�‚$0øÊnä(dƒ]ÊöÏô‚ølû�†æ›ä]ÖŠ^eÏèó

Â³×³oFâ³„]Ê¬Þ^ÞÃjÏ‚VœÞäÖn‹œu‚IÂf†ø]Öj^…mî]¦‰¡Ú±IÎ^Ùerç]‡
]Öj³ËŠn³†e³^Ö³†œ°ÚàÆn†]Âjf^…�†æ½Ênä(dŸÚà�„ùÚàœâØ]ÖÛ„]âg]Öf^›×è
]Ö³–³^Öè]Ö³Û³–³×èÒ³^Öf³^›³ßnèæ]ÖPn³Ãè(æÚ³àœâ³Øâ³„å]Ö³Ãö’öçû…]ÖÛöjøªìù†éÚà
]ÖÛjr‚0mà]ÖÛj%ÏùËnàó

æÖßöÛŠÔ]ÖÏ×Üâãß^un&œÞäIÊnÛ^œ¾à%IÎ‚uø’øØø]ÖÛÏ’ç0ö(æif‚ù0
]Ö¿¡Ý]Ö„°Ò^áÂ×oæqä]ÖvÐ(æ¾ã†]ÖvÐ(æ]ÖvÐœuÐœámöj$føÄøó

]Ö%^Ö&
]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnèæ]Ö_fnÃnè

Ú³^Úà�Ôœáâ„]]ÖÃ’†Â’†]Ößã–è]ÖÃ×Ûnè]Öv‚m%èWÞ†pFÊnã^Ö×Ã×çÝ
]ÖÓçÞnèÚà]Ö_fnÃnèæ]ÖjÓß^Öçqn^(]‡0â^…]÷e^â†]÷(æiÏ‚Ú÷̂Ú‚âP÷̂(æÞr‚â^œÖÏkû
¾ø³×$ãø^Â×oqç]Þg]Övn^é]ÖfP†mèÒ×ã^W]ÖË†0mèæ]ÖrÛ^Ânè(æÒPËkÚàœ‰†]…
]ÖÓçá(æÞç]Ún‹]Ö_fnÃè(Ú^œ$^…]Ö‚âPèø(æœ¾ûãø†ø]Övn†éøó

æeã³„]]Öjø³Ïø‚%Ýæ]Ÿ‡û0ôâø^…]ÖÛö‚ûâô¨]Ö„°Þ^Öjûäâ„å]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnèö]Öv‚m%èö
Ê³±â³„]]Ö³Ã³’³†(i³Û³†ÒˆlûÊ±eÃ˜]¢ƒâ^áÞ¿†mèºæÊÓ†éºuçÙâ„å]ÖÃ×çÝ
]Ö³v‚m%è]ÖÛjÏ‚Úè(æ‡ÂÛç]Vœáâ„å]ÖÃ×çÝÖã^i‚ìØºÒfn†ºe^ÖßŠfèdÖo]ÖjËŠn†æ
Â³×³çÝ]Ö³Ï³†gá(æÎ^Öç]Vdá]ÖÛ†œŸmjÛÓàe‚æÞã^ÚàÊãÜæiËŠn†eÃ˜]¤m^l

LRM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³Ï³†gÞnè(]Öj³±iPn³†dÖoeÃ˜œÞç]Å]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnèWæŸmÏ‚…Idƒ]‘†Í]Öß¿†
Â³ß³äIÂ³×oiËãnÜæiP†mxi×Ô]¤m^leçqäõ‘vnxõÂ×Û±õ…‘nàõóÊÛ%¡÷ÎçÖä

ym³çÞ³‹VMLMwæÎçÖä ™Îö³Øô]Þ»³¿ö³†öæ»]Úø^ƒø]Êô±»]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»*…»šô— i³Ã^ÖoV
™]*Êø³×ø³Ü»mø³ß»³¿ö³†öæ»]+ôÖø³o]ÖŠ$Ûø^ðôÊøç»ÎøãöÜ»Òøn»Ìøeøßøn»ßFãø^(æø‡øm$ß#ãø^æøÚø^Öøãø^Úôà» i³Ã^ÖoV

y]Övr†VRM ™æøÖøÏø‚»qøÃø×»ßø^Êô±»]ÖŠ$Ûø^ðôeö†öæ»q÷^— yÑ?VRwæÎçÖäiÃ^ÖoV Êö†öæ»tõ—
wæÚ³^œ�f³äƒÖÔÚ³à]¤m³^l]Ö³Ó%n³†]l(Î³^Öç]Vdáâ„å]¤m^liÏj–±]ÖÃ×çÝ
]ÖÛŠjv‚$èÖjËŠn†â^æiËãnÛã^ó

e³ØÎ³^Ùe³Ã³˜ÚøàûÖøÌøùÖË$ãöÜVdáÒ%n†]÷Úàgm^l]ÖÏ†gáŸmËãÜ�nò÷̂Úà
ÚÃß^â^]ÖvÏnÏ±dŸÚøàû0ø…øŒø]ÖÃ×çÝø]Öv‚m%èø(æÎ^ÙVdá]ÖÃ×Ü]Öv‚m&ÒøPøÌøÂà
Ú³Ã³ß³1eÃ˜]¤m^l(æ‰ønøßûÓøPôÌö]Öf^Î±Úßã^Ò×Û^iÏ‚$Úøkô]ÖÃ×çÝö($Ümªi±æÎk

ó EMD mÓçáÊnä]ÖÃ×Û^ð]ÖÛ^0mçáœÎ†h]Öß^ŒdÖo]Ö‚mà
æâ³„]ÒÛ^Î‚ÞøÛøkIÊ±eÃ˜]¢ƒâ^áÊ±]ÖÃ’ç…]ÖÛß’†ÚèIÊÓ†éº

]ÖË×ŠËnèæ]ÖÛß_Ïnè(æƒÖÔunßÛ^Ÿuø¿öç]]‡0â^…øæi_ç%…øâ„å e^ÖßŠfèdÖo]ÖÃ×çÝ
æÞ–^…iã^œe’^…öâÜó ]ÖÃ×çÝæ]ÖËßçá(æÒø×ùkûeÛP^â‚é…öæ]ñã^

â³±œá]Ö³Ã³×³çÝ]ÖËþ³×Šþ³Ëþ³nþ³èæ]Öþ³Ûß_Ïnè(Ÿe‚Úßã^ÖjËŠn† éö æi×Ô]ÖËÓ†
]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(ÚàÞ^unèÒçÞã^ÚàdÚÓ^Þn^iä]ÖÛ_×çeèæœ‰^‰n^iä]Ö¡‡Úèó

æÖF³Ó³àâ³„å]Ö³Ë³Ó³†³éIÒ³^Öj³±Îf³×ã^IÖÜiªì„ûÎfçŸ÷Â^Ú÷̂enà]ÖÃ×Û^ð
]Ö†]‰ínàÖ×çqçå]Öj±Þªi±Â×nã^Ê±â„å]ÖÛß^ÎPèó
âØ]ÖjËŠn†mvj^t+Öo]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnè[

œÚ³^]Ö³Ã³×³çÝ]Ö³Ë³×ŠËnèæ]ÖÛß_ÏnèÊÛà]Ö„màÂ‚ùæûâ^Ú’‚…]÷Úà]ÖÛ’^0…
]Öj³ËŠn³†mèW]¦Ú^Ý]Ö†]‡°(æ]eà…�‚]ÖË×ŠË±(æ‡ÂÜ]eà…�‚IÒÛ^uÓ^åÂßä
]¦Ú³^Ý]ÖP³^›f³±IdáÂ³×çÝ]ÖË×ŠËèÚ_×çeèWdƒŸmöËûãøÜö]ÖÛÏ’ç0Úà]ÖP†mÃè

ó END Â×o]ÖvÏnÏèdŸeã^
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦‰³¡Ýæ]Ö³_³g]Öv‚m&Ö×‚Òjç…Âf‚]ÖÃˆmˆd‰Û^ÂnØ(uÓ^å]Ö‚Òjç…]Ö„âf±Ê±]ÖjËŠn†
æ]ÖÛËŠ†æáVO)NLQ
END]ÖÛç]ÊÏ^lVO)NNN

MRM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÖF³Ó³à]Ö³rÛãç…ÚàœâØ]Öß¿†æ]Öf’n†éæÚàÊ_^uØ]ÖÃ×Û^ðÖÜmø†ûiø–öçû]
WeØ…øÊø–öçâ^iøÛø^Ú÷̂(¢ÞãÜeÃ‚]Öfv&æ]ÖjÛvn“œ¾ûãø†öæû] é ej×Ô]Öß¿†mè(æ]ÖËÓ†

e³Ó³Ø‘³†]uèVœáâ„å]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnèŸÚ‚ìØÖã^Ê±]ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânè(æŸâ±
Úà]¦ÚÓ^Þn^l(æ]Öç‰^ñØ(e^ÖßŠfèdÖoiËŠn†æÊãÜ]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æd•^Êè÷dÖo
ƒÖÔœáâ³„å]Ö³Ã³×çÝÚv¿ç…éº(æÚÛßçÂèºÂß‚œÒ%†âÜ(ujoFœÊûjøç]ev†ÚèiÃ×nÛä
æi³Ã³×ù³Û³ä(æÂ³×³o]¢Ò%³†Ê¬ÞÛ^œq^‡æâ^dƒ]ÖÜmÓàÊnäÚ^møjø’ø^0øÝöæmøjøßø^Îøö̃ÚÄ
]ÖP†Åó

Î^Ù�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèV
ZZœÚ³^]Ö³Û³ß_ÐÊÛàÎ^ÙVœÞäÊ†šöÒË^mè(æœáÚàÖn‹Öäeäìf†é(
Ê³×n³‹Ö³ä$³ÏèeP³±ðÚàÂ×çÚä(Êã„]]ÖÏçÙÊ±Æ^mè]ÖËŠ^0Úàæqçå

Î^ÙVæÚÄâ„]Ê¡mø’ôx%ÞŠfèöæqçeädÖo�†mÃè]¦‰¡Ý ³³³³ Ò%n†é]ÖjÃ‚]0
æÎ³^ÙVæÖã„]Ú^‡]ÙÂ×Û^ð]ÖÛŠ×ÛnàæœñÛè]Ö‚mà ³³³³³ eçqäÚà]Öçqçå

m³„Úù³çûÞ³ä(æm„Ú%çáœâ×øä(æmøßãøçûáøÂßä(æÂàœâ×ôä(ujoF…œmköÖ×Ûjªì†mà
Êjn³÷̂Ênã³^ì_ç½öqÛ^ÂèõÚàœÂn^á‡Ú^ÞãÜÚàœñÛè]ÖP^ÊÃnè(æ]ÖvßËnè(

ó EMD æÆn†âÜ(Ênã^Ò¡ÝºÂ¿nÜºÊ±iv†mÛäæÂÏçeèœâ×ä
æÎ^ÙÊoÚç•Ägì†ÚàÊj^æ]åV

ZZÚ³àÎ^ÙÚà]ÖÛj^ì†màVdáiøÃø×%Ü]ÖÛß_ÐÊ†šºÂ×o]ÖÓË^mè(œæœÞä
Ú³à�³†æ½]Ÿqjã³^0WÊ³¬Þ³äm³‚ÙÂ³×³oqã×äe^ÖP†Å(æqã×äeË^ñ‚é
]Ö³Û³ß³_³ÐóæÊŠ³^0â³„]]Ö³ÏçÙÚÃ×çÝe^Ÿ•_†]…Úà0mà]¦‰¡ÝWÊ¬á
œÊ³–³Øâ³„å]¢ÚèÚà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàÖãÜe¬uŠ^á(æœñÛè]ÖÛŠ×Ûnà
Âø†øÊöçû]Ú^mrgÂ×nãÜ(æmöÓøÛ(ØöÂ×ÛøãÜ(ædmÛ^ÞøãÜ(ÎfØœámÃ†Í]ÖÛß_Ð
]ÖnçÞ^Þ±óÊÓnÌmÏ^ÙVdÞäŸmöçø$$Ðöe^ÖÃ×ÜdáÖÜmöçû‡øáûeä(œæmÏ^ÙVdáÊ_†

END eß±g0ÝÊ±]ÖÇ^ÖgÖÜiŠjÏÜdŸeä[
$ÜœÞäÚ^Úà�Ô)œá]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàÂ×o]Ö†ÆÜÚàœÞãÜœæÊ†]Öß^Œ

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
S- EMDÊj^æpF]eàinÛnèVU)Q

ENDÊj^æp]eàinÛnèVU)NSM

NRM ÞËv^l]ÖÃfn†



Â³×Û÷̂(æœÂÛÏãÜÂÏ¡÷(æœe†%âÜÎ×çe÷̂(æœuÓÛöãÜiËŠn†]÷WÚ^Ò^Þç]mÃ×Ûçá�nò÷̂
Úài×Ô]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnèæ]ÖÛß_Ïnè(¢áÚöÃû¿øÜâ„å]ÖÃ×çÝdÞÛ^ÞöÏ×kûÚà]ÖnçÞ^Þnè
œæ]ÖŠ³†m³^ÞnèdÖ³o]ÖÃ†he×ÇjãÜÊ±Âã‚]Öí×nËè]ÖÃf^‰±Ú^Úçá]Ö†�n‚E]ÖÛjçÊ#o
‰³ßèVTMNbDæÖ³Üm³Ó³à]Ö³Ã†hmÃ†Êçá�nò÷̂Úßã^ÎfØƒÖÔ(dŸÞˆ…]÷mŠn†]÷ÞÏ×ä
dÖnã³^ì³^Ö³‚e³àm³ˆm³‚e³àÚÃ^æmèE]ÖÛjçÊo‰ßèVLUbD(Ê×çÒ^ÞkÂ×çÝ]ÖÏ†gá
æ]¦‰³¡Ýi³vj^tÊ±iËŠn†â^(æÊãÛã^dÖoâ„å]ÖËßçáWÖÜmöÃ‚ùæ](æÖÜmÓçÞç]
Ú³ç‘³çÊn³àeã³„å]Ö³’³Ë³^l]Ö³Û³„Òç…é(ÊËnä0ŸÖèºæ]•vèºÂ×oœÞäŸmvj^t
]ÖjËŠn†dÖoâ„å]ÖÃ×çÝó

ædÖoâ„]]Ö‚ÖnØœ�^…]¦Ú^Ý]ÖP^›f±Ê±]ÖÛç]ÊÏ^lun&Î^ÙV
ZZ‡Â³Ü]e³à…�³‚]ÖvÓnÜÊ±Òj^eä]Ö„°‰Ûù^åeþ³ZZÊ’Ø]ÖÛÏ^ÙÊnÛ^
en³à]ÖP³†m³Ãèæ]Ö³v³Ó³ÛèÚà]Ÿi’^ÙXXVœáÂ×çÝ]ÖË×ŠËèÚ_×çeèdƒŸ
mö³ËûãøÜö]ÖÛÏ’ç0Úà]ÖP†mÃèÂ×o]ÖvÏnÏèdŸeã^óæÖçÎ^ÙÎ^ñØdá]¢Ú†
e³^Ö³–³‚Ú³Û^Î^ÙÖÛ^eøÃö‚Ê±]ÖÛÃ^…•è(æ�^â‚Ú^enà]Öí’Ûnà�ªá
]ÖŠ³×Ì]Ö’^ÖxÊ±i×Ô]ÖÃ×çÝWâØÒ^Þç]gì„màÊnã^œÝÒ^Þç]i^…Ònà
Öã³^œæÆ³^Ê×nàÂßã^[ÚÄ]ÖÏ_ÄejvÏ%ÏôãôÜeËãÜ]ÖÏ†gá(mPã‚ÖãÜe„ÖÔ

ó EMD æ]ÖrÜù]ÖÇËn†(Ê×nß¿†]Ú†¨œmàm–ÄÎ‚Úä[ ] ]Ößf±
æÎ^Ù�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè…uÛä]Ö×äiÃ^ÖoV
ZZÖn³³‹Ê³±]Ö³Ï³†æá]Ö%³¡$èÚ³àâ„å]¢Úè]Öj±â±ìn†œÚè].ìû†ôqøkû
Ö³×³ß³^ŒæœÊ³–³×ã³^]ÖÏ†æá]Ö%¡$èVÚàÒ^ám×jËkdÖo]ÖÛß_ÐœæmÃ†t
Â³×n³ä(Ú³ÄœÞã³ÜÊ³±i³v³ÏnÐ]ÖÃ×çÝæÒÛ^Öã^e^ÖÇ^mè]Öj±Ÿm‚…Õœu‚

ó END ÷ �ªæâ^(Ò^Þç]œÂÛÐ]Öß^ŒÂ×Û÷̂æœÎ×ãÜiÓ×Ë÷̂æœe†âÜÎ×çe^
$³ÜÖnö³¡uø³ÀûVœáÊ³±œâ³Ø]Ö³Ë³×Š³Ëèæ]ÖÛß_ÐÚài–^…öh]¤…]ðæiøfø^möà

]¢Ê³Ó³^…en³àÒ%n³†Ú³à]ÖÛŠ^ñØ(Ú^ŸÞã^mèÖä(æÎ‚e×Èâ„]dÖou‚õŸmŠj_nÄ
œu‚œámÏ†ùh$Ç†éø]Ÿìj¡ÍenßãÜó

Î^Ù�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè…uÛä]Ö×äiÃ^ÖoV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖÛç]ÊÏ^lVO)NNN
ENDÊj^æp]eàinÛnäVU)ON

ORM ÞËv^l]ÖÃfn†



ZZ$³Üdá]Ö³Ë¡‰Ëèœ‘v^hâ„]]ÖÛß_Ð]Öf†â^Þ±]Ö„°æ•Ãäœ…‰_ç
æÚ³^mjf³ÃäÚà]Ö_fnÃ±æ]¦ÖFã±(ÖnŠç]œÚè÷æ]u‚é÷WeØœ‘ß^ÍÚjË†ùÎçá(
æenßãÜÚà]ÖjË†ùÑæ]Ÿìj¡ÍÚ^Ÿmövû’ônûäôdŸ]Ö×#äö(œÂ¿ÜÚÛ^enà]ÖÛ×è

ó EMD ]Öç]u‚éÒ^Önãç0æ]Öß’^…pFœ•Ã^Ê÷̂Ú–^ÂËè÷XX
]Þ³_³¡Î³÷̂Ú³Û³^œ‰×Ëß^ÞŠj_nÄÞvàœáÞøjøËøã$ÜøæÞÏçÙøVdá]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnè

æ]Ö³Û³ß_ÏnèŸiÓ^0iöÃø‚öùÚà]ÖÛ’^0…]ÖjËŠn†mèeçqäõÚà]Öçqçå(æœÞã^ŸÚ‚ìØ
Öã^Ê±ÊãÜ]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜó
Ú×vç¾èuçÙiË^‰n†]ÖË¡‰Ëè

$³ÜÚ³à]Ö³Û³¡u³Àâãß^VœÞäÖÛ^iö†qøÛøkûÒjgö]ÖË×ŠËè]ÖnçÞ^ÞnèÚà]Ö×Ç^l
]Ö³Û³íj³×³ËèdÖo]Ö×Çè]ÖÃ†enè(æÎø†øœâø^eÃö̃ÚàÒ^áÖäâç]mèºæ…ÆfèºdÖoâ„å]ÖÃ×çÝÚà
]Ö³ÛŠ³×Ûnà(ææøqø‚öæ]Ênã^Ú^iøjøÃø^…øšöIÒ×n÷̂œæqˆñn÷̂IÚÄ]Ö‚màæ]ÖP†mÃèW]ìj×Ëk
g…]ñãÜe^ÖßŠfèdÖoi×Ô]ÖÃ×çÝ(Ê^¢Ò%†æáƒøâøföç]dÖoi†Òã^æÂ‚Ý]ŸÖjË^ldÖnã^(ÒÛ^
i³Ï³‚ùÝøÊn³Û³^‰f³ÐÚ³ß³^(ædÖoq^ÞgƒÖÔÒ^áâß^Õ›fÏj^á].ì†m^áe^ÖßŠfèdÖoâ„å
]ÖÃ×çÝV

â³Ü]Ö³„m³àÒ³†ù‰öç]ææøÎøËöç]un^iãÜÖ×†0(æ]¦ÞÓ^…Â×o VVVV ]]]]ÖÖÖÖ____ffffÏÏÏÏèèèè]]]]¢¢¢¢ææææÖÖÖÖoooo
Þ³¿³†m³^iã³Ü]Öf³^›³×è(æg…]ñã³Ü]Ö³ˆ]ñ³Çè(æiøÃø†$•öç]Öß¿†m^iãÜ]Öç]ânè]ÖÛöÇûçôm$èÊ±
Úf³^u%ã³ÜæÚ³Ï³^Ÿiã³Ü(æ…œæ]Úàæ]qfãÜÒÛËŠ(†õœámøjøÃø†$•öç]Öã„å]Öß¿†m^l
æmø³Ûû³ø̂qöçûâ^e^ÖjËŠn†(dÚ^0Ê^Â÷̂Âßã^dƒ]Ò^Þki×Ô]Öß¿†m^l‘vnvè÷Újç]ÊÏè÷
Ú³Ä]ÖP³†Åæ]Ö‚mà(ÊnöËøŠ(†öæûá]ÖÏ†gáøÂ×oÚ^möç]ÊôÐöâ„å]Öß¿†m^lô]Öj±Ÿmø†øæûÞøãø^
Úöj³Ã³^…ô•øè÷ÚÄ]Ö‚mà(ædÚ^Â×o›†mÏè]Ö†0ùÂ×nã^dƒ]Ò^ÞkÚjß^Î–è÷(Æn†øÚjç]ÊÏè
Ú³Ä]Ö³‚m³àæ]ÖP†Å(ÊÓ^Þç]ŸmÛPçáÊ±]ÖjËŠn†Â×o•øçð]Öß¿†m^l]ÖË×ŠËnèW
e³ØÒ³^Þ³ç]mö³ËŠ(³†æá]Ö³Ï³†gáÂ×oæÊÐœ‘çÙ]Ö‚màæ]ÖP†Å(æÂ×o•çð]ÖÃÏØ
]ÖŠ³×n³Ü(0æáœám³ÓçáÖ×†œ°]ÖË×ŠË±0ìØºÊ±]ÖjËŠn†(æÚàâ„å]Ö_fÏèmöÃø‚%
]¦Ú^Ýö]ÖÇˆ]Ö±æ]¦Ú^Ýö]Ö†]‡°ó

]Ö†ÆÜ (Â×o âÜ]Ö„màœÂûrøföç]eã„å]ÖÃ×çÝdÖou‚)ŸÞã^mèÖä ]Ö_fÏè]Ö%^ÞnèV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æpF]eàinÛnèVU)UNN

PRM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú³àœÞ³ämjß^Î˜œÒ%†öœ‘çÖôã^æÎç]Â‚ôâ^ÚÄ]Ö‚màæ]ÖP†mÃèW¾^Þ(nûàøÚàœÞËŠãÜV
œÞã³Ümø³Ïû³‚ô…öæáÂ×oœámöçøÊ(Ïöçû]enà]ÖË×ŠËèæ]Ö‚mà(æœáÚøŠûÃø^âöÜÊ±â„]]Ö’‚0(
mj³Ó³×ù³Øe³^Ö³ß³r³^|(Ê³ç¾ù³Ëöç]qãç0øâÜ(æœ›û×øÏöç]Úv^æŸiôãÜ(Ön’ô×öç]]ÖË×ŠËèø
e³^Ö³‚m³àWuj³om³’f³xø]Ö³‚màöÊ×ŠËè÷(æ]ÖË×ŠËèö0mß÷̂(æÖFÓàâ„å]Örãç0IÊnÛ^
œ¾³àIÊP³×³kûæƒâf³kûÂf%³÷̂(æÖ³Üm³†šøeã³^Â×Û^ðö]ÖÛŠ×Ûnà]Ö%Ï^l(Ê¬ÞãÜ
ÊŠù³†æ]]Ö³Ï³†gáÂ×ouŠgÚ^iÏj–nä]Öß¿†m^l]ÖË×ŠËnè(0æáÞ¿†dÖoÚ^m‚Âç
dÖn³³äœ‘³çÙ]Ö³‚m³àæ]ÖP³†Å(æi³ªæùÖö³ç]Ê³±gm³^l]ÖÏ†gáæœ‘çÙ]Ö‚màÖjvÏnÐ
]Ö³ß³¿³†m³^l]Ö³Ë³×Š³Ënè(uj³oF•øv%ç]eª‘çÙ]Ö‚mà(æÎç]Â‚]¦‰¡Ý(œÚ^Ýøâ„å
]Ö³ß³¿³†m^l]Öç]ânè]ÖÛöÇçômùè(ÒÛ^‘øßøÄø]ÖË^…]e±æ]eàö‰nß^ÚßãÜóæÚà]Öç]•xœá
â³„å]Ö³_³†m³ÏèÊ³±]ÖvÏnÏèÖnŠkÚà]ÖjËŠn†Ê±�±ð(ædÞÛ^âçIÒÛ^iø†FpI
iã‚mÜöœ‘çÙ]Ö‚mà(æi‚Ún†öÎç]Â‚]ÖP†ÅæÚàÎfnØÚ^ÎônûØøV•Ç&ºÂ×odeù^Öèó

æ‰³†0]Ö³‚Òj³ç…Ú³v³Û³‚uŠnà]Ö„âf±œÚ%×è÷Ò%n†é÷Ê±â„]]Ö’‚0Úà
ó EMD iËŠn†]eà‰nß^æ]ÖË^…]e±(iç•xÖÔ‘vèøÚ^Î×ß^

]ÖjËŠn†æ]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè]Öv‚m%è
æœÚ³^]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnèÚà]Ö_fnÃnèæ]ÖjÓß^Öçqn^(Ê„âgdÖoÒçÞã^Ú’‚…]÷

Ö×jËŠn†eÃö̃ÚàûÂ^‘ø†øÞø^æÖFÓà]ÖrÛãç…øÂ×oì¡ÍƒÖÔóæƒÖÔÖçqçåV
Ê³£áâ„å]Öß¿†mèiöçû‘ôØöœ‘v^eøã^dÖoirãnØæií_òè]ÖŠ×Ì]Ö’^Öx œÚ^œæŸ÷V

Ê³±i³ËãÛãÜæiËŠn†âÜÖ×Ï†gá]ÖÓ†mÜ(Ê¬Þädƒ]Ò^Þki×Ô]ÖÃ×çÝ]Öv‚m%è�†›÷̂
Ö³×³Û³ËŠ³†WÂ³×o]Ö†ÆÜÚàœá]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàæÚàeÃ‚âÜÚàÂP†]lœÖçÍ
]Ö³Û³ËŠ³†màÚ^Ò^áÖãÜÚßã^ÚàuÀ(æÚ^Ò^ÞkÖãÜeã^Úà‘×è(ÊÛ^Î^ÖçåÊ±
i³ËŠn³†]¤m³^l(möÃø‚%Æ×_÷̂æmfÏoÖÇç]÷(æâ„]IŸ�ÔùIÚàœÎfx]¢e^›nØ(æŸ
m³Ó^0mÏçÖäÚß’ÌºÂ^ÎØº(Ê^ÖÏçÙe^�j†]½â„å]ÖÃ×çÝÖ×jËŠn†ì_ªÊ^uº̈(‘‚
…Âà]…iÓ^ŒÊ±]ÖËãÜæ]Þ_Û^ŒÊ±]Öf’n†éó

Ê£ái^…mîø]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnèæ]Ö_fnÃnèmPã‚VœáÎç]Â‚]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnèæ æœÚ^$^Þn÷̂V
æ]Ößç]u±]ÖËÓ†mèWiøjøfø‚$ÙöæiøjøÇøn$†ömçÚ÷̂ ]Ö_fnÃnèæÚ^ifjß±Â×näÚà]Örç]Þg]Öß¿†mè

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
MOP -- EMD]Þ¿†]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVO)LNP

QRM ÞËv^l]ÖÃfn†



ÊnçÚ÷̂(ŸÎ†]…Öã^æŸeÏ^ð(æÒÜÚàÞ¿†mèÂ×ÛnèÞPªlûæ]ÞjP†lûÊ±0æ]ñ†Â×Ûnèõ(
æ]‰j³v³çƒlûÂ³×oÚP^Â†â^($ÜiøÇøn$†ølûæiøvøç$ÖøkûeÃ‚‡ÚàÎ×nØœæÒ%n†(ujoÂö‚$
ƒôÒû†öâ^eÃ‚ƒÖÔÚàœÚ^…é]Ö†qÃnùè(æ]uûjø×$kûÚÓ^Þøã^Þ¿†mèº].ì†piöí^ÖôÌöæiöß^Îôö̃
]¢æÖ³oWÒ³Û³^Þ³Ã³×³ÜÚ³^æÎÄe^ÖË×ŠËè]ÖnçÞ^ÞnèÚà‰çðÚ’n†â^Wujoœáœu‚Þ^
mŠjã³ˆpðeã³^]Ön³çÝ(æm³v³ÛùÐÚàÒ^ámvÛ×öã^Úà]ÖË¡‰Ëè]ÖnçÞ^ÞnnàæÚàuø„ø]
uø³„ûæøâ³ÜóæÒ³„]Þ³†pFÒ%n†]÷Úà]Öß¿†m^l]ÖÃ×Ûnè]Ö_fnÃnè(ijf‚ÙæijÇn†Úàunàõ
¤ì³†(æd•³^Êè÷dÖ³oƒÖÔâß^ÕÞ¿†m^lÎ‚mÛèæu‚m%è(ijß^Î˜æij’^0ÝeÃ–ã^
e³Ã³–³÷̂óÊãØÚà‰fnØÖÛàÖäÂÏØœámÃjÏ‚IiÛPn÷̂ÚÄâ„å]ÖËÓ†éIVœá]ÖÏ†gá
Ú³vj³Û³ØÖ³rÛnÄâ„å]Öß¿†m^l]ÖÃ×Ûnè(Â×o]Ö†ÆÜÚàœÞã^ijf‚ùÙæijÇnù†Úàunà
¤ì†æmjß^Î˜eÃ–ã^eÃ–÷̂[

ædÖnÔÚ%³^Ÿ÷Ê³±â³„]]Ö³’‚0(æâçœÞäÖÛ^]ÞjP†lûÞ¿†mèºÂ×Ûnèºe^ÖßŠfè
dÖo]¢…š(æâ±VZZœá]¢…š‰^ÒßèXXæâfùkûÂ×nã^…mxö]ÖÏfçÙÚà0æ]ñ†Â×Ûnè(
qÃØeÃ˜]ÖÛËŠ†mà]ÖÛjr‚0màÚàœ‘v^hâ„å]ÖËÓ†émŠj‚ÖçáÂ×nã^eÏçÖä

y]Ö³ß³Û³ØVMRwæÎ^Öç]Vdá]Ö×#äiÃ^Öoæø‘øÌø ™]*Ú$³à»qøÃøØø]Ÿ»*…»šøÎø†ø]…÷]— iÃ^ÖoV
]¢…še^ÖÏ†]…(æ]ÖÏ†]…âç]ÖŠÓçá(Ê^ÖÏ†gáÎ^ñØeŠÓçÞnè]¢…šó

æÖF³Ó³àâ³„å]Ö³ß³¿†mèÚ^Ò^áÖã^ÚàÎ†]…æŸeÏ^ð(Êøjøvøç$ÖøkûæiøÇøn$†ølû(
æ]uûjø³×$³kûÚ³Ó³^Þøã³^Þ¿†mèºœì†pFiößø^Îô–öã^Ò×n÷̂(æâ±VZZœá]¢…šÚjv†ÒèºÆn†ö
‰³^Ò³ßèXXæâ„å]Öß¿†mèIÒ–ø†ùiôã^IŸÎkûÊ±]Öv×Ï^l]ÖÃ×ÛnèÎfçŸ÷ædÎf^Ÿ÷(æ

™ ƒâ³ge³Ã³˜Ú³àœ‘³v³^hâ³„å]Ö³ËÓ†émŠj‚ÖçáÂ×nã^œm–÷̂eÏçÖäiÃ^ÖoV
y]ÖßÛØVTTwæÎ^Öç]V æøiø³†øp]Ö»³rôfø^Ùøiøv»Šøföãø^qø^Úô‚øé÷æ$âô±øiøÛö†%Úø†$]ÖŠ$vø^hô—

dá]Ö³rf³^Ùdƒ]Úø³†ùlûÚø³†$lûÚÄ]¢…š(Ê%øføkøœá]¢…šÚç‘çÊèºe^ÖÛ†æ…æâç
•‚]ÖÏ†]…æ]ÖŠÓçá(Ê^¢…šÚjv†Òèó

ÒnÌmÓçá]ÖÏ†gáÚvjÛ¡÷Öã^inà]Öß¿†mjnà]ÖÛj–^0ùinàÊ± Ên^Öø×Ãrg=
æÎ³kõæ]u‚õ[ÊãØÚàÂ^ÎØÂ×oæqä]¢…šm’‚(Ñöâ„][æâØâ„]dŸiã^Êèæ
‰í†mèeÓj^h]Ö×#äiÃ^Öo(ædì–^ÅÚÃ^ÞnäœÚ^Ýøâ„å]Öß¿†m^l]Öv‚m%è[

æ]Öß¿†m^l VÊ£ÞäÖçÒ^á]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÚvjÛ¡÷ÖrÛnÄ]Öß¿†m^l]ÖÛjÇn†é æœÚ^$^Ö%^

RRM ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖÛjß^Î–è(ÖçÎÄ]ÖPÔ%Ê±ÂÏ^ñ‚]ÖÛŠ×ÛnàÞvçø]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æŸmÛÓàÖãÜœá
m’‚(Îöç]eªÞäÒj^h]Ö×#ä]Ö„°ÞˆÙÖã‚]mè]ÖfP†(æŸmªinä]Öf^›ØÚàenàm‚mäæŸÚà
ì³×ËäWeØmÓçá]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÖöÃfè÷Ê±œm‚°]Ö†q^Ù(â„]mÏçÙÊ±iËŠn†å�nò÷̂(æ
ƒÖÔmÏçÙ�nò÷̂(æâ„]IÒÛ^i†pIŸmÏçÖäÚß’ÌÊ–¡÷ÂàœámÏçÖäÚ©Úàó

¢q³ØƒÖÔæÖ³Çn³†åÚ³à]Ö³çqçåƒâg]ÖrÛãç…Úà]ÖÃ×Û^ðdÖo]Öv„…
æ]Ö³vn_èÚàâ„å]ÖßˆÂè]ÖjËŠn†mè(æÎ†…æ]VœÞäŸmrç‡]ÖjÃçmØÂ×oâ„å]ÖÃ×çÝ

ó EMD Ê±iËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ
Ú×vç¾^lâ^ÚèV

Þ³Ã³ÜmÛÓßß^œáÞÏçÙÊ±â„]]ÖÛ–Û^…VdáÖã„å]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè]Öv‚m%è(
eöÃ‚màæÞ^unjnàV

Þ³^unèöÒ³çÞã³^Ú³à�³†æ½]Öj³ËŠn³†æœ0æ]l]ÖÛËŠ†(ÊÛàâ„å]Öß^unè MI
Ÿ‘³×èÖã³^e³^ÖjËŠn†æŸÚ‚ìØÖã^Ênä(¢Þã^ÖÜiöç»•Ä¢áiøíû‚ôÝø]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜø
Ê³±�†|gm^iä(æÒPÌœ‰†]…åæde†]‡dÂr^‡å(æe^Öj^Ö±ŸmøjøçøÎ$ÌöÂ×nã^ivÏnÐö
]ÖÇ^mè]ÖÛßPç0é]Öj±mŠjã‚ÍdÖnã^]ÖÏ†gáö]ÖÓ†mÜöó

Þ³^unèÒ³çÞã^Ú¡ñÛè÷æÚß^‰fè÷ÖfÃ˜Ú^Ê±]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÚà]¦�^…]l NI
dÖ³o]ÖÓçÞn^læœ‰†]…â^æÂr^ñfã^(ÊÛàâ„å]Öß^unèÞŠj_nÄ]ÖÏçÙeªáÖã^‘×è
e³^Öj³ËŠn³†æÂ³×³çÚä(æÚàâ„å]Öß^unèIŸÚà]Öß^unä]¢æÖoI]Újˆqkô]ÖÃ×çÝ
]Ö³Ó³çÞnèöe³^Öj³Ë³^‰n†(æ]uûj×$kûÚÓ^Þøã^Ê±]ÖÓjg]ÖjËŠn†mèÚàÒjg]ÖÛËŠ†mà
]Ö†]‰ínàÒ^¦Ú^Ý]ÖÇˆ]Ö±æ]¦Ú^Ý]Ö†]‡°æÆn†âÛ^ó

æÖF³Ó³à]Ö³Û³ËŠ(³†âã³ß³^mø³ÏôÌöÊ±ÚçÎÌÂ’ngì_†(Ö„]Â×näÚ†]Â^é
]¢‘çÙ]Öj±ƒÒ†â^]ÖÃ×Û^ðÊ±â„]]Öí’ç”WæÞ„Ò†Úßã^Ú^Ön‹Úßäeö‚'V

œám³Ã³×³ÜIe³³̂0−ƒ°e³‚ðIœá]Ö³Ï³†gá]Ö³Ó³†m³ÜâçÒj³̂hâ‚]mèædÂr³̂‡( ]¢æÙV
unîä]ÖÛßçùÂèWæÖÓ±mø‚â¨ Þ̂ÙÚàÂß‚]Ö×#äiÃÖ̂oÖÓ±mãj‚°eä]¦ÞŠ^áÊ±Úr^Ÿl

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ³¿³†Öã³„]]Ö³Ûfv&V]ŸÞjf^â^l]ÖÛËn‚éÖvØ]¦�Ó^Ÿl]Ör‚m‚é(Ö×Ûr‚0]Öjã^Þç°{ÚÄ

LPD(Ê¬ÞäÊ±]Öf^hÞËn‹( -- i³Ã×nÏ^l]ÖPnî]ÖvÓnÜÚvÛ‚Ú’_ËoF]Öfrßç…°{Â×näVEN)TN
ir‚ÊnäÞË^ñ‹(æ]Þ¿†œm–÷̂]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVO)MUP(æeÃ‚åü

SRM ÞËv^l]ÖÃfn†



e³¬Â³r^‡å(æe^Öj^Ö±dÚ^œám©Úàeäæm’‚ÎäÖjjÜùÂ×nä]ÖßÃÛèÚàÂß‚]Ö×#äWædÚ^œá
™Öônøã»³×ôÔøÚøà»âø×øÔøÂøà»eøn(ßøèõ mö³ßû³Óô³†øåæmø³rû³vø³‚øå(ÖjjÜùÂ×nä]ÖvrèÚà]Ö×#äV

y]¢ÞË^ÙVNPwæâ„]âç]Öã‚Í]ÖÏ†gÞ±]ÖÛßPç0ó æømøv»nFoÚøà»uø±$Âøà»eøn(ßøèõ—
™]Ö?³Üù?(ƒø]ÖôÔø]Ö»³ÓôjF³göŸø…øm»gøÊôn»äôâö‚÷pÖ(×»Ûöj$Ïôn»àø— Î³^Ù]Ö³×#äiÃ^ÖoV

™gøã»†ö…øÚø–ø^áø]Ö$„ô°»].Þ»ô̂ÙøÊôn»äô]Ö»Ïö†»!áöWâö‚÷pÖ(×ß$^Œôæøeøn(ßFkõ y]ÖfÏ†éVM(NwæÎ^ÙV
™iô³×»Ôø!mF³kö]Ö»ÓôjFgô]Ö»vøÓôn»Üô y]Öf³Ï†éVQTMwæÎ^ÙV Ú(³àø]Ö»ãö³‚Fpæø]Ö»Ëö†»Îø^áô—

OwdÖoÆn†ƒÖÔÚà]¤m^l]ÖÓ†mÛ^ló - yÖÏÛ^áVN âö‚÷pæ$…øu»Ûøè÷Ö(×»Ûöv»Šôßôn»àø—
Ê³×n³‹â³çÒj³^h]Ö³Ûß_Ðæ]ÖË×ŠËè(æŸâçÒj^h]ÖÃ×çÝ]Ö_fnÃnè(æŸ

Òj³^h]Öj³Ó³ß^Öçqn^(æŸ]ÖËnˆm^ð(æŸ]Öãß‚‰è(æŸ]Ö_g(æŸâçÒj^h]Öj^…mî(
æŸ]Ö³r³Ç³†]Ênè(æŸ]Ÿ0h(æ]Öf³¡Æè(æŸæŸæŸóóóæÖF³ÓàâçÒj³^hâ‚]mèõæ
dÂr^‡õ(âø‚ÊöädÞÏ^ƒö]¦ÞŠ^Þnè]ÖÃ^ñ†é(æâ‚]mèö]Ö%Ï×nàdÖo‰Ã^0é]Ö‚]…màó

¢q³ØƒÖÔmö³Ãø³‚%ÚàÚ’^0…iËŠn†]ÖÏ†gáÚ^mí‚ÚäÚà]ÖÃ×çÝÚàâ„å
]Ö³ß³^unè(ædáÒ³^á]Ö³Ï³†gám‚ÂçdÖoiÃ×Ü]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnèæ]Öv„]ÎèÊnã^(dŸœáù
â³ß³^ÕÊ³†Î÷̂eønùß÷̂enà]ÖÃ×çÝ]Öj±â±Ú’^0…]ÖjËŠn†(æenà]ÖÃ×çÝ]Öj±m‚Âç]ÖÏ†gá
dÖ³oiø³Ã³×%³Ûôã³^(Ê³×n‹ÒØÚ^m‚Âç]ÖÏ†gádÖoiÃ×%ÛôäæiÃ×nÛä(Ú’‚…]÷ÚàÚ’^0…
]ÖjËŠn†(dƒáûÊ¬áÂ×o]ÖÛËŠù†œámö¡uôÀâ„]]ÖË†ÑøÊ±‰ønû†ôåÊ±Úr^Ù]ÖjËŠn†ó

Ú³Û^mørôgö]ÖjøËø_%àöÖäœáÂ¿Ûè]ÖÏ†gáŸmjçÎ$ÌöÂ×oœáÞøßûjøvôØøÖäæ¾nËè÷ ]Ö%^ÞoV
q‚m‚é÷(æŸœáÞvÛù×äÚãÛè÷Ú^œÞˆÙ]Ö×#äeã^Úà‰×_^á(Ê¡ÂngøÂ×o]ÖÏ†gádá
Ö³Ümj³ß³^æÙu³Ï^ñÐøÒçÞnè÷æÞ¿†m^lõÂ×Ûnè÷u‚m%è÷W¢áâ„]ì^…tÂàÚç•çÅ

Ú³ç•çÂäŸ ]Ö³Ï³†gáWÞ³Ã³Üâ³çÎ³‚møfû³vø&öÂàuÏ^ñÐÒçÞnèõÂ×ÛnèõÂ×oâ^Ú¨
]‰j³Ï³¡Ÿ÷(æmöPônû³†öÚà›†ÍõìøËô±ùdÖoâ„å]ÖÃ×çÝ(æƒÖÔ¢á]ÖÛÏ’ç0Úßäiçqnä
Î³×³çh]Ö³ß^ŒÂ^ÚjãÜ(æì^‘jãÜdÖo]ŸÂjf^…(æ]ŸiùÃ^Á(eÛ^Ê±â„å]ÖvÏ^ñÐÚà

(ægm³^l]Ö³Ï³‚…³éWæ…m^•èÚP^Â†âÜÊ±ÚP^â‚éÚ^Ê±]ÖÓçáÚà é 0ŸñØ]Öçu‚
Ú³¿³^â³†]Ö³vÓÛè(æÞç]Ún‹]ÖÏ‚…é(æÖFÓàÚàqãèÚ^Öã„å]¤m^læ]ÖÛP^â‚Úà
uŠ³àæq³Û³^Ùæeã^ðæÒÛ^Ù(ŸÚàqãèÚ^Öã^Úà0Î^ñÐ]Öß¿†m^læÆç]Ú˜

TRM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³Û³¡u³¿³^l(Ê³¬Þã³^ì³^•³ÃèºÖÏ^Þç7]ÖßPçðæ]Ÿ…iÏ^ð(æÊ±iË^‘n×ã^Úà]Ö‚Îè
æ]ÖíË^ðÚ^mÃ×çÂ×oœÊã^Ý]ÖÃ^Úè(â„]ó

æÚ³ÄƒÖÔÎ³‚‡øÂøÜøeÃö̃ÚøàûÂ^‘†Þ^Úà]Öf^u%nà]ÖÛjr‚(0ômàVœá]ÖÏ†gá
Új³–³Û(³àºÖ³Ó³ØÚ³^qø‚ùæmør‚%Ê±]ÖÓçáÚà]ÖÃ×çÝæ]Öß¿†m^l(æ›^hÖãÜœá
møjø³çø‰$Ãöçû]Ê±Â×çÝ]ÖÏ†gáæÚÃ^…Êä(Êßø¿øÛöç]Ê±‰×Óôã^Ú^e‚]ÖãÜÚàÂ×çÝ]ÖÓçá
(æŸ�Ô$œáÞnjãÜÊ±ƒÖÔuŠßè(æ�Ãç…âÜÞfnØ(æÚÄƒÖÔÊ¬ÞãÜÚöíû_ôòöçáæ
ÚöŠû³†ôÊö³çûáW¢á]Ößnè]ÖvŠßèŸmŠçÉœámövûÛøØøÒj^h]Ö×#äiÃ^ÖoÂ×oÚ^Ön‹Úà

™$öÜ$]‰»jøçFp+ôÖøo]ÖŠ$Ûø^ðôæøâô±ø æ¾n³Ëjä(ÒÛ^Þø†FpeÃ–øãÜmøû̂ÂøÜVœáÎçÖäiÃ^ÖoV
yuF³Ü?]ÖŠ³r³‚³éVMMwIm³ˆÂÜIœÞäen^áÖÛ^Î^Öä]ÖÃ×Û^ð]ÖÛ^0mçáÚàœá ;öìø^áº—

Ú^0é]ÖÓçáâ±]¢$n†ó
™+ôá$]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»*…»šø æÒ³„]Þø³†Fpe³Ã–øãÜmÏçÖçáVdáÎçÖäiÃ^ÖoV

y]¢Þfn^ðVLOw(âçÒPÌ]Öß¿†mè]ÖÃ×Ûnè]Öv‚m%èWæâ±V Òø^Þøjø^…øi»Ï÷^ÊøËøjøÏ»ßFãöÛø^—
œá]¢…šÚößûËøjôÏøèºÚà]Öß¿^Ý]ÖPÛŠ±ó

™æøqøÃø×»ßø^Úôàø]Ö»Ûø«ðôÒöØ$gø±»ðõ æÒ„]Þø†FpÚßãÜÚàmÏçÙVdáÎçÖäiÃ^ÖoV
y]¢Þfn^ðVLOwâçÂnàÚ^Î^Öä]ÖÃ×Û^ð]Ö_fnÃnçáVdáÖ×rÛ^0]lun^é÷ó uø±)—

™]*ÖøÜ»iø†ø+ôÖFo…øe(ÔøÒøn»ÌøÚø‚$]Ö¿(Ø$ æÒ„]ÊnãÜÚàmˆÂÜÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Ö³Ë³†Î³^áVQPw(œáÊn³äen³^Þ^Ö_†mÏèdÚŠ^Õ]Ö¿Ø æøÖø³ç»gø³«ðøÖø³rø³Ãø×øäü‰ø^Òôß÷^—

ó EMD ]Öj’çm†]ÖPÛŠ±
æÖF³Ó³àâ³„]Ò³×$³äüm³ç�Ôœámø³íû†ötøe^ÖÏ†gáÂàÆ†•ä]¢‰ûÛoFæâø‚ûÊôäô

]¢Â³×F³o(æÚø%ø³×öãö³ÜÂ³ß‚°Ú%Ø]Ö„°m×Û‹Ê±Òj^h]Ö_gÚŠ^ñØø]Öˆ…]ÂèWæÊ±
Òj^h]ÖÏ^ÞçáÚŠ^ñØø]Öãß‚‰èWæÊ±Òj^h]Öj^…mîÚŠ^ñØø]Ö_góÊãØmöÃø‚%Ú%Øö
â³„]]Ö³Ã³ÛØ(Úà]Ößf^âèæ]ÖÓn^‰è[æâØÖäÚàœ‰^ŒÚß_Ï±[Ÿ(æŸmÓçáæŸ
m³ÛÓàœámÓçá(eØâ„å]ÖßˆÂè]ÖjËŠn†mèmÓ^0möÃø‚%•†e÷̂Úà]ÖjÓ×ùÌWeØ�Ãfè÷Úà
]Ö³r³ß³çá]Ö³„°m³„â³ge³Ç³†š]Ö³Ï³†gá(æÂ³×³o‰fn³Ø]ŸÊj†]šdáÖÜm„âg

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³ ³ ³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†]¢Ú%×èÊ±â„]]Öí’ç”Ê±]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)LLQæeÃ‚å

URM ÞËv^l]ÖÃfn†



eÇ†•äÊ¡œÎØÚàœám„âgefã^ñäæqÛ^Öäó
Ö³„ÖÔÊ³¬áÂ³×³o]ÖÛËŠ(†œáŸmßvöçûdÖoâ„]]ÖÛßvFoÊ±]ÖjËŠn†(mjˆÂùÜœáÊ±

e³ä]¦ÞŠ³^áÚà]ÖÃ×çÝæ]Öß¿†m^l(…Æfè÷Ê±d¾ã^…dÂˆ]‡ ]Ö³Ï†gáÒØÚ^q^ðæmr±ð
]Ö³Ï³†gá(æq‚]…iäÖ×ÛŠ^m†éÚÄ]Ö¿†æÍæ]¢æ•^ÅW¢áâ„]ì^…tºÂàÚç•çÂä(
Ê¡Ângdƒ]÷Â×o]ÖÏ†gádáÖÜmjß^æÙâ„å]ÖÃ×çÝe^ÖÛß^ÎPèæ]Öfv&ó

dá]Ö³Û³ËŠ(³†dƒ]æq³‚u³Ïn³Ïè÷ÒçÞnè÷iß^æÖã^]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜe^Öfn^á ]Ö%^Ö&V
æ]Ö³„Ò³†‘³†]uè÷(Ê³Ã³×n³äœámËŠ(†ƒÖÔ]ÖÛÏ^ÝøÚà]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜevŠgÚ^
m³Ïj³–n³ä(œæÚ³^i³vjÛ×äœÖË^Áö]ÖÏ†gá(ÚàÆn†dì–^ÅÚÃ^ÞnäœÚ^ÝÞ¿†m^lõ

™mF«]*m%ãø^]Öß$^Œö]i$Ïöç»]…øe$ÓöÜö]Ö$„ô°» u‚m%èõWq‚ùlûœæir‚%óÊÛ%¡÷ÎçÖäiÃ^ÖoV
ìø³×ø³Ïø³ÓöÜ»Ú(à»ÞøË»‹õæ$]uô‚øéõæ$ìø×øÐøÚôß»ãø^‡øæ»qøãø^æøeø&$Úôß»ãöÛø^…ôqø^Ÿ÷Òø%ôn»†÷]æ$

y]Ö³ßŠ³^ðVMw‘³†m³xºÊ³±œá]¦ÞŠ^áìö×ôÐøÚàÞË‹õæ]u‚éõ(æâçg0Ý ÞôŠø^ð÷—
Â³×n³ä]ÖŠ³¡Ý(æâ³„åu³ÏnÏèºÒçÞnèºÒøPøËøã^Úàâçì^ÖÐöâ„]]ÖÓçá(æeÃ‚
ƒÖÔŸm³rç‡¢u‚œám„âgdÖoÞ¿†mèZZ]Ÿ…iÏ^ðXX]Öj±]ìj†Âã^ZZ0]…æáXX
óæÒ„]Ÿmrç‡¢u‚œámjªæùÙgm^lô]ÖÏ†gáÂ×oæÊÐÚ^Î^ÖäZZ0]…æáXXW¢Þä
mjß^Î˜ÚÄ]ÖÏ†gá(æœÖË^¾äŸivjÛ×äó

Ÿmø³Ãû³ö̂eø³à$Â³àe^ÖÓÜœá]ÒjP^Ê^lõÂ×Ûnèu‚m%èÖnŠkÒ×%ã^Â×oÚßç]Ù ]Ö†]eÄV
æ]u³‚õWe³Øe³Ã³–ã³^mPjÛØÂ×ouÏ^ñÐø$^ejèõifjß±Â×o]ÖÛP^â‚éæ]ÖnÏnà(enßÛ^
e³Ã³–ã³^]¢ì³†pmPj³Û³ØÂ³×³oÞ³¿†m^lõ¾ßnèõœææâÛnèõŸiøÃû‚öæû]Ö¿àøæ]ÖjíÛnàø
ÊvŠgö(æÚà]Öf‚â±œá]ÖÓØÖn‹ivkuÓÜõæ]u‚õWeØÊnäiË’nØV

Ê³Û³^Ò^áÚàqß‹]¢æÙ(mrç‡œámöËøŠ$†ø]ÖÏ†gáö›fÏ÷̂Öädƒ]Ò^áœÖË^Á MI
]ÖÏ†gáivjÛ×ä(æŸmøjø’ø^0øÝö(æŸmøjøßø^Îøö̃ÚÄ]Öã‚Í]ÖÛßPç0]ÖÏ†gÞ±(ædÖnÔÚà
œÚ%×jäV

™mø³í»³×ö³ÏöÓöÜ»Êô±»eö_öç»áô].Ú$ãFjôÓöÜ»ìø×»Ï÷^Ú(à»eøÃ»‚ôìø×»ÐõÊô±» Î³^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV /

y]ÖˆÚ†VRw ¾ö×öÛFkõ$ø×F&õ—
Ê³Ï³‚œìûfø³†øi³Ã³^Öoœá]Örßnàmöí×ÐÊ±e_àœÚäÊ±¾×Û^lõ$¡'õ(ÊËnä
dÖ³oÚ³^œ$ûføjøäüÂ×Û^ð]Ö_g]Öv‚m&Úàœá]ÖrßnàÊ±e_àœÚäÚöv^½ºe%¡$è éº d�^…

LSM ÞËv^l]ÖÃfn†



œÆPnèóÊ³¡eªŒœáiöËøŠ$†ø]¤mèeã„]]ÖjvÏnÐW¢áÖËÀ]ÖÏ†gámvjÛ×äæŸm’^0Ý
ÚÄâ‚Êäó

y]Ö³ßvØVTwÊËnäd�^…éºdÖo ™æømø³í»×öÐöÚø^ŸøiøÃ»×øÛöç»áø— q^ðÊ±]ÖÏ†gáV /

]Ö³Û³’³ß³çÂ³³^l]Ö³v³‚m%èVÚà]Ö‚…ù]q³^l(æ]Ö‚…]q³^l]Öß³^…mè(æ]ÖŠn³^…]l(
æ]Ö³Ï_^…]l(æ]Ö_n^…]l(æ]Övç]Ú^læÆn†ƒÖÔÚà]ÖÛ†]Òg(Ê¡•n†øIdƒáûI
œáiö³ËøŠ$³†øâ³„å]¤mèeã„å]ÖÛ†]Òg]Öv‚m%è¢áœÖË^Á]¤mèivjÛ×ã^æŸmj’^0Ý
â„]]ÖjËŠn†ÚÄ]Öã‚Í]ÖÏ†gÞ±WeØm©Ò(‚åó

™æøâö³çø]Ö$„ô°»Úø†øtø]Ö»føv»†øm»àô(âF„ø]Âø„»hºÊö†ø]lºæ$âF„ø]Úô×»xº Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV /

y‰ç…é]ÖË†Î^áVOQwæÎ^ÙiÃ^ÖoV ].qø³^tº(æøqøÃøØøeøn»ßøãöÛø^eø†»‡øì÷^æ$uôr»†÷]Ú$v»röç»…÷]—
LNw - y‰ç…é]Ö†uÛàVUM ™Úø†øtø]Ö»føv»†øm»àômø×»jøÏônFàô(eøn»ßøãöÛø^eø†»‡øïºŸ$møf»ÇônFàô—

Êªìf†]Ö×#äiÃ^ÖoœÞäÚ†t]Öfv†màevn&m×jÏn^á(œu‚âÛ^Â„hºÊ†]lº(
æ]¤ì†Ú×xº]öq^tº(æqÃØenàâ„mà]Öfv†màu^qˆ]÷æe†‡ì÷̂(evn&ŸmfÇn^á
æŸm³íj³×³_³^áóæâF³„]]Ö³Û³†tæ]ŸÖj³Ï^ðÚÄÂ‚Ý]ÖfÇ±æ]Ÿìj¡½ÚàÂ¿nÜ

ZZÒnŠjç Ú³¿³^â³†Î³‚…i³äÙ(æÎ³‚]Þ³ÓPÌâF„]Ò×äÚàiøvø†ùm^lõÂø’û†ôm$èõ(Ê¬á
eövøn†é æ[RED -SEA] �³^â³‚åÂ³ß‚Úö×jÏFo]Öfv†]¢uÛ† (CASTUO) ]ÖË†ÞŠ±XX

æâ³„]æÎ³ÄÊ³±Â³³^ÝRTUMÝ($ÜÎ†œ [MEDITERRANEAN-SEA] ]Ö³†æÝ
â³ç]¤mèø]Ö³Û³„Ò³ç…éø(æœ‰û×øÜøeÃ‚øåÎ^ñ¡÷Vdáâ„]]ÖÏ†gáâçÒj^hö]Ö×#ä(æÖn‹Úà
i³’³ßnÌ]ÖfP³†W¢Þäœ¾ûãø†øuÏnÏè÷Â×Ûnùè÷ÎfØÎ†æáõÒ%n†éõWun&ÖÜiÓàÂ×çÝæŸ
Ú³Ã³^…Í(Êã„]Iæ]Ö×#äIÒj^hö]Ö×#äóÊã„]]ÖjvÏnÐmvjÛ×äÖËÀ]¤mèÚÄÚç]ÊÏjä
Â×o]Öã‚Í]ÖÏ†gÞ±ó

æœÚ³^dƒ]Ò^áÚàqß‹]¢æÙ(æÖFÓàœÖË^Á]¤mèŸiøvûjøÛô×öä(Ê¡mrç‡œá NI
mö³ËøŠ$³†ö]Ö³Ï³†gáöÂ³×oÚÏj–^å(ÒÛ^‘øßøÄø]ÖÃ¡Úèöqçâ†°›ß_^æ°Ê±iËŠn†ÎçÖä

™mø³ç»Ýøiø&»ãø³‚öÂø³×øn»ãôÜ»]*Ö»ŠôßøjøãöÜ»æø]*m»‚ôm»ãôÜ»æø]*…»qö×øãöÜ»eôÛø^Òø^Þöç»]møÃ»Ûø×öç»áø— iÃ^ÖoV
y]Ö³ß³ç…VPNwun³&ÊøŠ$†øåöeÛ^¾øãø†øÚà]ÖÃ×Üe«$^…]¢Î‚]Ýæg$^…]¢‘^eÄÊ±œm^Úß^

ó EMD ]Öv^•†é
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†ViËŠn†]Örç]â†Ö×_ß_^æ°VO)U

MSM ÞËv^l]ÖÃfn†



æâ³„]]Ö³Ã×Ü]Öv‚m&]Ö„°möŠûjø‚øÙ%Ênäe«$^…]¢Î‚]Ýæ]¢‘^eÄÂ×o Î×köV
]Ö³r³^Þnn³àæ]ÖŠ³^…ÎnàWædáÒ^áuÏnÏè÷Â×Ûnè÷$^ejè÷e^Öjr†eèæ]ÖÛP^â‚é(Æn†œá

Úø³Ãû†øšôœuç]Ù]¤ì†é( ]¤mèŸÂ³¡ÎèøÖã³^e³ä(œÚù^œæùŸ÷VÊ£áù]¤mèdÞùÛ^æø…ø0ølûÊ±
æœÚù³^$³^Þn³÷̂VÊ³£á�ã^0é]¢ÖŠßèæ]¢m‚°æ]¢…qöØ]Öj±ƒÒ†â^]Ö×#äiÃ^ÖoÊ±]¤mè(
ÖnŠkûÚàqß‹]Ÿ‰j‚ŸÙe«$^…]¢Î‚]Ýæ]¢‘^eÄW¢á]ÖPã^0éÊçÎøäeªÖÌœÖÌ
0…qè(æâ³„]]Ö³Ã³×³ÜdÞ³Û³^â³çÚ³àÎfnØ]ÖÏ†]ñà]Öj±i©mù‚]Öç]ÎÃè(œæiöPôn†ödÖnã^
ÊvŠgö(Êªmàâ„]Úàƒ]Õ[

æÚ%³^Ùgì³†Ö³äÚ³^æøÎø³ÄøÖ×Pnî]ÖÃ¡ÚèÚvÛ‚Âf‚å…uÛä]Ö×#äiÃ^ÖoÊ±
i³ËŠn³†‰³ç…³é]ÖËnØÚàuÛØZZ›n†]÷œe^enØXXÂ×oÚ^möŠøÛ#o]ÖnçÝeþ³ZZ]ÖÛnÓ†æe^lXX

æu³Û³ØZZ]Ö³v³r^…éXXÂ×oq†]$nÜeÃ˜]¢Ú†]š]Öj±]ÒjPËã^ [MICROBE]

]Ö_g%]Öv‚m&ö(un&mÏçÙ…uÛä]Ö×#äiÃ^ÖoV
ZZÊn³r³ç‡ÖÔøœái³ÃjÏ‚œáâ„]]Ö_n†Úàqß‹]ÖfÃçšœæ]Ö„öe^h]Ö„°
mø³vû³Ûô³Øöq³†]$n³Üe³Ã³˜]¢Ú³†]š(æœáiÓçáâ„å]Övr^…éÚà]Ö_nà
]Ö³ÛŠ³Û³çÝ]Ön³^e‹(]Ö„°ivÛ×ä]Ö†m^|öÊnÃ×Ðeª…qØâ„å]Övnç]Þ^l(
Ê³¬ƒ]]iù³’³Øe³rŠ‚å0øìøØøÊ±ÚŠ^Úä(Êª$^…Ênäi×Ô]ÖÏ†æ|]Öj±ißjã±
e³¬ÊŠø³^0ô]Ö³rŠÜæiøŠø^Îö¼ÖvÛä(ædáÒ%n†]÷Úàâ„å]Ö_nç…]Ö–ÃnËèmöÃø‚%
Ú³àœÂ³¿³Üqö³ßö³ç0]Ö³×#³äÊ³±dâ¡ÕÚàmø†ômû‚ödâ¡ÒøäÚà]ÖfP†(æœáâ„]
]Övnç]á]Ö’Çn†]Ö„°möŠøÛ%çûÞøþ³äü]¤áeþ³ZZ]ÖÛnÓ†æhXXŸmí†tÂßã^dÖîXX

ƒÒ³†å]ÖPn³îÚ³v³Û‚uŠnà]Ö„âf±Ê±ZZ]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáXXe^¦�^…é
dÖ³oi³ËŠn³†q³ˆðÂ³ÜùÖ³×PnîÚvÛ‚Âf‚å($ÜÎ^Ù]ÖPnîÚvÛ‚uŠnà]Ö„âf±
i³Ã³×n³Ï³÷̂Â³×n³äVZZæâ³„]Ú^ŸÞöÏô†%åÂ×näW¢áâ„å]Ör†]$nÜ]Öj±]ÒjPËã^]Ö_g
]Ö³v³‚m³&Ö³Üm³Ó³àÖ³×³Ã†hÂ×Üºeã^æÎkøÞˆæÙ]ÖÏ†gá(æ]ÖÃ†e±dƒ]‰øÛôÄøÖËÀø
]Ö³v³r³^…éÊ±â„å]ÖŠç…éŸmß’†ÍƒâßöädÖoi×Ô]Ör†]$nÜev^ÙõÚà]¢uç]Ù(

ó EMD æÎ‚q^ðø]ÖÏ†gáöe×Çè]ÖÃ†hæìø^›øføãöÜeÛ^mÃã‚æáæmªÖôËöçá
œámöËøŠ$†ø]ÖÏ†gáöÂ×o ædáÒ^áÚôÛ$^mö’ø^0ôÝö]Öã‚Íø]ÖÏ†gÞ±WÊ¡‰fnØødÖo OI

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)URQ

NSM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú³Ïj³–³^åe³v³^ÙÚ³à]¢u³ç]Ù(æÚ%^ÖöäÚ^æÎÄÖfÃ˜]ÖÛÃ^‘†màÊ±iËŠn†ÎçÖä
™mF³Ûø³Ã»&ø³†ø]Ö»³rôà(æø]Ö»¬ôÞ»‹ô+ôáô]‰»jø_øÃ»jöÜ»]*á»iøß»Ëö„öæ»]Úôà»]*Î»_ø^…ô]ÖŠ$ÛFçFlô iÃ^ÖoV

y‰³ç…³é]Ö†uÛàVOOwÚàiËŠn† æø]Ÿ»*…»šøÊø³^Þ»³Ëö„öæ»](Ÿøiøß»Ëö„öæ»áø+ôŸ$eôŠö×»_6àõ—
ZZ‰³×³_³^áXXe³^Ö³’³^…æïóÎ³^Ö³ä]ÖPn³î]Ÿ‰j³^ƒ�ã^h]Ö‚mà]Öß‚æ°Ê±Òj^eä
ZZ]¦‰¡Ýæ]ÖÃ’†]Öv^•†XXó

æâçÚàâËç]iäÊ±iËŠn†]ÖÏ†gáW¢áâ„]]ÖjËŠn†mí†te^¤mèÂà Î×köV
â³‚Êã³^]Ö³ÛÏ’ç0æÆ^mjã^]ÖÛßPç0éWÊ¬Þã^dÞùÛ^q^ðlûiøŠûjøvô&%]Örôà$æ]¦Þ‹ø
Â³×³oÎf³çÙ›³^Âè]Ö³×#³äiÃ^Öo(æ]Öí–çÅœÚ^ÝøœuÓ^ÚäWæiö‚øÖ(ØöÂ×oœÞãÜÒ×ùãÜ
Âfn³‚]Ö×#äiÃ^Öo(æmøÃônûPöçûáÂn×è÷Â×näÊ±�©æáun^iãÜ(æmøvûj^qöçádÖnäÊ±ÒØ
u³^q^iãÜWeªÞãÜŸmŠj_nÃçáœámßË„æ]ÚàœÎ_^…]ÖŠÛFç]læ]¢…š($ÜiÏçÙ

æâ³„]Ú³àÎfn³Ø]Öj³Ã×nÐe^ÖÛv^Ù(æ ™Ÿøiø³ß»³Ëö„öæ»áø+ôŸ$eôŠö×»_6àõ— ]¤mèœìn†]÷V
]Ö³Û³Ã³ß³1VŸiŠj³_nÃçáœáißË„æ]dŸœámv’öØÖÓÜ‰×_^áºæÚ^ÖÓÜƒÖÔ(dƒ]÷
Ê³ªÞjÜivkuÓÜ]Ö×#ä(æÖ„]mrgÂ×nÓÜœái_nÃç]œæ]Ú†øå(æœáirjßfç]Þç]âônûäôó

ó EMD æ]ÖŠ×_^áöâç]Öfnßèæ]Övrèœæ]ÖÛ×Ô
Ê³×³ç].…ômû³‚øeþ³³ZZ]ÖŠ³×³_³^áXXZZ]Ö’^…æïXXmÓçá]ÖÛÃß1Vdá]¦ÞŠ^áæ]Örà

mŠj³_n³Ã³çáe^‰jÛ‚]0]Ö’^…æïœámßË„æ]ÚàœÎ_^…]ÖŠÛFç]læ]¢…šWÊf^Öj^Ö±
âÜÖønûŠöçû]ivkuÓÜ]Ö×#äæŸÂ×nãÜœám_nÃç]œÚ†øå(æŸœámrjßfç]Þãnøäó

æâ³„]IÒ³Û³^iø³†FpIÚ³àÆ^mè]ÖËŠ^0Ê±]ÖÛÃß1]ÖÛ†]0(æÚàÂÓ‹Ú^
iã‚ÍdÖnä]¤mè]ÖÏ†gÞnè(Ê¡mrç‡œáiövûÛøØø]¤mèöÂ×oƒÖÔó

ædáÒ³^Þ³ki³×Ô]Ö³ß³¿³†m^l]ÖÃ×ÛnèÚàqß‹]Ö%^Þ±Úà]Öß¿†m^l]Öj± PI
Úf³ß³^â³^Â×o]Ö¿àùæ]ÖjíÛnàWÊ¡møíû×öçdÚù^œámÓçáÖËÀ]ÖÏ†gámvjÛ×ã^œæûŸW
Ê³¬áÖÜmvjÛØÊ¿^â†ºœÞäŸmrç‡öuÛØö]¤mèÂ×nã^(ædáÒ^ÞkÚôÛù^mvjÛ×öã^ÖËÀ
]¤mèÊ³Ó³„ÖÔœm–÷̂(¢Þã^ÖnŠkÞã^ñnè÷æŸÚ_×Ïè÷(æmÛÓàœámø¿ãø†öìø_ø.̂â^Ê±
m³çÝÚ³à]¢m³^Ý(Ò³Û³^¾ã†]Öí_.̂Ê±Ò%n†ÚÛù^]ìûjø†øÂöçûåæ]ÂûjøßøÏöçûåÚà]Öß¿†m^l(
ÊÓnÌm’xœámövûÛøØøÚÃß1]¤mèÂ×o]Öß¿†m^l]Öj±â±Â×oæ�Ô]Öˆæ]Ù(æ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÒÛ^Ê±iËŠn†]Ö_f†°VMM)QUQ

OSM ÞËv^l]ÖÃfn†



Úö³©ƒôÞøèe³^ŸÞãn³^…[Ò³Û³^Î‚ƒøÒø†ûÞø^œáeÃ˜]Öß^Œ]‰j‚Öùç]Â×o‰ÓçÞnè]¢…š
y]Ö³ßÛØVMRw$ÜÖÛ^iÇn†læivçÖk ]*Ú$à»qøÃøØø]Ÿ*…»šøÎø†ø]…÷]— eÏçÖäiÃ^ÖoV™

i³×Ô]Ö³ß³¿†mèöæq^ðlÚÓ^Þã^Þ¿†mèºœì†Fpiößø^Îô–öãø^WÎ^ÝeÃ–öãÜmŠj‚ÖçáÂ×o
™æøiø†øp]Ö»rôfø^Ùøiøv»Šøföãø^qø^Úô‚øé÷æ$âô±øiøÛö†%Úø†$]ÖŠ$vø^hô— â„å]Ör‚m‚éeÏçÖäV

y]ÖßÛØVTTwÊã„]ÚÛ^Ÿmörøç(‡öå]ÖP†ÅæŸ]ÖÃÏØó
Ê³ßã³^mè]Ö³Ï³çÙÊ±â„]]ÖÛç•çÅVœÞämrç‡]ÖjËŠn†eçÊÐ]ÖÃ×çÝ]Öv‚m%è

æ]Öß¿†m^l]ÖÃ×ÛnèePö†öæ½õ$¡$èõV
dƒ]Ò^Þkûi×Ô]ÖÃ×çÝæ]Öß¿†m^lÚÛù^mfjß±Â×o]ÖÛP^â‚éæ]ÖnÏnàó MI
dƒ]Ò^ÞkûÚÛ^iøvûjøÛô×öã^œÖË^Áö]ÖÏ†gáó NI
dƒ]Ò^ÞkÚôÛù^Ÿmøjø’ø^0øÝöÚÄ]Öã‚Í]ÖÏ†gÞ±ó OI
Ê³Û³^Ò³^áÚ³Ûù^ŸmøÃû‚öæû]Ö¿àøæ]ÖjíÛnàø(œæŸiøvjøÛô×öäœÖË^Áö]ÖÏ†gá(œæ

møjø’ø^0øÝöÚÄ]Öã‚Í]ÖÛßPç0]ÖÏ†gÞ±WŸmrç‡i^æmØö]¤m^lÚà]ÖÏ†gáæôÊûÏøäev^Ù
Úà]¢uç]Ùó
ì^iÛè]Öfv&

æœìjj³Üöâ³„]]ÖË’ØÂ×oÚ^Î^Ù]¢‰j^ƒ‰n‚Î_gÊ±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoFV
y ™møŠ»³³òø³×ö³ç»ÞøÔøÂø³àô]Ÿ»*âô³×$èô(Îö³Ø»âô³±øÚø³çø]Îôn»³köÖô³×³ß$³^Œôæø]Ö»³vø³s(+Ö³î—

]ÖfÏ†éVUTMw(Î^Ù…uÛä]Ö×äiÃ^ÖoV
ZZdáù]Ö³Ï³†gáÎ³‚q³^ðøÖôÛø^âçœÒf†Úài×Ô]ÖÛÃ×çÚ^l]Örˆñnè(æÖÜ
m³r³®Ön³Ó³çáøÒj³^høÂ³×ÜõÊ×Ó±õœæÒnÛ^æ°õœæ›f±õóóóÒÛ^mövø^æÙö
e³Ã³˜]Ö³ÛöjøvøÛ(ŠônûàÖäœámø×ûjøÛôŠöçû]Ênäâ„å]ÖÃ×çÝ(œæÒÛ^mövø^æôÙöeÃö̃
]Ö_^ÂßnàÊnäœámø×jøÛôŠöç]Úí^ÖË^iôäÖã„å]ÖÃ×çÝó

dáùÒ³×j³^]Ö³Û³v^æÖjnà0ÖnØºÂ×o‰çð]¦0…]ÕÖ_fnÃèâ„]]ÖÓj^h(
ææ¾n³Ëj³ä(æÚ³r³^ÙÂ³Û³×³äódáÚ³r³^Öø³äâç]ÖßË³‹ö]¦ÞŠ^Þnèöæ]Övn^éö
]¦ÞŠ³^Þnèö(æœáæ¾n³ËjøäœámößûPôo*iø’øç%…]÷Â^Úù÷̂Ö×çqç0æ]…if^›äeí^ÖÏä(
æÖ³ç•³Ä]¦ÞŠ³^áÊ³±â„]]Öçqç0æ]…if^›äeô†øe(ä(æœámöÏônûÜøÂ×oœ‰^Œ

PSM ÞËv^l]ÖÃfn†



â³„]]Öj³’çù…Þô¿^Ú÷̂Ö×vn^émŠÛxÖ§ÞŠ^áœámŠjí‚ÝÒØø›^Î^iôä(æÚà
en³ßã³^›³^Îjö³ä]Ö³ÃÏ×nèö]Öj±iÏçÝöâ±eÃ‚ißPòjã^Â×o]‰jÏ^Úè(æd›¡Ñ
]Ö³Û³r^ÙÖã^WÖjÃÛØIe^Öfv&]ÖÃ×Û±IÊ±]Öv‚æ0]ÖÛj^uèÖ§ÞŠ^á(
æe³^Öj³r³†m³gæ]Öj³_fn³Ð(æi³’ØÚ^i’ØdÖnäÚàÞj^ñs(ÖnŠkÞã^ñnè÷
æŸÚ_×Ïè÷(e_fnÃè]Öv^Ùó

ædÞù³±¢Â³rgÖŠø„ø]qøèô]ÖÛöjøvøÛ(ŠônûàÖã„]]ÖÏ†gá]Ö„màmövø^æôÖöçáœá
mö³–ônû³Ëö³çû]dÖn³äÚ³^Ön³‹Ú³ß³ä(æœámø³vû³Ûô×öç]Â×näÚ^ÖÜmöÏû’ø‚ûdÖnä(æœá
møŠjø³íû†øqöç]Úßäqˆñn^lõÊ±Â×çÝ]Ö_g(æ]ÖÓnÛn^ðæ]ÖË×ÔæÚ^dÖnã^óóó
ÒªÞÛ^möÃø¿(Ûöçûåeã„]æmöÓøf(†öæûåóóó

dáù]Ö³v³Ï³^ñ³Ð]ÖÏ†gÞnèuÏ^ñÐöÞã^ñnèºÎ^›ÃèºÚ_×Ïèº(æœÚ^Ú^m’ØdÖnä
]Öf³v³&]¦ÞŠ^Þ±óóóœm÷̂Ò^Þk]¢0æ]l]ÖÛj^uèÖäóóóÊã±uÏ^ñÐöÆn†ö
Þã³^ñnèæŸÎ³^›³Ãè(æâ±ÚÏnù‚éev‚æ0ir^…eäæ¾†æÍâ„å]Öjr^…h
æœ0æ]iã^(ÊÛôàø]Öíø_øª]ÖÛßãr±óóóevÓÜ]ÖÛßãs]ÖÃ×Û±]¦ÞŠ^Þ±ƒ]iä
óóóœáÞ³Ã³×ù³Ðø]Ö³vÏ^ñÐ]Ößã^ñnèevÏ^ñÐÆn†Þã^ñnè(æâ±ÒØÚ^m’ØdÖnä
]ÖÃ×Ü]ÖfP†°ó

â³„]e³^Ö³Ïn³^ŒdÖ³o]Ö³v³Ï³^ñ³Ð]Ö³Ã×Ûnè(æ]¢Ú†œæ•xe^ÖÏn^ŒdÖo
]Öß¿†m^l]ÖË†æš]Öj±iöŠøÛ#oZZÂ×Ûnè÷XXÊã±Î^e×èº0]ñÛ÷̂Ö×jÇn%†æ]ÖjÃ‚mØ
æ]Ö³ß³Ï³“æ]¦•³^ÊèWeØÎ^e×èº¢áûißÏ×g…œ‰÷̂Â×oÂÏg(e¿ãç…œ0]é
ÒPÌq‚m‚é(œæejËŠn†q‚m‚ÖÛrÛçÂè]ÖÛ¡u¿^l]ÖÏ‚mÛèó

æÒ³ØÚv^æÖèÖjÃ×nÐ]¦�^…]l]ÖÏ†gÞnè]ÖÃ^ÚùèeÛ^m’ØdÖnä]ÖÃ×ÜÚà
Þ³¿³†m³^lõÚöjr‚ù0éõÚöjÇnù†éõóóóœæujoevÏ^ñÐÂ×ÛnèõÖnŠkûÚ_×Ïè÷ÒÛ^
œ‰û³×ø³Ëû³ßø³^óóóivjç°œæùŸ÷Â×oì_ªÚßãr±œ‰^‰±(ÒÛ^œÞã^iß_ç°
Â×oÚÃ^á$¡$èÒ×ã^Ÿm×nÐer¡Ù]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜV

â³±]Öã³ˆm³Ûè]Ö³‚]ì³×nè]Öj³±i³ín³ØÖf³Ã˜]Öß^Œ(œáù]ÖÃ×Üâç ]¢æÖoV
i%fn³kø]Ö³Ï³†gáe^ÖÃ×Ü(œæ ]Ö³Ûöãønû³Ûô³àöæ]Ö³Ï³†gái³^eÄº(æÚôàûâöß^mövø^æôÖöçá

]Ÿ‰j³‚ŸÙÖ³äÚ³à]Ö³Ã×ÜWÂ×ounàœá]ÖÏ†gáÒj^hºÒ^ÚØºÊ±Úç•çÂäæ

QSM ÞËv^l]ÖÃfn†



Þã³^ñ±ºÊ±uÏ^ñÏä(æ]ÖÃ×ÜÚ^mˆ]ÙÊ±Úç•çÂämßÏ˜]ÖnçÝÚ^œ$ûføjøäüe^¢Ú‹(
æÒ³ØÚ³^m³’³ØdÖnäÆn†Þã^ñ±æŸÚ_×Ð(¢ÞäÚÏnù‚eç‰¼]¦ÞŠ^áæÂÏ×ä
æœ0æ]iä(æÒ×ã^Ön‹Úà›fnÃjã^œáiöÃû_ô±øuÏnÏè÷æ]u‚é÷Þã^ñnè÷Ú_×Ïè÷ó

V‰³çðöÊã³Ü›fnÃè]ÖÏ†gáææ¾nËjä(æâ±œÞäuÏnÏèÞã^ñnèÚ_×Ïè ]Ö%^Þnè
iö³Ã³^Öô³söeß^ð]¦ÞŠ^á(eß^ðmjËÐóóóeÏ‚…Ú^iŠÛx›fnÃè]¦ÞŠ^á]ÖßŠfnè
óóóÚ³Ä›fn³Ãèâ³„]]Ö³çq³ç0æÞ^Úç‰ä]¦Ö?ã±(ujoŸm’_‚Ý]¦ÞŠ^á
e³^Ö³ÓçáÚàuçÖä(eØmö’^0ôÊöäæmøÃ†ôÍöeÃø̃œ‰†]…å(æmŠjí‚ÝeÃø̃
Þ³ç]ÚŠ³³äÚ³àì³¡Êj³³ä(æÞ³ç]ÚnŠ³³ä]Öj³±iÓPÌÖ³äe^Öß¿†æ]Öfv&
æ]Öj³r³†m³gæ]Öj³_fn³ÐæÊ³ÐøÚ^mã‚mädÖnäÂÏ×öä]ÖÛçâçhöÖäWÖônøÃûÛøØøŸ
Öônøj$ŠôÜø]ÖÛÃ×çÚ^l]ÖÛ^0ùmèq^âˆéó

â³±]Öj³ªæm³Ø]Ö³ÛŠj³Û†óóóÚÄ]ÖjÛvùØæ]ÖjÓ×ùÌóóóÖß’ç” ]Ö%^Ö%èV
]Ö³Ï³†gáÒ³±Þ³vÛ×ã^(æÞ×ã&eã^æ…]ð]ÖË†æš]Öß¿†m^l]Öj±Ÿi%fk

ó EMD æŸiŠjÏ†ù(æÒØømçÝmørô‚%Ênã^q‚m‚º
Ê’Ø

]Ÿir^â^l]ÖÛößûvø†ôÊøè
Êo]ÖjËŠn†æœ‰f^eã^

æÚ^Úà�ÔùœáiËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÚçÎÌºâ^Ýì_n†ºqô‚ù]÷WÊ¬ÞùädáÒ^á
e³r³^Þ³g�³†Ê³÷̂Â³¿nÛ÷̂(æ‰Ã^0é÷Òfn†é÷Ö§ÞŠ^á(Ê¬ÞäÚãÛèº0ÎnÏè]ÖÇ^mèer^Þg
gì³†(æÖ³„]Ê³¬á]ÖŠ³×Ì]Ö³’^ÖxÒ^Þç]mjv†ùqöçáÂà]ÖÏçÙÊ±]ÖÏ†gáæiËŠn†åW
uj³oF…æp]e³àì³×³Ó³^áÂ³à‰³Ãn³‚eàqfn†{œÞä‰ªÖä…qØœámÓjgÖäiËŠn†ø

ó END ]ÖÏ†gá(ÊÇø–ôgøæÎ^ÙV¢áûmŠÏ¼�Ï±œug%dÖ±$ÚàƒÖÔ
æe³^Ö³†Æ³ÜÚàƒÖÔÞørô‚öâß^ÕœÊ†]0]÷æ›fÏ^lmjr†ñçáÂ×oiËŠn†Ò¡Ý

]Ö³×#³äi³Ã³^Ö³oe³Çn³†Â×Üæâ‚p(æmöËŠ(†öæÞøäeÛv˜g…]ñãÜæœâç]ñãÜ(æÂ×oæÊÐ
ó œÞ¿^…âÜæÚ„]âfãÜ(ÚàÆn†iÛnnˆenà]Öf^›Øæ]Ö’ç]hæ]ÖÏP†æ]Ö×f^h

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÚÏjfŠ÷^Úà¾¡Ù]ÖÏ†gáVM)TUMILLN
ENDæÊn^l]¢Ân^áVM)PRO

RSM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÚ³àâ³ß³^Þrô‚ö]Ÿir^â^lô]ÖÛößûvô†øÊøèøe^ÖßŠfèdÖoiËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÚà
Ú%³ØâF³©Ÿð]¢Ê³†]0æ]Ö³_f³Ï³^lóæâ³„å]Ÿi³r^â^l]ÖÛößv†ôÊøè0øÊøÃøjûãöÜdÖoâöç$éô
]Ö³–³¡Ÿl]Ö³ÛjßçùÂè(ædÖoâ^æmè]ÖÛj^â^l]ÖfÃn‚é(æeøÃ$‚øiûãöÜÂà‰fnØ]Öã‚]mè
æ]Ö†�^0æ›†mÐ]Ö’ç]hæ]ÖŠ‚]0ó
œ‰f^h]ŸÞv†]ÍÊo]ÖjËŠn†

$³Üdƒ]œ›³×³ß^]ÖjËÓn†Ê±â„å]Ÿir^â^l]ÖÛößv†ÊèæÊ±i^…míã^Þr‚öœáù
Öã^œ‰f^e÷̂Â‚m‚é÷(æâ±œ…eÃèœ‰f^hV

]Örö†ûœéÂ×o]ÖjËŠn†ÚÄÂ‚Ý]¢â×nèó ]¢æùÙV
dì–^ÅÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáœÚ^Ýø]ÖÛöÃûjÏø‚]l]Öf^›×èæ]¢âç]ð]Öˆ]ñÇèó æ]Ö%^ÞoV
]Öjª$%†e«…]ðœâØ]ÖˆÚ^áÚà]ÖË¡‰Ëèæ]Ö_fnÃnnàæÆn†âÜó æ]Ö%^Ö&V
‘†Í]Öß¿†ÂàÚç•çÅ]ÖÏ†gáæÚÏ^‘‚åó æ]Ö†]eÄV

æâ^dÞùß^ÞjÓ×ùÜöÂ×oâ„å]Ÿir^â^l]ÖÛßv†Êèæœ‰f^eã^]Öf^Â%èÂ×nã^eP±ð
Úà]ÖfŠ¼æ]ÖjË’nØó

]Ÿir^å]ÖÛßv†ÍeŠfgÂ‚Ý]¢â×nè /
dáœÂ³¿³Üœ‰f³^h]Ö³–¡Öèæœì_†â^âç]Ör†œéÂ×o]ÖjËŠn†eÇn†Â×Üæ

œâ¡÷Öã³„]]Ö³Û³ß’g]Ör×nØ]Öí_n†óæÖÏ‚Êø’$×ûßø^]ÖÏçÙø âö³‚p÷(æÚàÆn†œámÓçá
æÊn³Û³^m³×ˆÝÖ×ÛöËŠ(†Úà Ên³Û³^‰f³ÐÊ³±ÚàmÓçáœâ¡÷Öã„]]ÖÛß’g]ÖP†mÌ(

]Ö³Ã³×³çÝ]ÖP†Ânèæ]ÖËßçá]ÖÃ†enèóÊÛàûŸuøÀ$ÖäÚàâ„å]ÖÃ×çÝæ]ÖËßçá(æÚàÖÜ
mÓàûœâ¡÷Öã„]]ÖÛß’gŸmrç‡öÖäœámöËøŠ(†ø]ÖÏ†gáøó

æ]Ö³Ã³r³göÚ³à›f³Ïè]ÖÛö%øÏ$Ëônûà]ÖÛÃ^‘†màun&m‚$ÂçáÊãÜø]ÖÏ†gáÚàÆn†
]‰j³ß³^0dÖoÂ×çÝõ�†Ânèõ(æÚàÆn†u’çÙÂ×oÊßçáõÂ†enèõ(æÚàÆn†]Þí†]½õÊ±ÂÛØ
]ÖjvÏnÐæ]Öj‚ÎnÐ(æmjr†ðæáÂ×o]ÖjËŠn†ÚÄÂ‚Ý]¢â×nèWujoÞørô‚øÚßãÜÚàmˆÂÜ
œÞäÚàmÃ×Ü]ÖÃ†enèømÓçáÂ^ÖÛ÷̂e^ÖÏ†gáæÚËŠ(†]÷Öä(æe^Öj^Ö±Ê×äœámËŠ(†]ÖÏ†gáøuŠgø
Ú^œ0#pdÖnäÊãÛöäæ]qjã^0öåóæâ„]¾à'Ÿ‰ß‚øÖäÚà]ÖÃ×Ü(æŸœ‰^ŒøÖäÚà]Ö’vèó

æÖ³Ãø³×$Ôiö¡uôÀöÚÃ±œáeÃø̃]Öß^ŒÚà]Ö_fÏè]ÖÛ%ÏùËèÎ‚Êöjôßöçû]e^¦Îf^Ù

SSM ÞËv^l]ÖÃfn†



Â³×³oÚ%³Øâ³„å]Öj³Ë³^‰n³†(]Öj³±…øi$føãø^ÚàŸuÀ$ÖãÜÚàâ„å]ÖÃ×çÝ]Ö–†æ…mè(
æÚø³×ø³çöÿæûâ³^e³^Ö³†›³gæ]Ön³^e³‹(æe³^Ö’vnxæ]Öf^›ØWÖÓçÞãÜq^â×nàe^ÖÃ×çÝ
]ÖP³†Ânèæ]Ö³Ëßçá]ÖÃ†enèóæÚÛù^ŸìôË^ðøÊnäœÞäŸmÓË±ÖÛã^…éõÊ±ÊàæÂ×ÜÚà
Â³×³çÝ]Ö³‚Þn³^æ]¤ì†éæÊßçÞãÛ^]ÖÃ×Üöe×ÇèƒÖÔ]ÖÃ×Üæ]ÖËàÊvŠgöWeØŸeö‚øùÖä
Ú³à]Ö³Ûößø^‰øføèe„ÖÔ]ÖËà(æ]ÖÃ×ÜóÊÛ%¡÷ŸmÓË±ÖÛã^…éõÊ±]Ö_gœámÃ×ÜÖÇjøäü(
æÒ³„]Ÿm³Ó³Ë±Ö×Ã×çÝ]Ö_fnÃnèœámÃ×Üø]Ö×Çèø]¦ÞÓ×nˆmèøWeØŸeö‚$Öã^Úà]ÖÛß^‰fè
Ê³±i³×Ô]Ö³Ã³×çÝ(æŸiv’ØdŸe^ÖÛÛ^…‰^l]ÖÛjç]Önè(æ]ÖÛˆ]æŸl]ÖÛjj^eÃè(
æ]ÖÛr^â‚]l]ÖÛjç]‘×èWujom’n†ø]Ö†qØöÚvßùÓ÷̂Ê±ƒÖÔ]ÖËàæ]ÖÃ×Üó

Ê³ç]q³g]Ö³ß³’x¦ìç]Þß^]ÖÛŠ×ÛnàmÏj–±Úôß$^œáÞövø„ù…øâöÜ]ÖçÎçÅøÊ±
â„å]ÖPfÓè(Ê^¢u†pe^ÖË_à]ÖÃ^ÎØœámøjøßø«−eßËŠäÂàâ„å]ÖÛˆ]ÖÐó

$ÜÞ†m‚œáÞ„Ò†ÞÛçƒq÷̂Úà]ÖjË^‰n†]Öj±].Ö(þ³ËøkûÚàâ„å]Ö_fÏèÚàÆn†Â×Üæ
â‚p÷WÖÓ±ÞöP^âø‚øœÞäÒnÌ]‰jˆÖ$ãöÜö]ÖPn_^áæÒnÌ‡ÖÏç]Âà]Ö_†mÐ]ÖÏçmÜ[

Ê³ß³ÏçÙVdáùÚßãÜ‰ø†û‰øn(‚œuÛ‚ìø^á]Ö‚â×ç°Ú©‰ù‹]ÖÓ×nè]¦ÞÓ×nˆmè
eþ³³ZZÂ³×nr†]åXX(æÚ^Ò^ám‚…°]ÖËßçáø]ÖÃ†enèøæŸ]¢‘çÙø]Ö‚mßnèøWÊª…]0]Öç‘çÙø
dÖ³o]Ö³v³ÐÊªì_ª]Ö_†mÐø]ÖŠç°Wæ‘øß$ÌøÒjf÷̂Â‚m‚é÷(æÚßã^Òj^eäÊ±]ÖjËŠn†
‰Ûù^åZZiËŠn†]ÖÏ†gáXXæâçÊ±]ÖvÏnÏèiv†mÌ]ÖÏ†gáWœÞûÓø†øÊnäæöqöç0ø]ÖÛø¡ñÓè(
æÎ³^ÙVdÞùã³^]Ö³Ïöçøp]ÖÛ×ÓnèÊ±Ê_†é]¦ÞŠ^áWæœÞÓ†ø]ÖPn^›nàø(æÎ^ÙVdÞã^Îçp
]ÖP†(WæœÞÓ†]ÖvP†øæ]ÖÛÃ^0ø]ÖrŠÛ^Þ±WæœÞûÓø†ø]ÖŠÛ^æ]lôæ]¢…æ]|ø(æÆn†øƒÖÔ
Ú³à•³†æ…m³^l]Ö‚màejªæm¡lõ‰ínËèõ…ÒnÓèõWæe^Ö†ÆÜÚàƒÖÔÒö×(ä́âçmˆÂÜ
œÞäœq^høÂÛ^].æû…ô0øÂ×o]ÖP†mÃè]ÖÇ†]ðÚà]ÖÓË^…Ÿ‰nÛ^Úà]Önãç0æ]Öß’^…pW
æÖ³Óà0œeùäÊ±ƒÖÔóóóóóÂ×oÚ^Î^Ù]ÖÃ¡Úèmç‰Ì]Öføßùç…ô°óóóóóóóóóœáùÒØ$
Ú³^mø†ô0öÚàœâØœæ…e^(Úà]ŸÂj†]•^l]ÖŠínËèÂ×o]ÖÛô×$è]¦‰¡Únè(Ò^ámöŠû×ôÛöäö
æmø³Ïûfô³×ö³äö($³Ü›³Ë³Ðmj³ªæ$Ùö]ÖÏ†gáøæ]ÖŠßèø(æœìø„ømöÏø†(hö]¦‰¡ÝødÖo]ÖÓË†ôWujo
m³r³Ã³×ãÛ^0mß÷̂æ]u‚]÷(æÒªÞùäœ…]0]ÖjÏ†ùhøeädÖoœâØ]ÖÓË†]Öù„màÒ^Þkûeªm‚mãÜ

ó EMD ]ÖvÓçÚèöÊ±]Öãß‚
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³ó

UP - EMDmjnÛè]Öfn^áÖÛÏ‚ÚèÚPÓ¡l]ÖÏ†gáVTP

TSM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÚ³àÞ³Û³^ƒtiËŠn†å]Öf^›ØœÞä]‰j‚øÙ$Â×oœÞäŸmrç‡Ö×†qØœámßÓx
y]ÖßŠ^ðVOwÚÄÎçÖä ™Êø³¬ôá»ìôË»jöÜ»]*Ÿ$iøÃ»‚ôÖöç»]Êøçø]uô‚øé÷— dŸæ]u³‚é÷eÏçÖäiÃ^ÖoV

y]ÖßŠ^ðVUNMw ™æøÖø³à»iøŠ»jø_ôn»Ãöç»]]*á»iøÃ»‚ôÖöç»]eøn»àø]Öß(Šø^ðôæøÖøç»uø†ø‘»jöÜ»— iÃ^ÖoV
Î³^ñ¡÷e³ªá]Ö×#äiÃ^ÖoÎ‚‘ø†ù|øeªÞäŸmŠj_nÄœu‚ºœámÃ‚Ùenà]Öˆæq^l(æqç]‡
]Ö³ß³Ó³^|Ê³çÑ‡æqèÒ³^áÚP³†æ›÷̂e^ÖÃ‚ÙæâçÚËÏç0(ædƒ]Ê^l]ÖP†½Ê^l

ó EMD ]ÖÛP†æ½(Ê¡mrç‡¢u‚œámßÓxdŸæ]u‚é÷
æâ³„]e³^›³ØºŸmö³ç]ÊôÏöäöÊ±ƒÖÔ‰×ÌºÚàœâØ]ÖvÐæ]ÖŠßèW Îþ³³×köV

æÚ³íj³†ÅºÚ³à]ÖÛíj†Â^l]Öj±Ön‹Â×nã^‰×_^áºWæâËçéºÚà]ÖãËç]l]Öj±ÖÜ
m³Ï³ÜÂ³×nã³^e³†â^áºó$Ü]‰j‚ŸÖäâ„]Ê±]ÖvÏnÏèÚÇ^Ö_èº‘†mvèºIæÖn‹eø‚ûÂ÷̂
Ê³Óø³Ü»…øœmû³ßø³^æ‰ø³Ûô³Ãûßø^Ú%×øäÚàœâØ]ÖrãØæ]Öf‚ÂèmöÇø^Öô_öçáÚ%ØƒÖÔIæqç]eöä
¾³^â³†ºÊ³¬á]Ö³Ã‚ÙøÊ±]¤mè]¢æÖoâçiçÊnèö]ÖvÏçÑæâçÊ±ÚÏ‚æ…]ÖfP†WæÊ±
]Ö%³^Þnè]Ö³ÛnØöæ]ÖÛvfèöæâçì^…tÂàÚÏ‚æ…å(Ê^ÖÛßË±Ê±]¤mè]Ö%^ÞnèÖn‹Ânàø
Ú^âçÚ%fkÊ±]¢æÖoó

æÚ³ßã³Üœe³ç]Ö³Ó³¡Ýg‡]0]Ö³‚â³×³ç°œu³‚ö]Ö³ˆÂÛ^ð]ÖŠn^‰nnà(‘^ug
i³ªÖn³Ë³^lõÂ³‚m³‚³éõ(æÒ³^áÖ³äÎ³×Ü…�nÐ‰nù^Ù(æœ‰×çhºq„ù]hºì¡ùhº(æÚà
i³’^ÞnËäÒj^hºÊ±]ÖjËŠn†œ‰ûÛø^åZZi†qÛ^á]ÖÏ†gáXXe^¢…0mè(æÚàâËç]iäÚ^Î^Ù

Ú³àiçun‚]¢0m^áÒ×ã^( ™]ôâ»³‚ôÞø^]Ö’(†ø]½ø]Ö»ÛöŠ»jøÏôn»Üø— Ê³±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV
æì¡‘èöÒ¡ÚäÚ^ƒøÒø†øåö]ÖÃ¡Úèömç‰Ìö]Öfôßùç…°]ÖÛ†uçÝ(æÖË¿äV

œáù ™]ôâ»³‚ôÞø^]Ö’(†ø]½ø]Ö»ÛöŠ»jøÏôn»Üø— ZZÚ³^uøÏ$ÐøƒÖÔ]Ö†qØöÊ±iËŠn†
Ò³Øø0m³àÚ³à]¢0m^áÊ±]ÖÃ^ÖÜ(‰ç]ðÒ^á0màø]Öß’†]Þnèœæ]Önãç0mèœæ
]Ö³’³^ñfnè(œæ0]áe³ä]Ö³†q³ØÊ±‘ç…iä]Öj±œioeã^�^…ÅƒÖÔ]Ö‚mà(
Ò³ËoÖßr^iämçÝ]ÖÏn^ÚèWÊ¬áœ‘Øâ„å]¢0m^áÒ×ùã^æ]u‚ºæâç]¦mÛ^á
e³^Ö³×#³äæ]Ö³ÃÛØ]Ö’^Öxóæ�^…ÅöÒØ0màœiFoe^Öjçun‚æâø‚FpdÖo]ÖÃÛØ
]Ö’^Öx(ædÞÛ^]ÖP†ÕöæœÂÛ^Ùö]ÖP†(ÞøPøªlûÊ±œif^Å]ÖÛ„]âgÚàiv%̂eôãÜ
æiøPøn%ÃôãÜóæâçmö†ø0(0öƒÖÔÊ±iËŠn†å(æm‚Þ‚áuçÖäeÃf^…]lõÚíj×Ëèõ

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiËŠn†]ÖÏ†gáÖŠn‚œuÛ‚]Ö‚â×ç°VN)RLM

USM ÞËv^l]ÖÃfn†



æœ‰³^Ön³gø�j#³oWæâ³çm³Ï³çÙVdá]ÖÏ†gámößø^0ô°eªÂ×oÞ‚]ðdÖoƒÖÔW
æm³ˆÂ³ÜœáƒÖÔ]Ö³„°Êøãô³Ûø³äöâçÚøÇûø̂p]ÖÏ†gáæÆ†•äWæmøŠûjø‚ôÙ%Ö„ÖÔ

™+ôá$]Ö$³„ôm»àø!Úøßöç»]æø]Ö$„ôm»àøâø^;öæ»]æø]Öß$’ø^…Fpæø]Ö’#fôòôn»àøÚøà» eÏçÖäiÃ^ÖoV
Ö³×#³äôæø]Ö»nø³ç»Ýô]Ÿ»?ìô³†ôæøÂø³Ûô³Øø‘ø^Öôv÷^Êø×øãöÜ»]*q»†öâöÜ»Âôß»‚ø…øe(ãôÜ»æøŸø !Úøàøeô^

y]Öf³Ï³†³éVUQw(æ]ÖÃÛØ]Ö’^ÖxÖn‹ ìø³ç»ÍºÂø³×øn»ãôÜ»æøŸøâöÜ»møv»ø̂Þöç»áø—
Â³ß³‚å]¢u³Ó^Ý]ÖjÓ×nËnèæ]ÖP†]ñÄWæÖn‹]ÖÛ‚]…Â×nã^Âß‚åWæmÏçÙVdáù
i³×Ô]Ö³Ãf³^0]læi³×Ô]ÖP³†]ñ³Ä¾³ç]â†öæ…‰çÝº(æœÞã^‘ç…ºæœqŠ^0º(

Ú³àœÞ³Ó†]ÖP†]ñÄøæ]¢uÓ^Ýø æÖnŠ³kûâ³±uÏnÏèø]Ö‚màæŸ…æuøä(ÊÓØ
ó EMD $ ]ÖjÓ×nËnèø]ÂjÏ^0]÷ÊnÓçáÂß‚åÚöŠû×ôÛ÷̂æŸeö‚

™ÒöçûÞöç»]Îô†ø;øé÷ìø^‰ôòôn»àø— æÚàÞÛ^ƒtiËŠn†å]Öf̂›ØÎçÖäÊ±iËŠn†ÎçÖäiÃÖ̂oV
y]ÖfÏ†éVQRwun&mÏçÙV

ZZÒö³çÞö³çû]œƒôŸùðøÚã³^Þn³àøÒ³^ÖÏ†0éôWÚößûvø_(nûàÞ^‡ÖnàÂà…ifè]¦ÞŠ^á(
ó END Êjöíû†øqöçáÚàÚv^ÊØ]ÖÛ†æðéæ]¦ÞŠ^ÞnèÚø‚uöç…ômûà

™Êø³³Ïø³³^ÙøÖøãö³³Üö]Ö³×#³³äöÚö³çûiö³ç»]$ö³Ü$]*u»nø³^âö³Ü»— æm³³Ï³çÙÊ³±i³ËŠn³†V
y]Öf³Ï³†³éVOPNwVœ°Ö³Ó³Ü]ÖÛçlöeôröfßÓÜ(mÃß±ZZmÇ×fÓÜ]ÖÃ‚æùæiöv»†øÚöçáun^éø
]Ö³Ëj³xæ]Ö³¿³Ë†Â×o]ÖÃ‚æù($Üœun^âÜ]Ö×#ä(æÞPªÊnãÜ…æ|ø]ÖÃˆÝæ]Ö%f^l(ujo

ó EOD ]‰jÃ‚æ]Ö×Ïj^Ù(Ê†ö‡ôÎöçû]]ÖËjxøæ]Öß’†
y]ÖfÏ†éVOSw ™Êø³Ïö×»ßø^]•»†ôeöç»åöeôôfÃ»–ôãø^— æm³Ï³çÙÊ±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV

ó EPD ]•†eç]]Ö„°âçÊ±]ÖvÏnÏèÎ^iØefÃ˜œqˆ]ð]ÖÛÏjçÙ
æâ³„]Ê±]ÖvÏnÏèÊ†]…Úà]¦mÛ^áe^ÖÛÃrˆ]l]Ößfçmè(ædÞÓ^…Úßã^ œÎçÙV

efÃ˜ e^Öjªæm¡l]Ö†ÒnÓèó$ÜÚ^Î^ÙâçÊ±iªæmØ]¤mè]¢ìn†éÚà•†h]ÖÏ^iØ
œq³ˆ]ð]Ö³Û³Ïj³çÙÊã³çÆn³†Ú³Ã³Ï³çÙœm³–÷̂W¢á]ÖÏ^iØŸmí×çdÚ^œáÒ^áÚÃ×çÚ÷̂

(æŸdÖoÆn† ÚPíù’÷̂Âß‚âÜœæûŸ(Ê¬áÒ^áÚÃ×çÚ÷̂ÖÛ^]uj^qöç]dÖoâ„]]Ö–†h
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDmjnÛè]Öfn^áVSQITQ
ENDi†qÛ^á]ÖÏ†gáVN)NP
EODi†qÛ^á]ÖÏ†gáVN)LR
EPDi†qÛ^á]ÖÏ†gáVN)RP

LTM ÞËv^l]ÖÃfn†



ƒÖÔÖj³Ãnn³à]Ö³Ï³^i³ØW¢Þ³äÚj³Ãn³àæÚÃ×çÝ(ædáÒ^á]ÖÏ^iØÆn†ÚÃ×çÝÊÓnÌ
mŠj_^ÅÖãÜœám–†eç]]ÖÏ^iØøefÃ˜œqˆ]ð]ÖÛÏjçÙ[ÊãØmöÃÏøØöâ„][

æÚ³ßã³Ü]Ö³Ó³³^i³g]¦‰³¡Ú³±]Ö³Û³Ã³†æÍœe³ç]¢Â×o]ÖÛç0æ0°Úà
�³í³’n³^le³^…‡³é(un³&eø³†ø‡ø‘ø^uôgøi’^ÞnÌøÒ%n†éõæÚÏ^ŸlõÂ‚m‚éõ(æÖä
i³ËŠn³†œ‰³Û^åZZiËãnÜ]ÖÏ†gáXXæÖFÓàÖÜmÓàÖä…‰çïºÊ±Â×çÝ]ÖjËŠn†æŸÊ±
]Ö³Ã×çÝ]ÖP†ÂnèæŸÊ±]ÖÃ×çÝ]ÖÃ†enè(æe^Öj^Ö±ÖÜiÓàÖ‚mäœâ×nè]ÖÏn^Ýe^ÖjËŠn†(
æÚ³Äâ³„]ÊøŠ$³†ø]Ö³Ï†gáøuŠgøÚ^œ0#pdÖnäÊÓ†öå]Öí^›®æ]qjã^0öå]ÖŠÏnÜ(Êøø̂]Éø
Î³×³Ûö³äæ›ø³ÇFo(æÆø×ø¼øÊ±iËãnÜÒ¡Ý]Ö×#äiÃ^ÖoÊ±œÒ%†Úç]•Ãä(æ¾ã†lûÚßä
œÊÓ^…º‡]ñÇèºÊøø̂Âøkô]¢‰Û^Åø(æ]Êûjø–øvøkûÞ¿†m^lºÊ^‰‚éºœ0ûâøPøkô]¢ƒâ^áøó

æÚàœÊÓ^…å]Öˆ]ñÇèÚ^Î^ÙÊ±Òj^eäZZÎ†gáÒo2^…eßn^0p]‘_¡un6XX
yœ…e³ÃèÚ³’³_³×v^lÎ†gÞnèœ‰^‰nèwVdáÖËÀ]¦Öä(æ]Ö†h(æ]ÖÃf^0é(æ]Ö‚mà(
œ…e³ÃèöÚ³’³_³×³v^lœ‰^‰nèÖ×Ï†gáWæÖÓàæøÎøÄøÊ±ÚÃ^Þnã^iøÇøn%†º(æ]Þv^‡lûâ„å
]Ö³ÛÃ^Þ±]Öç‰nÃèødÖoÚÃ^áõ•nÏèõÚv‚æ0éõÚöfûãøÛøèõóæƒÖÔ¢Ú†màV]¢æÙÖôÏô×$èƒæÑ
]Ö³Ã³†enè(æ]Ö%³^Þ³±VÖ³Ó³çá]ÖÛŠ×ÛnàæöÖô‚öæû]Ê±]¦‰¡Ý(Ê×ÜmøÃû†ôÊöç]i×Ô]ÖÛÃ^Þ±
]ÖÛöŠjÃÛø×èøÊ±]ÖÓËù^…Ê±Âã‚ÞˆæÙ]ÖÏ†gáóæÖ„]ìøËônøkûÂ×oœñÛè]Ö×Çèæœ…e^h
]Öj³ËŠn³†i³×Ô]ÖÛö’_×v^leÛÃ^Þnã^]ÖÛŠjÃÛ×èÊ±Âã‚]ÖßˆæÙ(æÊøãôÜøâ©ŸðÚ^
Ò³^ámø³Ëûãø³Ûö³äö]Ö³ÛŠ×Ûçá(æœÞäÖíË^ðâ„å]ÖÛÃ^Þ±ìøËô±øÂ×o]Öß^Œ$¡$èöœ…e^Åô

ó EMD ]Ö‚màWeØìøËônøkûÂ×nãÜ…æ|ö]¦‰¡Ý]ÖvÏnÏnè
æe³Ã³‚â³„å]Ö³‚Â³çp]Ö³Ã†m–è]Öj±iöí_ù®qÛãç…ø]ÖÛŠ×ÛnàÚàÆn†

]‰j%³ß³^ðœu‚õÚßãÜ(œì„mËŠ(†öeÃø̃]ÖÓ×Û^l]ÖÏ†gÞnèÚàZZ]¦ÖäXXæZZ]Ö†hXXæ
ZZ]Ö³Ãf³^0³éXXæZZ]Ö³‚m³àXXeô³Ûø³^ÖÜmøÏö×ûäöœu‚ºÚà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà(æŸÚà]¢ñÛè
]ÖÛrjã‚màæ]ÖÛËŠ(†ømûà(æŸÚàœ…e^h]Ö×Çèæ]Öfn^ÞnnàóÊÏ^ÙÊ±ÚÃß1]¦ÖäVdá
]ÖŠ×_èâ±…æ|ö]¢ÖçânèóE”VUMD(æÎ^ÙÊ±ÚÃß1]Ö†hVdá]Ö†eçenèÚ†]0Êèº
Ö³×Šn³^0³éæ]ÖŠ³×³_è(Ê³^Ö³†h%âç]ÖŠ×_^á]ÖÛ_×ÐóE”VUSDóæÎ^ÙÊ±ÚÃß1
]ÖÃf^0éVdá]ÖÃf^0é]‰ûjöÃûÛô×økûÊ±]ÖÏ†gái^…é÷eÛÃß1]ÖÃfç0mè(i^…é÷
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÎ†gáÒo2^…eßn^0p]‘_¡un6VQILM

MTM ÞËv^l]ÖÃfn†



]¦›^Âè(æi^…é÷eÛÃß1]Öj„Ö%Ø(æmÏçÙVdá0Âçé]ÖÏ†gáâ±œámÓçá]¦›^Âè eÛÃß1
æ]Ö³Ãf³ç0mèæ]Öj„ÖØÖ×#äiÃ^ÖoÊÏ¼E”VLUITUDóæÖÜmø‚û…ô]ÖÛŠÓnàöœáâ„]ì¡Íö

y]ÖßŠ^ðVUQwó ™œ›ôn»Ãöç»]]Ö×#äøæø]*›ôn»Ãöç»]]Ö†$‰öç»Ùø— Ú^Þø_øÐøeä]ÖÏ†gáöÚàÎçÖäiÃ^ÖoV
æÎ^ÙÊ±ÚÃß1]Ö‚màVdá]Ö‚màâç]‘_¡|ºq^ÚÄº(æ]ÖÛ†]0eäÞ¿^Ýö]Övn^é

æ]Öj³Û³‚á]Ö„°mÃj†ÍÊnä]¦ÞŠ^á¢u‚]ÖßËçƒø]¢Â×Foæ]ÖŠ×_èø]ÖÃö×n^Ú_nÃ÷̂Öäó
æm³Ï³çÙVŸmö³çûqø³‚öÊ³±ÖŠ³³^áÚ³àœÖŠ³ßè]Ö³‚Þn³^]‘_¡|ºq³^ÚÄºÚ%×ö³ä(æÖË¿è

œ°ZZ]Ö³†m³^‰èXXeø×øÈøÚøÃûßø^åöÎ†mf÷̂ÚßädÖou‚)óæmÏçÙÊ±iËŠn† {state} ZZ]‰jnkXX
™æøÎø³^ÙøÊô³†»Âøç»áöƒø…öæ»Þô±»]*Î»jöØ»Úöç»‰FoæøÖ»nø‚»Åö…øe$ä(+ôÞ(±»]*ìø^Íö]*á»m%fø‚(Ùø;ômûßøÓöÜ»—
y]Ö³Û³©Ú³àVRNwdá]Ö³‚m³àâã³ß^Ön‹âçeÛÃß1]Ö‚m^Þè(ÊvŠgöWeØâçeÛÃß1

ó EMD ]Ö†m^‰èæÞ¿^Ý]Öj$Ûø‚%á
Ú³ÄÎ³_Ä]Öß¿†ÂÛ^i–Û†â„å]Ö‚ÂçpIÚà…ÊÄ]¢Ú^áÂàœ…e^h œÎçÙV

]Ö³×³Çèæ]Ö%³Ïèe^ÖÛËŠù†mà›ç]Ùøâ„å]ÖÏ†æá(æÊjxe^h]ÖjªæmØÊ±]ÖÏ†gáeÛ^mËãÛä
]Ö³Ã³Ï³Øæ]¦0…]Õ(Úà0æáœámŠjPã‚æmvjseªñÛè]Ö×Çèæ…q^Ù]ÖjËŠn†IdáÚ^
Î^Öä]ÖPnî]ÖÛç0æ0°Ê±ÚÃß1â„å]¢ÖË^ÁÖÜmÏ×äœu‚Úà]ÖŠ×Ì]Ö’^ÖxWeØâç
Ú³àÚ³íj†Â^lƒâßä]Ö„°iŠ×¼Â×nä]ÖËÓ†]ÖŠn^‰±óæÖ„]ÊŠù†â„å]¢ÖË^Áe×çá
‰n³^‰±óæÖÏ‚œq^0ÊnÛ^…0Â×nä]ÖPnîœeç]ÖvŠàÂ×o]ÖvŠß±]Öß‚æ°Ê±Òj^eä
ZZÂ’†u^•†Únà0màÒoiËãnÜæiP†mxXXÊ†]qÃäó

™].uôØ$ÖøÓöÜ»Öøn»×øèø]Ö’(nø^Ýô]Ö†$Êø&ö æÚàiËŠn†å]Öí^›®Ú^Î^ÖäÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]ÖfÏ†éVSTMwÎ^ÙV +ôÖFoÞôŠø«ñôÓöÜ»—

ZZæÖ³Üm³Ó³àâ³ß³^Õu³Ó³Üº‘†mxºÊ±œÞäŸmrç‡¢u‚œámöf^�ô†ø
‡æqjø³äÊ±Ön×è]Ö’n^Ý(æÖÓßãÜE]p]Ö’v^eèD]ÂjÏ‚æ]ÚàÂß‚œÞËŠãÜ
œÞ³äŸm³r³ç‡(æÚ³ÄƒÖÔÎ‚Ò^Þç]möf^�ô†öæáœ‡æ]qøãöÜ(æÒªÞãÜmíj^Þçá
œÞ³ËŠøãÜe„ÖÔ(Ê×„ÖÔÞøfùãøãöÜ]Ö×#äÂ×oƒÖÔœæùŸ÷($ÜÎ^ÙVZZ].uôØ$ÖÓÜÖn×èø

ENDó ]Ö’n^Ý]Ö†Ê&dÖoÞŠ^ñÓÜ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

MD]Þ¿†VÎ†gáÒo2^…eßn^0p]‘_¡un6VTLMIMMM E
ENDiËãnÜ]ÖÏ†gáVM)QPM

NTM ÞËv^l]ÖÃfn†



æâ„åÆË×èºÚßä�‚m‚éºW¢á]eàÂf^ŒæÒÃgeàÚ^ÖÔæœe^â†m†é Î×köV
Úà]Ö’v^eè‘†ùuöç]eªáùƒÖÔÒ^áu†]Ú÷̂Â×nãÜÎfØÞˆæÙ]¤mè(ÊÓnÌmÏçÙVdá

ó EMD ]Ö’v^eè]ÂjÏ‚æ]ƒÖÔÚàÂß‚œÞËŠãÜ(æÖÜmÓàâß^ÕœÚ†‘†mx[
+ì–^ÅÚÃ^Þo]ÖÏ†IáœÚ^ÝøÞ¿†m^lÊ^‰‚é

æÚ³àœÂ³¿³Üœ‰f³^h]ŸÞ³v³†]Ídì³–³^ÅÚ³Ã³^Þ³±]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜœÚ^Ýø
]Öß¿†m^l]ÖË^‰‚é(æ]ÖÛÃjÏ‚]l]Öf^›×èóæâ„]âç0œh]ÖË†Ñ]Ö–^Öùè]ÖÛö–ô×ùèÚà
œæùÙ]Ö³ˆÚ³^ádÖ³om³çÚ³ß³^â³„](Ê³¬ÞãÜ]ií„æ]ÚàiªæmØ]ÖÏ†gáe^e÷̂Ö×ç‘çÙdÖo
œÆ†]•ãÜ]Ö‚øÞôn$èó

Î^Ù]ÖÃ¡Úè]ÖÏ†›f±V
ZZæâ³„]]ÖßçÅmÓçái^…é÷÷ÚÄ]ÖÃ×ÜÒ^Ö„°mvjs%efÃ˜gm^l]ÖÏ†gáÂ×o

æâ³çm³Ã×ÜœáÖn‹]ÖÛ†]0e^¤mèƒÖÔWæÖÓàÚÏ’ç0åœá i³’vnxe‚Âjä(
mö³×f(³³‹øÂ³×³oì³’³Û³äWæi³^…é÷mÓçáÚÄ]ÖrãØ(æƒÖÔdƒ]Ò^Þk]¤mè
Ú³vjÛ×è÷(ÊnøÛônûØöÊãÛöädÖo]Öçqä]Ö„°möçø]ÊôÐöÆ†•øäWæmö†øq(xöƒÖÔ]Ör^Þgø
e³†œmô³ä́æâ³çø]åö(Ên³ÓçáöÎ‚ÊøŠ$†øe†œmôä(æ…œmöäuøÛø×øäüÂ×oƒÖÔ]ÖjËŠn†(æÖçŸ

ó END …œmöäÖøÛø^Ò^ámøjø†øq$xöÂß‚åƒÖÔ]ÖçqäöXX
ó EOD æÎ³‚i³ß^æÙâ„]]ÖÛç•çÅø]ÖÃ¡Úèö�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè{Ê±Êj^æ]å

æÞ³v³àÞjÓ×ùÜâß^Â×oƒÖÔÊ±•çðÚ^œÊ^0åÒ¡ÚöäÚÄeÃ˜]Öˆm^0]l]ÖÛß^‰fè
Úßù^Ê±]ÖÛç•çÅó

ÊßÏçÙæe^Ö×#ä]ÖjçÊnÐVdá]ŸÞv†]Íæ]Öí_ªÊ±]ÖjËŠn†q^ðøÚàqãjnàV
e³ªáu³ÛØÎçÝœÖË^Á]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÂ×oÚÃ^Þ±]ÂjÏ‚æâ^(ÚàÆn†Þ¿†dÖo ]¢æÙV

Ú³^i³Ïj–näœÖË^Á]ÖÏ†gáÚà]Ö‚ŸÖèæ]Öfn^áWæâçÒjËŠn†]Ÿ‰jÛj^Å]Ö„°æÎÄÊ±
y]ÖßŠ^ðVPNw ™ÊøÛø^]‰ûjøÛ»jøÃ»jöÜ»eôä́Úôß»ãöà$ÊøF̂iöç»âöà$].qöç»…øâöà$Êø†ôm»–øè÷— ÎçÖäiÃ^ÖoV

e^ÖÛjÃè]Ö„°mÏçÙeä]ÖPnÃè]ÖPßnÃè(æŸ0ŸÖèÊnäÂ×oƒÖÔWÊ¬á]ÖÛ†]0e^¤mè
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†iËŠn†]Ö_f†°VN)PU(æ]eàÒ%n†VM)QSO(æÊjx]Öf^…°VT)NTM
ENDiËŠn†]ÖÏ†›f±VM)OO
EOD]Þ¿†Êj^æp�nî]¦‰¡ÝVOM)QQOIORO

OTM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ÿ‰jÛj^Åe^ÖßÓ^|]ÖP†Â±Ÿe^ÖÛjÃèó
™æøÎö³×»ßø^m?̂F;øÝö]‰»Óöà»]*Þ»køæø‡øæ»qöÔø æÒj³ËŠn†]ÖPr†éÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV

y]ÖfÏ†éVQOw ]Ö»³rø³ß$èøæøÒö¡øÚô³ß»ãø³^…øÆø‚÷]uøn»&ögôò»jöÛø^æøŸøiøÏ»†øeø^âF„ôåô]Ö&$rø†øéø—
]ÖÛßŠçh eP³r†éÂ×ÜÚvÛ‚ægÙÚvÛ‚(ÒÛ^Î^Öä]ÖvŠà]ÖÃŠÓ†°Ê±iËŠn†å

dÖnä(æÖË¿äVZZŸiÏ†e^â„å]ÖPr†éV�r†é]ÖÃ×Ü�r†éÂ×ÜÚvÛ‚ægÙÚvÛ‚(
]Ö³„m³àg$³†â³Ü]Ö³×#`³Øe³ä0æá‰³^ñ†ì×Ïä(ÊÏ^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoVŸiÏ†e^â„å]ÖPr†é
�³r³†³é]Ö³Ã×Ü(Ê¬Þã^ÖÛvÛ‚ægÖäì^‘è÷0æáÆn†âÜ(æŸmjß^æÙÚßã^eªÚ†]Ö×#ädŸ

ó EMD âÜóóóóóóó
$ÜdÞãÜ‘ßË^áV
‘³ßÌºmŠ³×f³çáÖ³Ë³Àø]Ö³Ï³†gáÚ³^0øÙ$Â³×n³³äæ].…ômû‚øe³äÚà]ÖÛÃ^Þ±(ÒÛ^ MI

™æöqö³ç»åºm$³ç»Úø³òô³„õÞ$^•ô†øéº(+ôÖFo…øe(ãø^Þø^¾ô†øéº— ÊøŠøù³†ø]ÖPn³Ãèöæ]Ö³ÛÃjˆÖèöÎçÖøäiÃ^ÖoV
y]ÖÏn^ÚèVNNIONweªá]ÖÛ†]0œÞã^ißj¿†$ç]eä(Î^Öç]VædÞùÛ^ÞÃß±e^Öß¿†dÖnä]Öß¿†ø

ó END dÖo$ç]eäif^…ÕæiÃ^Öo
Ê^‰j×fç]ÚÃß1]Öß¿†]ÖÛ†]0eäÚàÎçÖäVZZdÖo…eã^Þ̂¾†éXXæ‘†ÊçådÖo]ÖÛÃß1]Ö„°

Î’‚æåeäÚàÆn†u^qè(æÚàÆn†0]ÅõõmÏj–±]Ö’†ÍødÖoƒÖÔ]ÖÛÃß1ó
æ‘³ßÌºmvÛ×çÞäÂ×oÚ^ÖÜm‚ÙùÂ×näæÖÜmö†ø0ûeôä(ÒÏçÙ]Ö†]Ê–èÊ±iËŠn† NI

y]Ö³×ã³gVMwâÛ^œeçeÓ†æÂÛ†(æÒÏçÖãÜÊ± ™iøf$k»mø‚ø]]*eô±»Öøãøg— Î³çÖäiÃ^ÖoV
y]ÖˆÚ†VQRwÖòàœ�†Òkenà ™Öøòôà»]*g»†øÒ»køÖønøv»fø_øà(ÂøÛø×öÔø— iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV
™+ôá$]Ö³×#³äømø,̂Úö†öÒöÜ»]*á»iø„»eøvöç»] œe³±e³Ó³†æÂ×±Ê±]Öí¡Êè(æÒÏçÖãÜÊ±iËŠn†V

™Úø³†øtø]Ö»fø³v»†øm»àô— (æÎ³çÖã³ÜÊ±iËŠn†V ” y]Öf³Ï³†éVSRwâ±Â^ñPè eø³Ïø†øé÷—
y]Ö†uÛàVUMwâÛ^Â×±æÊ^›Ûèó

$³ÜŸm³í³Ë³oœáÊ³±Ò¡]¢Ú†màÎ‚mÓçá]ÖÛÃß1]Ö„°Î’‚æåe„ÖÔ
e³^›¡÷(Ên³Ó³çáìø³_ø³.̂â³ÜÊ±]Ö‚ÖnØæ]ÖÛ‚ÖçÙqÛnÃ÷̂(æÎ‚mÓçá]ÖÛÃß1]Ö„°
Î’‚æåe„ÖÔuÏù÷̂(ÊnÓçáìø_ø.̂âÜÊ±]Ö‚ÖnØŸÊ±]ÖÛ‚ÖçÙó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiËŠn†]ÖvŠà]ÖÃŠÓ†°VUT(ƒÒ†åÊ±]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)OU
END]Ö’^Ê±ÖÛ¡ÚvŠà]ÖÓ^�±(]Þ¿†ZZ]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáXXVN)OTM

PTM ÞËv^l]ÖÃfn†



œÚù³^]Ö„màœì_ªæû]Ê±]Ö‚ÖnØæ]ÖÛ‚ÖçÙÊãÜ]Ö„mà]ÂjÏ‚æ]Ú„âf÷̂möíø^ÖôÌö
]Ö³v³Ð$]Ö³„°Â³×n³ä]¢Úè]Ö³ç‰¼(]Ö„màŸmrjÛÃçáÂ×o]Ö–¡ÖèÒŠ×Ì]¢Úè

ó æœñÛjã^($ÜÂøÛô‚öæû]dÖo]ÖÏ†gá(ÊjªæùÖöçåÂ×og…]ñãÜÚ%Ø›ç]ñÌÚàœâØ]Öf‚Å
æÖã³ÜÊ³±ƒÖÔ›†mÏ^áVMIi^…é÷mŠj‚Öçáe«m^lÂ×oÚ„âfãÜæŸ0ŸÖè

Ênã³^Â×oƒÖÔ(ÒÛ^ÊÃ×çåÊ±iËŠn†]Ÿ‰jÛj^Å(Ê¬ÞãÜÎ^Öç]Vdá]ÖÛ†]0eä]ÖÛjÃè
]Ö³„°m³Ï³çÙe³ä]ÖPn³Ãè]ÖPßnÃèæŸ0ŸÖèÊnäÂ×oƒÖÔÒÛ^Úø†ù(æÒ„]iËŠn†âÜ

ygÙÂ³Û³†]áVTNwe³ªá]ÖÛ†]0eä]ÖjÏnè ™+ôŸ$]*á»iøj$³Ïöç»]Úôß»ãöÜ»iöÏFè÷— Î³çÖ³äiÃ^ÖoV
VZZæ]Ö³ÛÃß1VdŸœámÓçá]ÖÓË^… ]ÖPn³Ãnè(ÒÛ^mÏçÙ]Ö_f†‰oÚà]ÖPnÃè(æÖË¿ä

Æ³^Öfn³àæ]Ö³Û³©Ú³ßçáÚÇ×çenà(Êní^ÊãÜ]ÖÛ©ÚàdáûÖÜm¿ã†Úç]ÊÏjøãÜæÖÜmvŠà
]Ö³ÃP†éÚÃãÜ(ÊÃß‚ƒÖÔmrç‡Öäd¾ã^…öÚ©0ùiôãÜe×Š^ÞäæÚ‚]…]iãÜiÏnè÷ÚßãÜæ0ÊÃ÷̂

ó EMD ÂàÞËŠäÚàÆn†œámÃjÏ‚ƒÖÔXX
Êã³„]Ÿ0ŸÖèÊn³äÂ³×³oÚ^ƒâfç]dÖnä(æÖçÖÜmÓàÖãÜÚnØºdÖo…œ°m†æÞä

Ö³Ó³^áŸm³×³ç|öÖã³ÜÚ³à]Ö³Ï³†gáƒÖÔ]Ö³Û³Ã³ß1(Êªì_ªæ]Ê±]Ö‚ÖnØæ]ÖÛ‚ÖçÙ
qÛnÃ÷̂(ÒÛ^ŸmíËoÂ×oÚàÖäœ0ÞoÚŠÓèÚà]ÖÃ×Üó

Î³×³köVæÚ³Û³à‰×Ôâ„]]ÖÛŠ×Ôø]Öf^›Øø]ÖÛjßfù±]ÖÓ^ƒhö]ÖËßr^e±Æ¡Ý
œu³Û³‚]Ö³Ï^0m^Þ±(]Ö„°]0ùÂøo]ÖßöfçùéøÊ±]ÖÏ†á]ÖÛ^•±(æÊŠ$†]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜøÂ×o
æÊ³Ð‡Â³Û³ä]Öf^›ØWeØu†$ÍøÚÃ^ÞnäÂ×ou‚)iÓ^0iÓçá‰öíû†ômùè÷(ÒÛ^Î^Ùâ„]

™æø+ôƒø]æøÎø³Äø]Ö»Ïøç»ÙöÂø×øn»ãôÜ»]*ì»†øq»ßø^ÖøãöÜ»;ø]e$è÷ ]Ö³Ó³„ù]h]ÖÏ^0m^Þ±Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV
ó END y]Ö³ß³Û³ØVNTwVZZdáù]Ö³Û†]0e^Ö‚]eùè0æ0é]Ö_^Âçá Ú(³àø]Ÿ»*…»šôiöÓø×(ÛöãöÜ»—

e³ªá]ÖÛ†]0eä]Öí^iøÜ]Öù„°möíûjøÜö ™æøìø^iøÜø]Öß$fôn(nûàø— æiªæùÙÖË¿èøì^iÜÊ±ÎçÖäV
(dÖo EOD ì³^iøÜø]Ößøfôn(nàeÛÃß1gì†]Ößøfôn(nà ] ]Ö³Ój^hö(æœÞûÓø†øÒçáÞfnùß^ÚvÛ‚ eä

Æn†ƒÖÔÚà]Öjv†mË^l]Öf^›×èó
NIi³^…³é÷mj³ªæùÖö³çáÚ³^möí^ÖôÌöÚ„âføãöÜûeÛ^mv†ùÊçáeä]ÖÓ×ÜÂàÚç]•ÄÚà

ZZdôÖFo…øe(ãø^Þø^¾ô†øéºXXæÎ‚‰fÐó ]ÖÓj^h(æƒÖÔÒÛ^ÊøÃø×öçûåÊ±iËŠn†ÎçÖäV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÚrÛÄ]Öfn^áÖ×_f†‰±VM)OTM
ENDÞˆæÙ]ÖÛŠnxVTO
EODuÏnÏè]Öçu±VQN

QTM ÞËv^l]ÖÃfn†



Î³^Ù�n³î]¦‰³¡ÝVæÚ³àâF©ŸðÊ†Ñ]Öíç]…t(æ]Ö†æ]Ê˜(æ]ÖrãÛnè(
æ]ÖÏ‚…mè(æ]ÖÛ†qòè(æÆn†âÜ(ÊãF©Ÿð]ÂjÏ‚æ]…œm÷̂($ÜuøÛø×öç]]ÖÏ†gáøÂ×nä(æÖn‹
Öã³Ü‰³×ÌºÚ³à]Ö³’³v^eèæ]Öj^eÃnàÖãÜe¬uŠ^á(æŸÚàœñÛùè]ÖÛŠ×Ûnà(ŸÊ±
…œñã³ÜæŸÊ³±i³ËŠn³†âÜ(æÚ^ÚàiËŠn†õÚàiË^‰n†âÜ]Öf^›×èdŸæeö_û¡Þöämø¿ûãø†ö
ÚàæöqöçåõÒø%n†éõó

æœÚ³^]Öù³„m³àœìû_.̂æû]Ê±]Ö‚ÖnØŸÊ±]ÖÛ‚ÖçÙ(ÊÛ%ØÒ%n†Úà]Ö’çÊnè(
æ]Ö³çÂ³^Á(æ]ÖËÏã^ð(æÆn†âÜWÊ¬ÞãÜmËŠù†æá]ÖÏ†gáeÛÃ^áõ‘vnvèõ(æmÓçá
Æ³†•ã³Üe³„ÖÔ‘³vn³v÷̂(ÖÓà]ÖÏ†gáŸm‚Ù%Â×nã^(æâ„]Ê±]ÖvÏnÏèÖn‹Úà
]Ö³–³¡Öè(æ]ŸÞ³v³†]ÍÊ³±�³±ðW¢áÚ³^Îø³^Öö³çåÚà]ÖÛÃ^Þ±ædáÖÜm‚ÙùÂ×nã^
]ÖÏ†gáö(Ê¬Þäm‚Ù%Â×nã^0ÖnØºgì†öÚà]¢0Öè]ÖP†Ânè(ÒÛ^ŸmíËFoó

œÚ³^]Ö³’³çÊnèæ]Ö³çÂ³^ÁÊ³Ï³‚mö³vø³†(•öãö³ÜÂ³×oƒÖÔ]Öß’xö(æ]¦…�^0ö(
æ]Öj†Ængö(æ]Öj†ângöóæÚ%^ÖöäÚ^ƒÒ†Þ^Ê±Ê’ØZZ]ÖjËŠn†]¦�^…°XX(æÚßäÚ^Î^Ù

™Êø×øÛ$^Êø’øØø Þ³r³Ü]Ö³‚mà]Ö‚]mèÊ±ZZ]Öj^æm¡l]ÖßrÛnèXXÊ±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV
›ø³^Öö³ç»löeô^Ö»rößöç»;ôÎø^Ùø+ôá$]Ö×#äøÚöf»jø×ôn»ÓöÜ»eôßøãø†õÊøÛøà»gø†ôhøÚôß»äöÊø×øn»‹øÚôß(±»æøÚøà»Ö$Ü»

y]ÖfÏ†éVUPNwÎ^ÙV mø_»ÃøÛ»äöÊø¬ôÞ$äXÚôß(±»+ôŸ$Úøàô]Æ»jø†øÍøÆö†»Êøè÷eônø‚ôǻóóó—
ZZæ]¦�^…éÊnã^Vœá]Ö×#äiÃ^Öo]ej×o]Öí×Ðeßã†]Ö‚Þn^æÚ^ðô‡ômûßøjôãø^(æÚ^
‡øm$³àøÖ³×³í³×³ÐÊnã³^(Ön³¿ã³†ø]ÖÛövûŠôàöÚà]ÖÛöŠô±ûðô(æÖônøÛônûø̂]Öífn&öÚà

™Êø³Ûøà»gø†ôhøÚôß»äö ]Ö³_nù³gô(æ]Ö³ÛÏfçÙöÚà]ÖÛ†0æ0ô($Ü]ÚjvßãÜæÎ^ÙV
mÃß±ÚàœæÖn^ñ±æÚövôf(±æ›¡ùeô±( Êø×øn»‹øÚôß(±»æøÚøà»Ö$Ü»mø_»ÃøÛ»äöÊø¬ôÞ$äXÚôß(±»—

æÖ³³ä]ìj³’³^”e³Ïö³†eô³±(æÎf³çÖ³±(æ]Öjø³íø³×ùÐeªì¡Î±(æÞnØ]ÖÓ†Úè
mÃß±VÚàÎøßøÄøÚàÚj^Å]Ö‚Þn^Â×oÚ^ ™+ôŸ$Úøàô]Æ»jø†øÍøÆö†»Êøè÷eônø‚ôǻ— Úßù±(

Ÿeö³‚$Ú³ß³äÚ³à]Ö³ÛªÒçÙ(æ]ÖÛP†æh(æ]ÖÛ×fçŒ(æ]ÖÛŠÓà(æ‘vfè
ó EMD X ]Öí×Ð(Â×ou‚]Ÿ•_†]…eÛÏ‚]…]ÖÏç]ÝóóóódÖîX

Ÿ�Ôœáâ„]]ÖÛÃß1ÚÃÏçÙº(æ]ÖÇ†š‘vnxº(dŸœÞäŸi‚öÙ%Â×nä Î×kV
]¤mèö]ÖÛ„Òç…éöÒÛ^ŸmíËFoÂ×o]ÖÛjªÚ(Øó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†V]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)RUO

RTM ÞËv^l]ÖÃfn†



æœÚ³^]ÖËÏã^ðÊÏ‚mŠ×Óçáâ„]]ÖÛŠ×ÔøÖÇ†š]Öj‚ÖnØÂ×oÚ„âgõÚöÃnùàõ
Ú³à]Ö³Û³„]â³g]Ö³Ë³Ïãnè(æœÚ³^œÚ%×jäÚàÒ¡Ý]ÖËÏã^ðÊÓÛ^Î^ÙeÃ˜]ÖP^ÊÃnè
e³çq³çh]Ö³ßnèÊ³±]Öç•çðÚöŠûj‚ôŸ&e«mè]Öç•çð(æÎ^Öç]Vdá]¤mèiÏj–±dmr^hø

ôÊø³³^Æ»Šô³×öç»]+Öî— é ™+ôƒø]Îö³Û»jö³Ü»+ôÖø³o]Ö³’$×Fç ]Ö³ßnè¢áÚ³Ã³ß³1Î³çÖ³³äiÃ³^ÖoV
y]ÖÛ^ñ‚éVRwœ°dƒ]œ…ø0ûiöÜ]ÖÏn^ÝøæœÞjÜÚövû‚ô$öçûá(æ]ÖÇøŠûØæÎÄqˆ]ð÷Ö„ÖÔ(æ]Örˆ]ðö
ÚŠfù³gºÂ³à]ÖP³†½(Ênö³Ëôn³‚öæq³çhø]Ö³ÇøŠû³Ø¢qØd…]0é]Ö’¡é(æe„ÖÔmø%fkö

(Ò³Û^uøÏ$Ïøäö]¤Öç‰±Ê± ]Ö³Û³_³×çhö(æâ„]]Ö„°Î^Öç]Ÿ0ŸÖèøÊnäÂ×o]ÖÛ_×çh
ó EMD …æ|]ÖÛÃÞ̂±

æÒ³„]]‰j‚ŸÙ]ÖfÃ˜Â×oœá]Öí×ÄøÊŠîº(Ÿ›ø¡øÑeªá]Ö×#äiÃ^ÖoÎ^ÙV
y]ÖfÏ†éVUNNw$Ü ™]øÖ³_$¡øÑöÚø†$iFàô(Êø¬ôÚ»Šø^ÕºeôÛøÃ»†öæ»Íõ]*æ»iøŠ»†ôm»xºeô¬ôu»Šø^áõ—

y]ÖfÏ†éV ™æøŸømø³vô³Ø%ÖøÓöÜû]*á»iø,̂ìö„öæ»]ÚôÛ$^!iøn»jöÛöç»âöà$gøn»ò÷^— Â³ÏgƒÖÔeÏçÖäV
™Êø¬ôá»›ø×$Ïøãø^Êø¡øiøvôØ%ÖøäüÚôà»eøÃ»‚öuøj#oiøß»Óôxø UNNwdÖoœáÎ^ÙÊ±ÞŠûÐô]Öj¡æéôV

y]Öf³Ï³†³éVLONwÊª$fk]Ö%^Ö%èøeÃ‚]Öí×Ä(Ê‚Ù$ƒÖÔÂ×oœá]Öí×Äø ‡øæ»q÷^Æøn»†øåü—
Ön³‹e³_¡Ñ(dƒÖçÒ^á›¡Î÷̂ÖÓ^Þkâ„å…]eÃè÷W¢ÞäƒÒ†]Öj_×nÏjnàeÃ‚]Öí×Ä(
$ÜƒÒ†]Ö%^Ö%èeÃ‚]Öí×Äó

™Êø³¬ôá»›ø×$Ïøãø^Êø¡ø æÖ³Ó³àŸ0ŸÖèøÊn³äÂ³×oƒÖÔW¢áÎçÖäiÃ^ÖoV Î×köV
Ú³Ã³_çÍÂ×oÎçÖäZZ]øÖ_$¡øÑöÚø†$iFàôXX iø³vô³Ø%ÖøäüÚôà»eøÃ»‚öuøj#oiøß»Óôxø‡øæ»q÷^Æøn»†øåü—

¢áÎ³çÖ³äZZ]*æûiøŠû³†ômûxºeô¬ôuûŠø^áõXXdÞùÛ^mÃß±eäZZœæûiø_û×ônûÏøèºXXÊ×çÒ^á]Öí×ÄÚÃ_çÊ÷̂
ó END Â×oi_×nÏjnàÖÓ^áŸmrç‡]Öí×ÄdŸeÃ‚i_×nÏjnà(æâ„]ŸmÏçÖäœu‚º

$³ÜŸmíËoÂ×nÔœÞäŸÞÃß±eã„]]Ö†0((]Ÿ‰j‚…]ÕøÂ×oÞË‹]ÖÛŠò×èW
¢Þã³^Ú³à]Ö³ÛŠ^ñØ]Öj±ƒøâøgødÖnã^dÚ^ÝºÚàœñÛè]ÖÛŠ×Ûnà(æÞøÃûjøÏô‚öÊnãÜuÏ÷̂
œÞùã³ÜÖ³Üm³í†t]qjã^0öâÜÂà‰fnØ]Ö‚$ŸøŸølÊ±ÚÏ’ç0]ÖP†mÃè(æŸqø^æø‡ø
›ø³†ûÊønûãø³^dÖ³o]¦Ê³†]½We³ØÞ³Ã³ß³±eä]Ö†0$Â×o]Ÿ‰j‚ŸÙe^¤mèÊvŠgö(æÖ„]
ƒøÒø†ûÞø^âø^Ê±â„]]ÖË’Ø(]Ö„°ÂöÏô‚øÖfn^áÚàœìû_ø*̂Ê±]Ö‚ÖnØŸÊ±]ÖÛø‚ÖöçûÙó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†V…æ|]ÖÛÃ^Þ±VR)MT
END]Þ¿†ViËŠn†]ÖÏ†›f±VO)PPM

STM ÞËv^l]ÖÃfn†



]ŸÞv†]ÍeŠfg]Öjª$†e«…]ðœâØ]ÖˆÚ^á
æÚ³à]¢‰f³^h]Öj³±iö³çûqô³gö]ŸÞ³v†]ÍøÊ±]ÖjËŠn†(âç]Öjª$%†e«…]ðœâØ

]Ö³ˆÚ^áÚà]ÖË¡‰Ëèæ]ÖÛß^›Ïèæ]Ö_fnÃnnàæÆn†âÜóæâ„]]ÖŠfgÊ±]ÖvÏnÏèÚà
e³ÏnèÚ³^Ú³†$Úàdì–^ÅÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáœÚ^ÝøÞ¿†m^lõÊ^‰‚éõWæÖÓß^œ…ø0ûÞø^œáÞøjøÓø×$Üø
Â³×n³ä]‰j³Ï³¡Ÿ÷Ö³ÓçáƒÖÔÚöãôÛ&^e^Öß¿†dÖoÚ^¾ã†Úà]ŸÞv†]Ê^lÊ±]ÖjËŠn†(
eŠfgÚ^œ�†Þ^dÖnä]¤áó

Ê³ßÏçÙVdÞäÎ‚Úø–økûÊ±i^…mî]¦‰¡ÝœÊ†]0ºæqÛ^Â^löiª$ù†öæ](æ]Þû„øÂø†öæ]
e^ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnèæ]ÖÛß_Ïnèæ]Ö_fnÃnèWægÚøßöçû]æ‘ø‚$Îöç]eÓØÚ^Ênã^ÚàÞ¿†m^læ
g…]ð(ææø•ø³Ãö³ç]i³×Ô]Ö³ß³¿³†m³^læ]¤…]ðœÚ^ÝøœÂûnößôãôÜW$ÜÞø¿ø†öæ]Úàì¡Öã^dÖo
]ÖÏ†gáæ]¦‰¡Ý(ujoFÊŠ$†öæ]]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜøæ]ÖŠßèø]Ößfçmèø(›fÏ÷̂ÖÛ^iøÏöçÙöeäi×Ô
]Ö³Ã³×³çÝöæ]Ö³ß¿†m^lö(…ÆÛ÷̂ÚàœÞã^ÖÜif×ÈdÖo0…qèõiöçqôg]¦mÏ^áøæ]ÖjvÏnÐø(
æÂ³×³oun³àœÞã^Î‚iöíø^ÖôÌöÚ^mã‚ÍödÖnä]ÖÏ†gáöæ]¦‰¡Ýö(œæŸmjËÐÚÃäÒ×n÷̂
œæq³ˆñn³÷̂óæ]Ö³„°Þ³†]åœá]Öã³ˆmÛè]Ö‚]ì×nèâ±]Öj±0øÊøÃøjûãÜdÖoi×Ô]ÖÛv^æÖè(
æÖ„ÖÔÞ†]âÜi^…é÷÷mö©æ(ÖöçáÚ^uÏùÏä]ÖÏ†gáöæ]ÖŠ%ßèöeÛ^iöËûãôÛöäÞˆÂjöãÜ]ÖË×ŠËnèöÚà
Æn³†•³†æ…³éõiø³‚ûÂö³çûdÖn³äWæi³^…³é÷m³ÃßçáeäÚ^ÖÜmö†ô0ô]Ö×#äöeä]if^Â÷̂¢âØ]ÖˆÚ^á(
Ö³Ó³çÞã³ÜÚ³„Â³ç…m³àÚ³†Âçenàeã^Â×ou‚õ]ÞjˆÂkûÚßãÜuö†ùmèö]ÖËÓ†(æÒøføù×økû
ÂÏçÖöãÜæœÊã^ÚöãÜ(evn&ŸmŠj_nÃçáœámøjø‚øe$†öæû]]ÖÏ†gáø(æmËãÛçåeËÓ†éõuö†ùéõ(
æe’n†éõ$^ÎfèõWæŸmŠj_nÃçáœámß¿†æ]Ú^ÊnäÚà]ÖvÏ^ñÐ(æ]ÖÃ×çÝ(æ]¢uÓ^Ý(
æ]Öj³Ã³^Ön³Ü(dŸÚ³àì³¡Ùi×Ô]ÖßˆÆè]ÖË×ŠËnè(æ]ÖÃÏ×nèóædÞÛ^Æ†•ãÜe„ÖÔ
dì³–³^ÅÚ³Ã³^Þ±]ÖÏ†gáœÚ^Ýøi×Ô]Öß¿†m^l]ÖË×ŠËnè(æ]ÖÛß_Ïnè(æ]Ö_fnÃnèWeØ
mö³ÛûÓôßößø^œáÞÏçÙIÒÛ^m¿ã†Úà›†mÏjãÜIdáÆ†•ãÜÊ±]ÖvÏnÏè�†|eÃ˜
]Öß¿†m^l]ÖÃ’†mèÖj‚ÂnÛã^(æÖí‚Újã^Â×ouŠ^h]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜó

æ]Ö³„°m³×³ç|öÖß^Ê±$ß^m^0…æŒ]Öj^…mîœáâ„å]Öv^0$èdÞùÛ^u‚$kûÊ±
]¦‰³¡Ýe³Ã³‚Ú^ÞöÏ×kûÒjögö]ÖË×ŠËè]ÖnçÞ^Þnè(æ]ÖÃ×çÝ]Ö†æÚnè(æ]ÖËßçá]Öãß‚mè(
dÖ³o]Ö³Ã†enè(æÒ^áƒÖÔÊ±Âã‚ì¡Êè]ÖÛ^Úçá($Ü]ÞjP†lû(æ�^ÂkûÞ¿†m^iöãÜ

TTM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê±]Öß^ŒWujo¾à$Úàû¾à$ÚßãÜœá]ÖÛß_Ð]ÖnçÞ^Þ±(æ]ÖË×ŠËè]ÖnçÞ^Þnè(æ]ÖÃ×çÝ
]Öã³ß³‚mè(â³±]Ö³Ûn³ˆ]á]ÖÃÏ×±]Öçun‚]Ö„°iöçû‡øáöeä]¢uÓ^Ý(æ]¢ÊÓ^…( ]Ö†m^•nè

æ]Ö³Ã³×çÝ(æ]¢Þ¿^…WæmjÛnˆeä]ÖvÐÚà]Öf^›Ø(æ]Öí_ªÚà]Ö’ç]hæ]Ö’‚ÑÚà
]ÖÓ„hó

æ]Ö³„m³ài³ª$ù³†öæû]e³«…]ðœâ³Ø‡Ú³^Þã³Üâ³Ü]ÖÛÃjˆÖè(æ]ÖÏ‚…mè(æ]ÖrãÛnè(
æÆn³†â³ÜÚ³à]ÖËô†øÑô]Ö–^Ö$èô]ÖÛö–ô×$èô]Ö„mà]ìj^…öæû]Úà]ÖÛÃjÏ‚]l(æ]Öß¿†m^l(Ú^
âçì¡ÍöÚ^Â×näqÛãç…]ÖÛŠ×ÛnàóæÚà]ÖÛ¡ñÜâãß^œáÞ„Ò†Ê±â„]]Ö’‚0
›^ñËè÷ÚàiË^‰n†âÜ]Öf^›×è(]Öj±ì^ÖËç]Ênã^qÛãç…ø]ÖÛŠ×Ûnàó

™æøÞø–øÄö ¨ƒøâøfø³kô]Ö³Û³Ãj³ˆÖèöæ]Ö³rãÛnèödÖoœáZZ]ÖÛnˆ]áXXÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]ŸÞfn³^ðVSPwâ³ç]Ö³Ã‚ÙŸ]ÖÛnˆ]á]ÖÛÃ†æÍ( ]Ö»³Ûøø³çø]‡ôm»àø]Ö»ÏôŠ»¼øÖônøç»Ýô]Ö»ÏônFÛøèô—

æÎ³^Öç]VŸiöçû‡øáöœÂÛ^Ùöeß±g0ÝWæeøßøçû]Ú„âføãÜÂ×oœá]¢Â†]šmŠjvnØæ‡Þöã^(
Î^Ù]ÖÃ¡Úè]ÖPçÒ^Þ±Ê± Ê×n‹]ÖÛnˆ]áeÛvÛçÙÂ×o]ÖvÏnÏèóæÖÓàâ„]e^›Øó

Êj³x]Ö³Ï³‚m³†VZZæœÚ³^]Ö³ÛöŠûjøfûÃô‚öæáøÖvÛØâ„å]Ö¿ç]â†Â×ouÏ^ñÏôã^(ÊÛ^mªiöçûáÊ±
]‰jf³Ã³^0â³ÜeP³±ðõÚ³à]ÖP³†Åmö†ûqøÄödÖnäWeØÆ^mèöÚ^iøPøf$%öçû]eäÚr†ù0ö]Ÿ‰jfÃ^0]l
]Ö³Ã³Ï³×nè(æÖn³‹Ê±ƒÖÔurèÂ×oœu‚(Êã„]dƒ]ÖÜiÏf×äÂöÏçûÖöãÜ(ÊÏ‚Îøfô×øjûäöÂÏçÙö
Î³çÝõâ³±œÎ³çpÚàÂÏçÖãÜÚà]Ö’v^eè(æ]Öj^eÃnà(æi^eÃnãÜ(ujoq^ðlô]Öf‚Åö

ó EMD Ò^Ö×nØ]ÖÛö¿×Ü(æÎ^ÙÒØ%Ú^�ø^ðø(æi†Òç]]ÖP†Åøì×Ìø¾ãç…âÜ
¨œÞ³Ó³†l]Ö³Û³Ãj³ˆÖèæ]ÖrãÛnèœámÓçá]Ö×#äiÃ^ÖoÚŠjçm÷̂Â×o]ÖÃ†(

æÎ³^Ö³ç]Vdá]Ö×#äiÃ^ÖoÊ±ÒØÚÓ^áóædÞÛ^Î^Öç]ƒÖÔÂ×oœ‘çÖãÜÚàœá]ÖP±ð
Ÿm³Ó³çáÚŠjçm÷̂Â×o�±ðdŸÚÏ†æÞ÷̂e^ÖjÓnnÌ(æâçÚv^ÙÊ±uÏäiÃ^Öo(Ê¡

™]øÖ³†$u»³ÛF³àöÂø×øo]Ö»Ãø†»�ô m³Ó³çáÚŠj³çm³÷̂Â³×³o]Ö³Ã³†(æi³ªæÖç]ÎçÖäiÃ^ÖoV
y›³äVQweªá]ÖÛ†]0eä]Ÿ‰jn¡ð(æ]Örç]hÚ^Î^Öä]eàÂf‚]Öf†{VdÞäÎ‚ ]‰»jøçFp—

m³Ó³çá]Ÿ‰j³ç]ðæ]qf³³÷̂(æ]Öj³ÓnnÌÚ³†i³Ë³Ä(æÖn³‹…ÊÄ]ÖjÓnnÌmçqg…ÊÄ
]Ÿ‰jç]ð(æÖçÖˆÝâ„]ÖˆÝ]ÖjÓnnÌÊ±]¢‡ÙW¢ÞäŸmÓçáÒ^ñàÊ±ŸÚÓ^ádŸ
ÚÏ†æÞ÷̂e^ÖjÓnnÌ(æÎ‚ÂÏ×ß^æœ0…Òß^evç]‰ùß^œáÖß^œ…æ]uß^Ê±œe‚]Þß^(æŸÞÃ×Ü

Ön‹ œáÖn‹Öß^œ…æ]|(æÒ„ÖÔ qã×ß^eÓnËnè]¢…æ]|mçqg ÒnËnèƒÖÔ(æÖn‹
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊjx]ÖÏ‚m†VN)LUM

UTM ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EMD qã×ß^eÓnËnjäÂ×oÂ†�ämçqgœÞäÖn‹Â×oÂ†�ä
œÞ³Ó³†l]Ö³rã³Ûnèæ]Ö³Û³ÃjˆÖè‘Ë^lø]Öf^…°Â$̂]‰ûÛöä]Öj±œ$ûføjøãø^]ÖÏ†gáö ¨

æ]ÖŠ%³ßùèö(æÎ³^Ö³ç]Vdád$f³^l]Ö³’³Ë³^lmŠj³×³ˆÝiPfnäø]Öí^ÖÐeÛí×çÑ(æâçÂnà
]¦�³†]Õe³^Ö³×#äiÃ^Öo(ÊÃ×oœ‘×ãÜâ„]œÞûÓø†öæû]…¨mèø]Ö×#äiÃ^ÖoÊ±]¤ì†é(æ]ÖßˆæÙ(
æ]¦in^á(æ]ÖÓ¡Ý(æ]ÖÃ×Ü(æ]Övn^é(æÆn†ƒÖÔÚà‘Ë^l]Ö×#ä]Öf^…°ó

$³ÜdÞãÜiøËø†$Îöçû]Ê†ÎjnàVœÚ^]ÖrãÛnèÊª¾ûãø†öæû]]ÖÏçÙøe¬ÞÓ^…]Ö’Ë^l(ujo
‘³^…øÎçÖöãÜÊ±]ÖvÏnÏèiÃ_nØø]Öí^ÖÐ‰fv^Þä(æÖ„]‰öÛ%ç]ÚöÃ_(×è÷(æœÚ^]ÖÛÃjˆÖè
Ên³ÏçÖçáVdá]Ö×#äÒ×ùÜÚç‰oFuÏnÏè÷(æiÓ×ùÜuÏnÏè÷WÖÓàuÏnÏèøƒÖÔÂß‚âÜœÞä
ìø³×øÐøÒ¡Ú÷̂Ê±Æn†å(dÚù^Ê±�r†é(ædÚù^Ê±âç]ð(ædÚù^Ê±Æn†å(ÚàÆn†œámÏçÝ

ó END e„]iäÒ¡Ý(æÒ„]mÏçÖçáÊ±qÛnÄ‘Ë^iäiÃ^Öo
¨æÚô³Û$àûuøÓùÜø]Öß¿†m^lô]ÖË×ŠËnèøÊ±]Öß’ç”]ÖÏ†gÞnè]ÖPnîö]Ö†ñn‹öœeç

Â³×±eà‰nß^(æÒ^ámP†|]ÖvÏ^ñÐø]ÖÏ†gÞnèøe^Öß¿†m^l]ÖË×ŠËnè(ÒÛ^Þørô‚öƒÖÔ
Ê³±…‰³^ñ³×³ä(Ênö³ËŠ(³†]Ö³Ã†øeªÞä]ÖËø×øÔö]Öj^‰Äö]Ö„°âçÊ×Ô]¢Ê¡ÕWæmËŠ(†ö
]Ö³Û³¡ñÓèø]Ö%Û^Þnèø]Öj±ivÛØ]ÖÃ†øe^¢Ê¡Õ]Ö%Û^Þnè]Öj±ivk]ÖË×Ô]Öj^‰ÄW

ó EOD æmËŠ(†ö]Örøßùèøe^ÖÃ^ÖÜ]ÖÃÏ×±(æ]Öß$^…øe^ÖÃ^ÖÜ]Öín^Ö±
æŸm³í³Ë³oÚ³^Ên³äÚà]Öjv†mÌÊ±ÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáWæ]¦Öv^0Ê±uÏ^ñÐ

]Ö‚màWeØâçÊ±]ÖvÏnÏè]‰jãˆ]ðæiŠí%†e^ÖvÏ^ñÐ]¦‰¡Únèó
¨œÞ³Ó³†œeçÚŠ×Ü]¢‘Ëã^Þ±Úà]ÖÛÃjˆÖèæÚç]ÊÏçåœámÓçáì×Ðöuçù]ð

™]øÖ$³„ô°»ìø³×ø³Ïø³Óö³Ü»Ú(à»Þ$Ë»‹õæ$]uô‚øéõæ$ìø×øÐøøÚôß»ãø^ Ú³àÞ³Ë³‹g0Ý(Ò³Û^Î^ÙiÃ^Öo
y]Ö³ßŠ³^ðVMwæÎ³^Öç]Vdá]Ö×#äÎ^0…ºÂ×oœámøíû×öÏøã^Úà]Öj†]hWÊª°ùÊ^ñ‚éõ ‡øæ»qøãø^—

eªá]ÖÛ†]0 ™ìø×øÐøøÚôß»ãø^‡øæ»qøãø^— Ê³±ì³×Ïã^ÚàÞË‹g0Ý[æiªæùÖç]ÎçÖäiÃ^ÖoV
™qø³Ãø³ØøÖøÓöÜ»Ú(à»]*Þ»ËöŠôÓöÜ»]*‡»æø]q÷^— ZZìø³×ø³ÐøÚô³àûqôßûŠôãø^XXÂ×ou‚(ÎçÖäiÃ^ÖoV

y]ÖPç…pVMMw
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖjÛãn‚VS)SOM
END]Þ¿†VÊj^æp�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèVNM)OLQISLQ
EOD]Þ¿†]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)RNPISNP

LUM ÞËv^l]ÖÃfn†



ædÞÛ^]‰jfÃ‚æ]ì×Ðuøçù]ðÚàÞË‹g0ÝÖÛ^mr†%â„]IÂ×o‡ÂÛãÜIdÖo]ÖÏçÙ
e³ªág0ÝÒ^ámßÓxeÃ–äeÃ–÷̂(æÊnäÚà]Ÿ‰jãr^áÚ^ŸmíËoóæÖÓà‡ÂÛãÜ
â³„]IÒ³Û^Î^Ù]¤Öç‰±]ÖfÇ‚]0°Ie^›ØºœÚù^œæùŸ÷Ê£ÞäÖn‹Ê±]¤m^læŸÊ±
]¢u³^0m³&Ú³^mjçâÜÚßäd�^…édÖnäœ‘¡÷(Ê–¡÷Âà]Öj’†mxeä(æœÚ^$^Þn÷̂Ê£Þä
Ö³çÒ³^á]¢Ú†ÒÛ^ƒöÒô†øÖÓ^á]Öß^ŒöÚí×çÎnàÚàÞËŠønûàŸÚàÞË‹õæ]u‚éõ(æâç
ì³¡ÍÚ³^Þ³_³Ðe³ä]Öß“%]ÖÏ†gÞ±æ]Öv‚m&ö]Ößfç°(æœÚ^$^Ö%÷̂Ê£áÎçÖãÜVœ°ù
Ê³^ñ³‚³éÊn³ä[ÊnöÛûÓôßößø^œáÞÏçÙÊ±qç]eäVdáÊ^ñ‚éƒÖÔd¾ã^…Î‚…iäÙÂ×oì×Ð
]Öv±ùÚà]Öv±ùÒÏ‚…iäÂ×oì×Ð]Öv±ùÚàqÛ^0õ(æâ„]‰ôçFpÚ^ìøËô±øÂ×nß^Úà

ó EMD ]ÖvôÓøÜ]¦ÖFãnèÊ±ƒÖÔ
æÚô³Ûù^mövûô̂áôœÞäÒÛ^Ú–kûœÊ†]0ºæqÛ^Â^lºiª$ù†æ]eÛ^iöÛû×ônûäô Î^Ù]Ö†]ÎÜV

Â³×nã³Ü]Ö³Ë³×Š³Ëèö]ÖÏ‚mÛèö]ÖnçÞ^Þnèö(Ò„ÖÔ¾ã†lû…q^ÙºÊ±]ÖÃö’öç…]Ö†]âßèÚà
]Ö_fÏè]ÖÛö%øÏ$Ëøèô]Ö„màÒ×ùkûœe’^…öâÜeÛ^möPø^âô‚öæáÚà]ÖjÏ‚%Ýæ]Ÿ‡0â^…(Ê±�j#o
Ún³^0mà]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnèÚà]Ö_g(æ]Öãß‚‰è(æ]ÖvŠ^h(æ]Öãnòè(æ]ÖË×Ô(æÂ×Ü
]ŸÎj³’³^0(æ]Ÿqj³Û³^Å(æÂ³×³Ü]Ö³_fn³Ãè(æ]ÖÓnÛn^(æÆn†ƒÖÔWæiŠ×ù_kûÂ×o
Î³×³çeã³Üg…]ðºÊ³×Š³Ënèº(æœÊ³Ó^…ºÚ^0ùmèºWujoÞørô‚øâöÜm×ã%çáæ…]ðâ„å]Öß¿†m^l
æ]Ö³Ë³†æš]Öj±mÓPËä]ÖÃ×Ü]Öv‚m&(æ]ÂjÏ‚æ]œáâ„å]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè]Ö_fnÃnè
â³±]Ö³Ûn³ˆ]á]Ö³ÏŠ³¼Öô³ËøãûÜô]ÖÏ†gáæ]ÖŠ%ßè(ÊÛ^æø]ÊøÐøÚßãÛ^â„å]ÖÃ×çÝø]ÖÓçÞnèø
]Ö³Û³^0mèø(âç]ÖvÐ]Ö’vnx(æÚ^ÖÜmöç]ÊôÏûã^ÊãçdÚù^Ú†0æ0ºædÚ^Úöç*æ$Ùº(æ]Þ_¡Î÷̂
Ú³àâ³„]]¢‘Ø]ÖÛöíûjø†øÅ]ÖÛ†ÊçšÊÏ‚…0%æ](œæiªæùÖöç]Ò%n†]÷Úà]¤m^l]ÖÏö†gÞnè
æ]¢u³^0m³&]Ö³’³vn³vè]Ö³ßf³çmè(æuø³Ûø×öç]eÃ˜]¤m^lÂ×oÆn†Ú^œ…]0ø]Ö×#äeä
æ…‰çÖäóæÎ‚ƒÒ†Þ^ÚàƒÖÔœÚ%×è÷Ê±Ú^‰fÐó

æÖ³Üm³ÓjÌôâF©ŸðöeÛr†ù0]¦‘†]…Â×oÚ^ƒâfç]dÖnäWeØÞr‚âÜm%ç…æá
Â³×³oÎ³‚Ú^ð]ÖÛöËøŠ(†màæmø†ûÚöçûÞøãÜqÛnÃ÷̂e^ÖŠôËûäôæ]ÖÇøËû×øèô(æmvÛ×çáÂ×nãÜuÛ×è÷
�‚m‚é÷ÞÓ†]ð(æmöçq(ãöçá]ÖnãÜÞøÏû‚øâöÜ]ÖŠ^ìô†øæÖøçûÚøãÜ]Ö¡ƒôÅøó

æÚàÞÛ^ƒtiËŠn†âÜVœÞäœÞûÓø†øeÃ–öãÜuÏnÏèø]ÖPn_^á]Ö„°æø…ø0øƒôÒû†öå
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†V…æ|]ÖÛÃ^Þ±VP)MTMINTM

MUM ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê³±]Ö³Ï³†gá]Ö³Ó³†m³ÜÊ±Úç]•Ä�joF(æÎ^Öç]Vdá]ÖPn_^áâç0]Â±]ÖP†(æÞˆÂèö
]Ö³Ã³’n³^áóÎ³^Ö³ä‰³†‰n³‚œu³Û‚ì^á]Ö‚â×ç°]Ö„°Ú†$ƒÒ†öåÊ±]Ö’Ëv^l

óæÒ³„]m³Ï³çÙœe³ç‡m³‚]Ö³‚Ú³ßã³ç…°]Ö„°Òjg]ÖjËŠn†æ‰Û^å EMD ]Ö³Û^•nè
ó END ZZ]Öã‚]mèæ]ÖÃ†Ê^áÊ±iËŠn†]ÖÏ†gáe^ÖÏ†gáXX

œÞ³Ó³†]Öf³Ãö̃æqç0øÂ^ÖÜ]Öràæ]ÖÛ¡ñÓè(æiªæùÖöç]]¤m^l]ÖÏ†gÞnèeÛ^Ÿ
m†•^å]ÖP†ÅæŸmÏ†(…öåö]ÖÃÏØöóæÚà]Ö„mà]ÞÓ†æå‰†‰n‚œuÛ‚ì^á]Ö‚â×ç°(

ó EOD æœeç‡m‚]Ö‚Úßãç…°
æÚ³à]ÖÃr^ñgiËŠn†]ÖràùeÛ^Î^Öä]ÖPnî…�n‚…•^]ÖÛ’†°VdÞämø’ôx%

œámö³Ïø³^ÙVdá]¢qŠ³^Ý]Övnùè]ÖíËnè]Öj±Âö†ôÊøkûÊ±â„]]ÖÃ’†eç]‰_è]Öß¿^…]l
]Ö³Ûö³Óøf(³†øéô(æiöŠøÛ#oeþ³ZZ]ÖÛÓ†æe^lXXm’xùœáiÓçáÞçÂ÷̂Úà]Öràù(æÎ‚$øføkøœÞùã^

ó EPD Âô×øØº¢Ò%†]¢Ú†]š
ƒâ³gœÒ%³†âF³©Ÿð]Ö³Ûöj³r‚(0ômà]ÖÛöjøßøç(…ômàdÖo]ÖÏçÙe¬ÞÓ^…]ÖÛÃrˆ]l(

æi³ªæùÖö³çâ³^eÛ^œ0ùpdÖodÞÓ^…â^(ÒÛ^Î‚ÊÃØƒÖÔ‰n‚œuÛ‚]Ö‚â×ç°æ]ÖPnî
›ß_^æ°qçâ†°æÆn†âÛ^ÚôÛùà]ÞjvØÚ„âføãÛ^ó

æÚ³ßã³Üœe³ç‡m³‚]Ö‚Úßãç…°(æâçmÏçÙÊ±ZZ]Öã‚]mèæ]ÖÃ†Ê^áÊ±iËŠn†
™æø+ôƒ»iø³í»×öÐöÚôàø]Ö_(n»àôÒøãøn»òøèô ]Ö³Ï³†gáe^ÖÏ†gáXXunàmjÃ†$šöÖjËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV

]Ö³_$n»³†ôeô³¬ôƒ»Þô³±»Êøjø³ß»ËöîöÊôn»ãø^ÊøjøÓöç»áö›øn»†÷]eô¬ôƒ»Þô±»æøiöf»†ôp.]Ÿ»*Ò»Ûøäøæø]Ÿ»*e»†ø”øeô¬ôƒ»Þô±»
y]Ö³Û³^ñ³‚éVLMMwÚ^Þ’%äVÚàâ„]iÃ†Íœá æø+ôƒ»iö³í»³†ôtö]Ö»Ûøç»iFoeô¬ôƒ»Þô±»óóóóó—

ÂnŠoÞf±œ…‰×ä]Ö×#ädÖoeß±d‰†]ñnØÖnPË±ÞËç‰ãÜæmövû±ÚçløÎ×çeãÜ(Ê«mjöäö
Ê³±0Â³çiäæ‰n†iäæâ‚]mjäóÂ^æÚ^lÒÇn†åÚà]¢Þfn^ðÊ±eP†mjä(Ê×ÜmÓà

ó EQD ì^…Î÷̂ÖôŠößøßôä
æâç ( ZZiËŠn†]ÖÛß^…XX æÚßãÜ]ÖÃ¡Úè]ÖPnî…�n‚…•^]ÖÛ’†°‘^ug

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†iËŠn†å
END]Þ¿†]Öã‚]mèæ]ÖÃ†Ê^áVQLM
EOD]Þ¿†V]Öã‚]mèæ]ÖÃ†Ê^áVS(æSUN(æiËŠn†]ÖÏ†gáÖŠn‚œuÛ‚]Ö‚â×ç°
EPDÂ×oâ^Ú¨iËŠn†]ÖÛß^…VS)RMQ
EQD]Öã‚]mèæ]ÖÃ†Ê^áVSU

NUM ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EMD m„âgdÖo]ÖÏçÙe¬ÞÓ^…]ÖÛÃrˆ]læmöÏø†ôù…œÞäŸÚÃrˆéÖßfnùß^]Æn†]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ
æÚ³àƒÖÔÚ³^ƒâ³gdÖn³ä]ÖPnî]ÖÃ¡ÚèÚvÛ‚Âf‚åÊ±iËŠn†‰ç…é

]Ö³ËnØÚàœá]Ö_n†]¢e^enØmrç‡œáiÓçáÚàqß‹]ÖfÃçšœæ]Ö„e^h(]Ö„°
m³v³ÛØq†]$nÜeÃ˜]¢Ú†]šWæmrç‡œáiÓçá]Övr^…é]ÖÛŠçÚèâç]Ö„°
i³v³Û³×³ä]Ö†m^|(ÊnÃ×Ðeª…qØâ„å]Övnç]Þ^l(Ê¬ƒ]]i’ØerŠ‚å0øìøØøÊ±
ÚŠ³³^Ú³³ä(æƒøâø³³gødÖ³³oœáâ³„]]Ö³vn³ç]á]Ö³’Çn³†âç]Ö„°möŠøÛ%çûÞø³ä]¤á

ó END e^ÖÛnÓ†æh
æŸm³í³Ë³oÚ^Ê±iËŠn†]Ö_n†e^ÖÛnÓ†æhÚà]ÖÃ‚æÙÂàÚ^âçæ]•x(

æ¾^â†ÖÓØÚàmÏ†œ]ÖÏ†gáe¡iÓ×Ìó
$³Üâ³„]]Öj³ËŠn³†]Ö³Ç³†m³gIdÞ³±œ…pIuøÛø×øäöÂ×oƒÖÔ]Öv†”öÂ×o

]Öj³çÊn³ÐenàÚÃ^Þ±]ÖÏ†gá]Öj±Î‚iøfû‚öæûÚöŠûjøfûÃø‚øé÷(æenàÚ^Âß‚]Öß^ŒÚàÞ¿†m^l
æg…]ð(æÖÓàÒöØ$ÚàÖä0…]mèeôjø„øæ%ùÑœ‰ø^Öngô]¢0]ðôæ]Öføn^áôŸmöíø^Öôröä�Ô'Ê±œÞä
Ÿm×nÐer¡Ù]ÖÏ†gá(æœÞämËŠ‚qÛ^Öäæeã^¨åó

]Ÿi³r³^å]Ö³Ûßv†ÍeŠfg‘†Í]Öß¿†ÂàÚç•çÅ]ÖÏ†Iá
æÚ³àœ‰f³^h]ŸÞ³v³†]Í‘³†Í]Ö³ß³¿³†Â³àÚ³Ï^‘‚]ÖÏ†gáæœâ‚]Ê³ä(

æ]¦Æ³Û³^šÂ³àÚ³ç•çÂä(æ‰çð]¦0…]ÕÖ_fnÃèâ„]]ÖÓj^hóæÒ%n†]÷Ú^Þr‚
ƒÖÔÊ³±]Ö³Ûj³r³‚ù0m³àÚ³à]Ö_fÏè]ÖÛö%ÏùËè]Ö„màŸmÃ†Êçáœ‘çÙ]ÖÃ×ÜæÚf^0−
]ÖËà(æÚÄƒÖÔmrj†ñçáÂ×oiËŠn†Ò¡Ý]Ö×#äiÃ^Öo(Ênövø^æôÖöçûáœámö–ônûËöçû]dÖnäÚ^

Ú³^Ö³Ümã‚ÍdÖnä(æœámøŠûjøíû†ôqöçû]Úßäqˆñn^lõÊ± Ön³‹Úßä(æœámvÛ×ç]Â×nä
Â³×³çÝ]Ö³_gæ]ÖÓnÛn^ðæ]ÖË×ÔæÆn†ƒÖÔ(ÒªÞäÒj^h]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè]Ö_fnÃnèW
uj³oÞø³†FpÚ³ßã³ÜÚø³àûmö³’ø†(|öeªá]ÖÏ†gáÚÏ’‚öå]Ö‚ÂçéödÖo0…Œ]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè
ÊvŠgö(ÒÛ^møþ³jø†ø�$xöÚÛ^Î^Öþ³ä]ÖÃþ³¡Úè]ÖPnî›ß_^æ°æâçÊ±‘‚0en^á]ÖŠfg
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†ViËŠn†]ÖÛß^…VMM)POO
ENDƒÒ†åÊ±]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)URQ(æÎ‚Ú†Þ’äÊ±Ú^‰fÐ

OUM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö‚]ÊÄÖäÂ×oæ•Ä]ÖjËŠn†(ÊÏ^ÙV
ZZædÞ±ÖÃ×Fo…q^ðõœám©mù‚ø]Ö×#äöâ„å]¢Úèøeã„]]Ö‚mà(æmøßûŠøsøÂ×o

Ú³ß³ç]Ùâ³„]]Öj³ËŠn†]ÖÛöŠû×ôÛöçûá(æÖønøÏû†ø]øÿáùÊ±ÚP^…Ñ]¢…šæÚÇ^…eã^
Ú³Ï³†æÞ³÷̂e^ÖÏfçÙ(æÖønöçûÖôÃøà$e^ÖÃr^ñg]ÖŠÛ^æmèæ]Öf‚]ñÄ]¢…•nè]ÖPöfù^áö
]Ö³Ûö³çøu(³‚öæûá(æÖønø³†ûÊøÃøà$]Ö×#äöÚ‚ÞnjøãÜdÖo]ÖÃ¡(æÖønøÓöçÞøà$0]Ân÷̂u%n%÷̂dÖo
0…Œ]Ö³Ã³ç]Ö³Ü]Ö³Ã³×³çmèæ]ÖŠ³Ë³×nè(æÖønøÏöçÚøà$Úàâ„å]¢ÚèÚàûmøËöçûÎöçûáø
]ÖË†ÞrèøÊ±]Öˆ…]Âè(æ]Ö_gù(æ]ÖÛÃ^0á(æ]ÖvŠ^h(æ]Öãß‚‰è(æ]ÖË×Ô(

ó EMD æÆn†â^Úà]ÖÃ×çÝæ]Ö’ß^Â^l
æ]Ö³Ãø³rø³göÒ³Ø$]Ö³Ã³r³gÖŠ³„]qèâF©Ÿð]ÖÛöjørø‚(0ômûà]ÖÛöjøvøÛ(ŠônûàÖã„]

]Ö³Ï³†gá(ÒnÌƒøâø³×öçû]ÂàÚç•çÂä]¢Â×FoæÂàÚÏ’‚å]¢‰ûÛoF]Ö„°‘†|eä
Ê³±Ú³ç]•³Ä�j#³oe³ÓØ‘†]uèõææ•ç|õWujoŸmÛÓà‘†Íö]Öß¿†ÂàƒÖÔ
¢u‚ÚôÛ$àûmÏ†œå(ædÖnÔeÃ˜]¤m^lÊ±â„]]Ö’‚0V

y]ÖfÏ†éVMINw ™]Ö?Üù?(ƒFÖôÔø]Ö»ÓôjFgöŸø…øm»gøÊôn»äôâö‚÷pÖ(×»Ûöj$Ïôn»àø— MI
™Îø‚»qø^ðøÒöÜ»Ú(àø]Ö×#äôÞöç»…ºæ$ÒôjFgºÚ%fôn»àº(møã»‚ô°»eôäô]Ö×#äöÚøàô]i$føÄø…ô•»çø]ÞøäX NI

‰öfö³Øø]ÖŠ$³×F³Üôæømö³í»³†ôqöãö³Ü»Ú(³àø]Ö¿%×öÛFkô+ôÖøo]Öß%ç»…eô¬ôƒ»Þôä́æømøã»‚ôm»ãôÜ»+ôÖFo‘ô†ø]½õ
y]ÖÛ^ñ‚éVQMIRMw Ú%Š»jøÏôn»Üõ—
™iø³ß»³³ô̂m»³Øø]Ö»³Ãø³³ô̂m»³³ô̂]Ö³³†$uôn»³ÜôÖôjö³ß»³„ô…øÎø³ç»Ú÷³³^Ú$³³^].Þ»„ô…øIeø³^ñöãöÜ»ÊøãöÜ» OI
ymF‹?VQIRw ÆFËô×öç»áø—
™æøÒø³„FÖôÔø]*æ»uøn»³ßø³^+ôÖøn»ÔøÎö³†»IÞ÷³^Âø³†øeôn&³^Ö(jöß»„ô…ø].Ý$]Ö»Ïö†FpæøÚøà»uøç»Öøãø^ PI

y]ÖPç…pVSw æøiöß»„ô…ømøç»Ýø]Ö»røÛ»ÄôŸø…øm»gøÊôn»äôÊø†ôm»ÐºÊô±»]Ö»røß$èôæøÊø†ôm»ÐºÊô±»]ÖŠ$Ãôn»†ô—
™+ôá$âF³„ø]]Ö»Ïö†»Iáømøã»‚ô°»Öô×$jô±»âô±ø]*Î»çøÝöæømöfø&(†ö]Ö»Ûöç,Úôßôn»àø]Ö$„ôm»àømøÃ»Ûø×öç»áø QI

y]¦‰†]ðVUw ]Ö’#×ôvø^lô]*á$ÖøãöÜ»]*q»†÷]Òøfôn»†÷]—
™æøÖø³Ïø³‚»•ø³³†øe»³ßø³³^Öô³×³ß$³³^ŒôÊô³±»âF³„ø]]Ö»³Ïö³³†»IáôÚô³à»Òö³Ø(Úø%ø³ØõÖ$Ãø×$ãöÜ» RI

y]ÖˆÚ†VRNISNw møjø„øÒ$†öæ»áø(Îö†»IÞ÷^Âø†øeôn&^Æønû†øƒô°ûÂôçøtõÖ$Ãø×$ãöÜûmøj$Ïöçûáø—
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDƒÒ†åÊ±]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)RLQ

PUM ÞËv^l]ÖÃfn†



y]¢ÞÃ^ÝVUMw ™ÎöØ»].æ»uô±ø+ôÖø±$âF„ø]]ÖûÏö†»IáöŸô .Þ»„ô…øÒöÜ»eôä́æøÚøà»eø×øÈø— SI
æ]¤m³^lÊ±ƒÖÔÒ%n†éº(æÖ×Ûößû’ôÌÊ±Ú^ƒöÒô†øÒË^mèº(Ê^Öã‚Í]¢Â×o

æ]Ö³Ç³†š]¢‰³Û³oÚ³àâ³„]]Ö³Ój^h]ÖÃ¿nÜâç]¦ÞŠ^áÞËŠäÚàun&Þn^iä(
æi’ç…]iä(æÚÃjÏ‚]iä(æÚP^Â†å(æ‰×çÒä(æœÂÛ^Öä(æœì¡Îä(æ…æ]e_ä(æ

ó Â¡Î^iä(æœÚ^]ÖÃ×çÝ]ÖÛ^0mèÊã±ÚçÒçÖèdÖo]¦ÞŠ^á
æÖÏ‚‘‚Ñ]ÖPnî‰n‚Î_g]ÖPãn‚un&Î^ÙV
ZZdáÚr^ÖøäEœ°]ÖÏ†gáDâç]ÖßË‹ö]¦ÞŠ^Þnèöæ]Övn^éö]¦ÞŠ^Þnèö(æœá
æ¾nËjøäœámößûPôo*iø’øç%…]÷Â^Úù÷̂Ö×çqç0æ]…if^›äeí^ÖÏä(æÖç•Ä]¦ÞŠ^á
Ê³±â³„]]Ö³çqç0æ]…if^›äeô†øe(ä(æœámöÏônûÜøÂ×oœ‰^Œâ„]]Öj’çù…Þô¿^Ú÷̂
Ö³×³vn^émŠÛxÖ§ÞŠ^áœámŠjí‚ÝÒØø›^Î^iôä(æÚàenßã^›^Îjöä]ÖÃÏ×nèö
]Öj±iÏçÝöâ±eÃ‚ißPòjã^Â×o]‰jÏ^Úè(æd›¡Ñ]ÖÛr^ÙÖã^WÖjÃÛØI
e³^Öfv&]ÖÃ×Û±IÊ±]Öv‚æ0]ÖÛj^uèÖ§ÞŠ^á(æe^Öjr†mgæ]Öj_fnÐ(
æi’ØÚ^i’ØdÖnäÚàÞj^ñs(ÖnŠkÞã^ñnè÷æŸÚ_×Ïè÷(e_fnÃè]Öv^Ùó

dáÚ³^0³é]ÖÏ†gá]Öj±mÃÛØÊnã^â±]¦ÞŠ^áƒ]iäVi’ç…å(æ]ÂjÏ^0å(
æÚP^Â†å(æÚËãçÚ^iä(æ‰×çÒä(æœÂÛ^Öä(æ…æ]e_ä(æÂ¡Î^iä(œÚ^
]Ö³Ã³×³çÝ]Ö³Û³^0mèæ]¦e‚]ÅÊ±Â^ÖÜ]ÖÛ^0éePjoæ‰^ñ×äæ‘ßçÊä(Êã±

EMD ó ÚçÒçÖèÂÏØ]¦ÞŠ^áæir^…eäæÒPçÊäæÊ†æ•äæÞ¿†]iä
ÞÃÜÎ‚mÓçá]ÖÏ^…−ÚÃrf÷̂e^Öf‚]ñÄ]Ö_fnÃnè(æÚÇ†Ú÷̂e^ÖÃr^ñg]ÖÓçÞnèW

uj³oiøjøŠønû³_ø³†øâ³„å]Ö³Ãr^ñgöæ]Öf‚]ñÄöÂ×oÎ×fäæƒâßä(Ênø†ø]â^Ê±ÒØ(Ú^mø†Fp(
Ò³^Ö³ß³^ñ³Ümø³†FpeÃø̃Ú^iŠ×ù¼æiøŠønû_ø†Â×oÎ×fäæƒâßäÊ±ÞçÚä(Ò„ÖÔâF©Ÿð
]Ö³Ûöjø³vø³Û(ŠöçáÖ×Ï†gáæ]¦‰¡Ýmø†øæái×Ô]ÖÃ×çÝøæ]Öß¿†m^lôÊ±]ÖÏ†gá(æ]ÖÏ†gáö
e³Ãn³‚ºÂ³ßã³^e³Û³†]u³Ø(ædÞ³Û³^æÎÄâ„]ÚßãÜÖ’†Í]Öß¿†ÂàÚÏ’‚]ÖÏ†gáæ
Úç•çÂäÒÛ^Î‚Î×ß^ó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊ±¾¡Ù]ÖÏ†gáVM)UUM

QUM ÞËv^l]ÖÃfn†



æÖ³„ÖÔÞ³†]â³Ümövø^æôÖöçáœámö–ônûËöç]dÖnäÚ^Ön‹Úßä(e^Ö†ÆÜÚàœÞämÓçá
ÚàÞ¿†mèõu‚m%èõÂ×ÛnèõmÛÓàœámÓçá‘vnv÷̂æmÛÓàœámÓçáì^›ò÷̂(Ú%¡÷V

™æøÒöØ'Êô±»Êø×øÔõ u³^æÖ³ç]œámö%ûfôjöç]]Öv†Òèø]Ö‚]ñÛèøÖ×ÓçáeÏçÖäiÃ^ÖoV
ymF‹?VLPw m$Š»føvöç»áø—

e³ÏçÖ³ä  { Ether } ]Ö³Ó³çáâ³±]¢$n³†]Ö„°mÏ^ÙÖ³ä é æÒP³Ë³ç]œáÚ^0
yuFÜ?]ÖŠr‚éVMMw ™$öÜ$]‰»jøçFp+ôÖøo]ÖŠ$Ûø^ðôæøâô±ø;öìø^áº— iÃ^ÖoV

™]*á$ æ…œæ]œá]¢…šÚö³ß»³Ëøjô³ÏøèºÚà]Öß¿^Ý]ÖPÛŠ±(æ]‰ûj‚øÖ%ç]Â×näeÏçÖä
y]¢Þfn^ðVLOw ]ÖŠ$ÛFçFlæø]Ÿ»*…»šøÒø^Þøjø^…øi»Ï÷^ÊøËøjøÏ»ßø^âöÛø^—

æÚ^dÖoƒÖÔÚà]Ÿ‰j‚ŸŸl]Ö–ÃnËè(æÎ‚Ú†ùeÃö̃]¢Ú%×èÊ±]ÖË’Ø
]ÖÛ^•±Êj„Òù†ó
ißfnäÚãÜù

æâã³ß³^œÚ†mrgœámøjøßøf$äøÖä(æâçœáÚàÖäìf†éeÛ^Ê±]ÖÏ†gáÚà]ÖÃ×çÝ
æ]Ö³Û³Ã^…ÍŸmí^Örä�Ô'Ê±œá]ÖÏ†gámPÛØd�^…]lõæ]•vè÷œæÆ^Ú–è÷dÖo
e³Ã˜]ÖÃ×çÝ]Öv‚m%è(æ]ÖvÏ^ñÐ]ÖÓçÞnè(]Öj±q‚ùlœæir‚ù(æâçIÂ×oÚ^Ÿ

ó míËFoIÚàdÂr^‡å]ÖÃ×Û±]Ö‚]ñÛ±
æŸÞ³†m³‚öâã³ß³^]Ÿ‰j‚…]ÕøÂ×oâ„å]ÖvÏnÏè(æŸÞÃß±eã„]]Öfn^áœáŸ

Þ³ßj³Ë³Äe³Û³^ÒP³Ë³ä]ÖÃ×Ü]Öv‚m&ÚàÞ¿†m^læuÏ^ñÐÊ±ÊãÜ]ÖÏ†gáœ‘¡÷ó
ÒnÌæâ³çœÚ†ºq×±'æ]•xºŸmÛÓà‘†Í]Öß¿†Âßä[æÖFÓàÞ†m‚öâãß^]Ö†0$Â×o
Úàmövø^æôÖçáœámö–ônûËöç]dÖnäÒØøÚ^q‚ùÚà]Öß¿†m^læ]ÖÃ×çÝ(æm×ã%çáæ…]ðâ„å
]Ö³ß³¿³†m³^læ]Ö³Ë³†æšÖnø³vû³Ûô³×öç]]Öß’ç”]ÖÏ†gÞnè]Ößã^ñnèÂ×oi×Ô]ÖË†æš
æ]Ö³ß³¿³†m³^l(Ú³àÆn³†Þ¿†dÖoÚÏ^‘‚]ÖÏ†gáæÚç•çÂäWujoÎ‚m„âfç]eÛ^
mã³‚ÍdÖn³ä]Ö³Ï³†gáÊ³±u³†”d$f³^lƒÖÔÚ³à]ÖÏ†gá(æâçœÚ†ºmöŠøf(göì_†]÷
Â³¿n³Û³÷̂Â³×³o]Ö³Ój³^h]¦ÖFã³±W¢ÞäÎ‚mÓçáÊ±]ÖÃ×çÝ]Öv‚m%è(æ]Öß¿†m^l
]Ö³Ë³×ŠËnè(œæâ^Ú÷̂Úàœ‘v^eã^(Ÿiˆm‚Â×oâ„m^á]ÖÛ’^he^ÖvÛùo(Êr†ù]¤mè
]ÖÏ†gÞnèdÖoâ„å]ÖÃ×çÝæ]Öß¿†m^lŸmøíû×öçûÚà]Öí_†(æÎ‚Ú†ùÚßù^]ÖÓ¡ÝöÂ×näÊ±
]ÖË’Ø]ÖŠ^eÐó

RUM ÞËv^l]ÖÃfn†



]Öf^h]Ö%^Ö&
Êo]ÖÛf^u&]ÖÛjË†Îè

Ê’Ø
]ÖÛvÓÜæ]ÖÛj&^eä

Úàæ]qf^iß^Ê±ì¡Ù0…]‰^l]ÖjËŠn†œáÞÃ×ÜœáÚà]¤m^lÚ^möÏø^ÙöÖäV
Ú³v³Ó³Ü(æÚ³ßã³^Ú³^möÃøf$†öÂßäe^ÖÛjP^eä(æÊ±dÞˆ]Ù]ÖÏ†gáÚPjÛ¡÷Â×oâ„mà

ó ]ÖÏŠÛnàÚà]ÖvôÓøÜÚ^ŸmíËo
Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV

™âö³çø]Ö$³„ô°»]*Þ»³ø̂ÙøÂø³×øn»Ôø]Ö»³ÓôjF³gøÚôß»äö!mFkºÚ%v»ÓøÛFkºâöà$].Ý%]Ö»ÓôjFgôæø]öìø†ö
Êø*̂Ú$^]Ö$„ôm»àøÊô±»Îö×öç»eôãôÜ»‡øm»ÈºÊønøj$fôÃöç»áøÚø^iø&øø^eøäøÚôß»äö]e»jôÇø^ðø]ÖûËôj»ßøèôæø]e»jôÇø^ðø ( Úöjø&FfôãFkº

ÒöØ'Ú(à» æøÚø³^møÃ»×øÜöiø+̂æôm»×øäü+ôŸ$]Ö×#äö(æø]Ö†$]‰ôíöç»áøÊô±»]Ö»Ãô×»ÜômøÏöç»Ööç»áø!Úøß$^eôä́ ( iø+̂æôm»×ôä́
ygÙÂÛ†]áVSw Âôß»‚ô…øe(ßø^(æøÚø^mø„$Ò$†ö+ôŸ$].æÖöç]]Ÿ»*Ö»fø^hô—

Ê³Ãö³×ôÜøÚàâ„]œáÚà]¤m^lÚ^âçÚvÓÜº(æÚßäÚ^âçÚjP^eäºWæâçÎçÙ
qÛãç…]ÖÃ×Û^ð(Â×ounàœáÊ±]Öf^h$¡$èöœÎç]ÙƒøÒø†øå]eàufng]ÖßnŠ^eç…°(
Â³×³oÚ³^u³Ó³^å]Ö³ˆ…ÒP³±æ]ÖŠnç›±Vœu‚öâ^Vœá]ÖÏ†gáÒ×äÚvÓÜ(ÖÏçÖä

yâ³ç0VMw(]Ö%³^Þ³±VœÞ³äÒ³×äÚjP^eäº(ÖÏçÖä ™Òôjø³^hº].u»³ÓôÛøk»!mFjäü— i³Ã^ÖoV
y]Ö³ˆÚ³†VONw(]Ö%³^Ö&V]ÞÏŠ^ÚöädÖoÚvÓÜæ ™Òôjø³^e÷³^Ú%jø&ø^eøôã÷^Ú$%ø^Þô±ø— iÃ^ÖoV

ó EMD ÚjP^eäÖ¥mè]ÖÛ’‚$…eã^
+›¡Î^lºÊo]ÖÛvÓÜæ]ÖÛj&^eä

æÖ³×³Ã³×³Û³^ðÊ³±]Ö³Û³vÓÜæ]ÖÛjP^eäd›¡Î^lºevŠg]Ö×Çèæ]Ÿ‘_¡|(
Ê^Ö×ÇçmçámŠjÃÛ×çáÚ^0ùéZZ]¦uÓ^ÝXXÊ±Â‚ùéÚÃ^á(æÚÄƒÖÔÊã±i†qÄdÖo�±ð
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVN)TR(æ]¦iÏ^áVN)O

SUM ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]u‚æâç]ÖÛßÄ(möÏø^ÙöVZZœuûÓøÜø]¢Úû†øXXœiûþ³ÏøßøäüæÚøßøÃøäüÂà]ÖËŠ^0(æmöÏø^ÙöVuøÓøÜøÞËŠøä
æuøÓøÜø]Öß^ŒøVÚøßøÄøÞËŠøäæÚøßøÄø]Öß^Œø(æÊ±â„]]ÖÛÃß1Î^Ùq†m†V

dÞ(³±œì³^ÍöÂ³×nÓÜœá]Æ–f^ ‡ œeß±ußnËèøœuûÓôÛöçû]‰öËøã^ñøÓÜ
óæÒ„ÖÔmŠjÃ×çáÚ^0ùé EMD œ°…ö0æâÜæÒËçâÜæ]ÚßÃçâÜÚà]ÖjÃ†šÖ±

ó END ZZ]ÖjøPø^eöäXXÊnÛ^m‚öÙ%Â×o]ÖÛP^…Òèæ]ÖÛÛ^$×è]ÖÛöç*0ùmèdÖo]ŸÖjf^Œ
™æø].iöç»]eôä́Úöjø&ø^eôã÷^— æâ³„]]ÖÛÃß1q^ðøÊ±]ÖjßˆmØæ]Öv‚m&(Î^ÙiÃ^ÖoV

( y]ÖfÏ†éVLSw ™+ôá$]Ö»føÏø†øiø&ø^eøäøÂø×øn»ßø^— y]ÖfÏ†éVQNwæÎ^ÙuÓ^mè÷Âàeß±d‰†]ñnØV
ó EOD ™]Övø¡Ùöeøn(àºæ]Övø†ø]Ýöeøn(àºæøeønßãöÛø^Úöj&^eôãø^lº— V] æÎ^Ù]Ößf±

+›¡Î^lº]‘_¡unèºÊo]ÖÛvÓÜæ]ÖÛj&^eä
â³„]e³vŠ³g]Ö³×³Çè(æœÚ^evŠg]Ÿ‘_¡|(Ê××Ã×Û^ðÊnãÛ^d›¡Î^lº

Ò%n†éº(æâ^œÞ^œÒjË±Úßã^Â×oœâÛùã^V
]Ö³Ûö³v³ÓøÜÚ^Âö†ôÍø]ÖÛ†]0öÚßä¾^â†]÷œæiªæm¡÷Wæ]ÖÛöjPø^eôäöÚ^ÖÜmÓàdÖo ]¢æÙV

Ú³Ã³†Êj³ä‰fn³Øº(æ]‰j³ª$³†]Ö³×#äiÃ^ÖoeÃ×Ûä(ÒÏn^Ý]ÖŠ^Âè(æ]Öv†æÍ]ÖÛöÏ_ùÃè(
æ‘Ë^l]Öf^…−óæâ„]]ÖÏçÙmößûŠøgödÖoœâØ]ÖŠ%ßùèó

]Ö³ÛövÓøÜÚ^ŸmøvûjøÛôØöÚà]ÖjªæmØdŸùæøqûã÷̂æ]u‚]÷Wæ]ÖÛöjP^eäöÚ^møvûjøÛôØö ]Ö%^ÞoV
æöqöçâ÷̂ÚöjÃ‚ù0é÷(æâçÎçÙ]¢‘çÖnnàó

œá]ÖÛövÓÜÚ^æø•øxøÚÃß^åWæ]ÖÛöjøPø^eôäöÚ^ìøËô±øÚÃß^åó ]Ö%^Ö&V
]Ö³Ûö³vû³Óø³ÜÚ³^Ò³^áÚ³ÃÏçÙø]ÖÛÃß1Wæ]ÖÛjP^eäöÚ^âçeí¡Êä(ÒªÂ‚]0 ]Ö†]eÄV

]Ö†ÒÃ^l(æ]ìj’^”…Ú–^áe^Ö’n^Ýó
]Ö³Ûö³v³ÓøÜöÚ^âçÞ^‰îºWæ]ÖÛjP^eäÚ^âçÚßŠçïºóæmö†ûæFpÂà]eà ]Öí^Ú‹V

ó' ÚŠÃç0(æÂàeÃ˜]Ö’v^eè
]Ö³Ûö³v³Ó³ÜÞ^‰íöä(æu¡Ööä(æu†]Úöä(æu‚æ0öå(æÊ†]ñ–öä(æÚ^mö©Úøàö ]ÖŠ^;ŒV

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†ÖŠ^á]ÖÃ†hVNM)PPM(æ]ÖË^ñÐÖ×ˆÚíP†°VM)OLO
END]Þ¿†]Öfv&Ê±Ú^0éZZ�fäXXÊ±Úíj^…]Ö’v^|VM)TOM(æÖŠ^á]ÖÃ†hVOM)OLQ
EOD…æ]å]Öf³í³^…°VLQ(æÚŠ×ÜVRUUN(æ]Öj†Ú„°VRNMM(æ]ÖßŠ^ñ±VSSOP(æœeç0]æü0V
NUTN(æ]eàÚ^qäVPSUO(æœuÛ‚VQPRSM(æ]Ö‚]…Ú±VUMPN

TUM ÞËv^l]ÖÃfn†



e³ä(æmöÃÛøØöeäWæ]ÖÛöjP^eäöÚßŠçìöä(æÚÏ‚ùÚöä(æÚ©ìù†öå(æœÚ%^Ööä(æœÎŠ^Úöä(æÚ^mö©Úøàö
ó EMD eä(æŸmöÃÛøØöeäóæâçÚ†æ°Âà]eàÂf^Œ

uÓÜ]ÖÛvÓÜæ]ÖÛj&^eä
$³ÜÚ³à]Ö³ç]q³gœámö³Ãû³×ø³ÜøÚ³^âçuÓÜ]ÖÛövûÓøÜæ]ÖÛöjøPø^eôä[œÚ^uÓÜ

(” ]Ö³ÛövÓÜÊ¿^â†º(æâç]¦mÛ^áeäæ]ÖÃÛØeÛÏj–^å(ÒÛ^iÏ‚ùÝÂà]eàÂf^Œ
æœÚ³^u³ÓÜù]ÖÛjP^eäÊnøíûjø×ôÌöe^ìj¡ÍiËŠn†åóÊÛàÊŠù†åeÛ^ÖÜmj$–ôxûÚÃß^å(
ÊvÓÜ]ÖÛjP^eäÂß‚åœÞùämrç‡ö]ÖíçšöÊ±de‚]ðÚÃß^å(æÖ„]Ênrç‡öÂß‚åœámøÃû×øÜø
i³^æm³×ø³ä]Ö†$]‰ôíöçáÊ±]ÖÃ×Ü(æœÚù^ÚàÊŠù†åeÛ^Ÿ‰fnØødÖoÚÃ†ÊjäÚÛ^]‰ûjø+̂$ø†ø]Ö×#ä
e³Ã³×³Ûô³ä(Ê³v³Ó³Üö]Ö³ÛjP^eäÂß‚åœámö©ÚøàøeäWæŸmrç‡]ÖíçšöÊ±ÚÃß^å(¢Þä
ŸmöÛÓôàö¢u‚õœámÃ×Üi^æm×øädŸ]Ö×#äó

™æøÚø^møÃ»×øÜöiø+̂æôm»×øäü+ôŸ$ æÚßP.̂â„]]Ÿìj¡Íâç]Ÿìj¡ÍöÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
[ gÙÂÛ†]áVS ] ]Ö³×#³äö(æø]Ö³†$]‰ôíöç»áøÊô±]Ö»Ãô×»ÜômøÏöç»Ööç»áø!Úøß$^eôä́(ÒöØ'Ú(à»Âôß»‚ô…øe(ßø^—

Ú³Ã³_çÍÂ×oÚ^Îf×äW ™æø]Ö³†$]‰ôíöç»áøÊô±»]Ö»Ãô×»Ü— Ê³„øâø³gø]¢æùÖöçádÖoœáÎçÖäV
™æøÚø^møÃ»×øÜöiø+̂æôm»×øäü+ôŸ$]Ö×#äöæø]Ö†$]‰ôíöç»áøÊô±» æ]Öç]æöÊnäæ]æö]ÖÃ_Ì(ÊnÓçá]ÖÛÃß1V

WædÖnä ” æâ³±›³^ñ³ËèºmŠn³†éº(ÚßãÜÚr^â‚{æâç…æ]mèÂà]eàÂf^Œ ]Ö»Ãô×»Ü—
ƒøâø³gøe³Ã³ö̃]ÖP³ç]Ê³Ä(æÚßãÜ]Ößçæ°Ê±�†|ÚŠ×Ü(æeÃ˜]ÖÛ^ÖÓnè(æÚßãÜ

ó END ]ÖÏ†›f±Ê±iËŠn†å
( [ iiii³³³³ªªªªææææmmmmØØØØÚÚÚÚPPPPÓÓÓÓØØØØ]]]]ÖÖÖÖÏÏÏÏ††††ggggáááá ] æâ³ç]Öù³„°]ìj^…å]eàÎjnfè]Ö‚mßç…°Ê±Òj^eäV

ÊÏ^ÙÊnäVZZæÖøŠûßø^ÚôÛ$àmˆÂÜöœá]ÖÛjP^eäÊ±]ÖÏ†gáŸmÃ×Ûä]Ö†]‰íçáÊ±]ÖÃ×Ü(
æâ³„]Æ³×¼ÚàÚöjªæùÖônûäÂ×o]Ö×%Çèæ]ÖÛÃß1(æÖÜmßˆÙ]Ö×#äiÃ^Öo�nò÷̂Úà]ÖÏ†gádŸ
Ön³ß³Ë³Äe³äÂf³^0øåæm‚öÙ$eäÂ×oÚÃß1÷œ…ø]0øå(Ê×çÒ^á]ÖÛjP^eäŸmÃ×ÛäÆn†öåÖø×øô̂Úøßø^

ÖÜ ] Öô³×³_$³^Âô³àôÚÏ^Ùº(æiøÃø×$ÐøÂ×nß^eÃ×ùèõóæâØmrç‡¢u‚õmÏçÙVdá…‰çÙ]Ö×#ä
™âö³çø]Ö$„ô°»]*Þ»ø̂Ùø V ædƒ]q³^‡øœám³Ã³†Êø³äÚ³ÄÎçÖäiÃ^Öo m³Ó³àmø³Ãû†ôÍö]ÖÛöjøPø^eôäø[

Âø×øn»Ôø
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…]q³ÄÖã³„]]Ö³Ûf³v³³&i³ËŠn³³†]Ö³_f³³†°VO)(æ‡]0]Ö³ÛŠn³†Ÿeà]Örç‡°VM)LQO(

UUM ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]ÖÏ†›f±VP)UIMM(Êjx]ÖÏ‚m†VM)OMO
END]Þ¿†�†|ÚŠ×ÜVæiËŠn†]ÖÏ†›f±VP)TM

q³^‡øœámøÃû†ôÊøä]Ö†øe$^Þôn%çáÚà‘v^ejä(óóóóó$Ü ]Ö»ÓôjFgøÚôß»äö!mFkºÚ%v»ÓøÛFkº+Öî—
Î³^ÙóóóóóóæÖ³çÖ³Üm³Ó³àÖ³×³†]‰³ín³àÊ±]ÖÃ×ÜuøÀ'Ê±]ÖÛjP^eädŸœámÏçÖç]

Ö³ÜmÓàÖ×†]‰ínàÊ–ØºÂ×o]ÖÛjÃ×ùÛnàWeØÂ×o ™V!Úøß$^eôä́(ÒöØ'Ú(à»Âôß»‚ô…øe(ßø^—
ó EMD ™!Úøß$^eôä́(ÒöØ'Ú(à»Âôß»‚ô…øe(ßø^— qøãø×øèô]ÖÛŠ×Ûnà¢ÞãÜqÛnÃ÷̂mÏçÖçáV

]ej‚]ðöÒ¡Ýõ( ™æø]Ö³†$]‰ôíöç»áøÊô±]Ö»Ãô×»Ü— æƒâ³g]¢Ò%†æádÖoœáÎçÖäV
Ú³Ï³_³çÅºÚô³Û$³^Îf³×ø³äWæÖn³‹e³Ã_ÌõÂ×oÚ^Îf×øäWæ]Öç]æöÊnäÖ¡‰jnß^Í(æÎçÖä

ìf³†öâ³„]]Ö³Ûfj³‚œ(æâ„]âçÚ^]ìj^…øåÒ%n†ºÚà]Ö’v^eè( ™mø³Ïö³ç»Ööç»áø!Úøß$^eôä—
æ]Öj³^e³Ãn³à(æœif³^Âã³Ü(Úà]ÖÃ×Û^ð(æ]¢ñÛè(æ]ÖÛËŠù†mà(æ]ÖËÏã^ð(æŸ‰nÛ^
œâØ]ÖŠßèæ]ÖrÛ^ÂèWædÖnäqøßøxøœÒ%†ö]ÖvßËnèæ]ÖPç]ÊÄæÆn†âÜó

æÖF³Ó³à]Ö³„°m³×³ç|Ö³±eÃ‚]Ö‚…]‰è]Ö‚ÎnÏèâçœá]Ÿìj¡ÍÊ±uÓÜ
]Ö³Û³v³Ó³Üæ]ÖÛjP^eä]ìj¡ÍºÖË¿±'ŸuÏnÏ±'W¢Þädá].…ômû‚øe^ÖÛöjPøô̂eäÚ^]‰jª$†
]Ö³×#³äi³Ã³^Ö³oeÃ×ÛäWæÚ^ÖÜmÓà¢u‚dÖoÂ×Ûä‰fnØº(ÒÛ^âçÚíj^…]¢Ò%†mà(
Ên³Ó³çáuÓÜ]ÖÛjP^eäÂß‚]ÖÓöØ(VœÞäŸmrç‡ö]ÖíçšöÊ±ÚÃß^åWædáû].…ômû‚øeäÚ^
Ö³Ümøj$³–ôxûÚÃß^å(ÒÛ^âçÎçÙ]ÖfÃ˜(Ê^ÖÛjÃnùàÂß‚]ÖÓöØ(dƒ]÷qç]‡ö]ÖíçšÊnäó
ædÖn³ämöPn³†öÎ³çÙe³Ã˜œñÛè]ÖjvÏnÐIÒÛ^ÞÏ×äÊ±…æ|]ÖÛÃ^Þ±IVœÞädá].…ômû‚ø
e^ÖÛöjP^eôäôÚ^Ÿ‰fnØdÖnäÖ×Ûí×çÑÊ^ÖvøÐ%]ÖçÎÌöÂ×oZZdŸ]Ö×#äXX(ædáû].…ômû‚øeäÚ^

ó END Ÿmjù–ôxöÚÃß^åevn&møjøßø^æøÙö]ÖÛörÛøØøæÞvçøåÊ^ÖvøÐ%]ÖÃ_Ìö
æÒ³„]iöPônû³†ödÖ³oœá]Ÿìj³¡ÍøÖ³Ë³¿±'Âf^…éö]ÖÏ†›f±Ê±iËŠn†åun&

m³Ï³çÙVZZ]Ö³ÛöjP³^eôäömjßçùÅöVÊÛßäÚ^ŸmöÃû×øÜöœÖfj$èøÒªÚ†]Ö†öæû|(æ]ÖŠ$^Âøè(ÚÛù^]‰ûjøª$ø†ø
]Ö³×#³äöe³Çnf³ä(æâ³„]Ÿmj³Ã³^›oÂ×Ûøäœu‚º(Ÿ]eàöÂf^Œ(æŸÆn†öå(ÊÛàûÎ^ÙÚà
]Ö³Ã×Û^ðæ]Övö„ù]Ñeªá]Ö†]‰ínàŸmÃ×ÛçáÂ×Üø]ÖÛjP^eäÊÛ^œ…ø]0øâ„]]ÖßçÅø(æœÚ$^
Ú³^mÛÓàuÛ×öäÂ×oæqçåõÊ±]Ö×ÇèæÚß^|Ê±Ò¡Ý]ÖÃ†h(Ênöjø^æùÿÙöæmöÃ×øÜöi^æm×öä

ó EOD ]ÖÛŠjÏnÜdÖî
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

LLN ÞËv^l]ÖÃfn†



EMDiªæmØÚPÓØ]ÖÏ†gáVOP
END…æ|]ÖÛÃ^Þ±VO)QM
EODiËŠn†]ÖÏ†›f±VP)TM

Ê³×Ûù^Ÿ|øÚÛù^iÏ‚$ÝøVœáâ„]]Ÿìj¡ÍÊ±]ÖvÏnÏèæ]ÎÄºÊ±iËŠn†]ÖÛöjP^eä
Ê³Û„âgö]ÖŠø×øÌÊ±]ÖÛjP^eäI]ÖÛöËøŠ$†ôeÛ^Ÿ‰fnØø¢u‚ ŸÊ±uÓÜ]ÖÛjP^eä(

dÖoÚÃ†ÊjäIœáŸmøíöçšøÊ±ÚÃß^å(æœáûmøj†ööÕ]ÖjÃ†ùšøÖjªæm×äÚÄ]ÖÃ×ÜÎ_Ã÷̂eªá
ÚÃß^å]Ö¿^â†ÚŠjvnØºe^ÖßŠfèdÖoƒ]iäÂˆæqØó

™]Ö†$u»ÛFàö Ê±ÎçÖäiÃÖ̂oV ” æâç]ÖÛ†]0eÛ^…øæøp]Ö¡ÖÓñ̂±eŠß‚åÂàœÝ‰×Ûèø
ÚrãçÙ(æ y›6³äFVQwÎ³̂Ö³kûV]Ö³ÓnÌöÆn†öÚÃÏçÙ(æ]Ÿ‰jç]ðöÆn†ö Âø³×Fo]Ö»Ãø†»�ô]‰»jøçFp—

ó EMD ]¦Î†]…öeäÚà]ŸmÛ^á(æ]Örvç0öeäÒË†º
æâ³„]]Ö³„°mö³†ø]0öeÛ^Î^Ù]¦Ú^ÝÚ^ÖÔ{unà‰öòôØøÂà]¤mè(ÊÏ^ÙV]ÖÓnÌö

ó END Æn†öÚÃÏçÙ(æ]Ÿ‰jç]ðöÆn†öÚrãçÙ(æ]¦mÛ^áöeäæ]qgº(æ]ÖŠç]ÙöÂßäe‚Âèº
™]Ö†$u»ÛFàö æâç]ÖÛÏ’ç0eÛ^…öæô°øÂà]eàÂnnßèÎ^ÙV‰öòôØø…enÃèöÂàÎçÖäiÃÖ̂oV

y›6³äFVQwÒnÌ]‰j³çp[Î³̂ÙVæ]Ÿ‰jç]ðöÆn†öÚrãçÙ(æ]ÖÓnÌö Âø³×øo]Ö»Ãø†»�ô]‰»jøçFp—
ó EOD Æn†öÚÃÏçÙ(æÚàø]Ö×#äô]Ö†‰Ö̂èö(æÂ×o]Ö†‰çÙ]Öf¡ÉöæÂ×nß̂]Öj’‚mÐö

Î³^Ù]¦Ú³^ÝÚ³v³Û³‚e³à]Ö³vŠ³à{V]iùËøÐø]ÖËÏã^ðöÒ×%ãÜÚà]ÖÛP†ÑdÖo
]Ö³ÛÇ†hÂ×o]¦mÛ^áe^ÖÏ†gáæ]¢u^0m&]Öj±q^ðølûeã^]Ö%Ï^löÂà…‰çÙ]Ö×#ä

(Ú³àÆn³†iÇnn†æŸæ‘ÌõæŸiPfnäõ(ÊÛàûÊŠù†�nò÷̂ÚàƒÖÔ Ù Ê±‘Ëè]Ö†hù
Ê³Ï³‚ûìø³†øtøÚô³Ûù³^Ò^áÂ×nä]Ößf±öæÊø̂…øÑø]ÖrÛ^Âèø(Ê¬ÞãÜÖÜm’Ëç]æÖÜmöËŠù†æ](

ó EPD æÖFÓàœÊûjøçû]eÛ^Ê±]ÖÓj^hæ]ÖŠ%ßùè
æœÚ³^]Ö³í³×Ì]ÖÛjªìù†æáÊªqø^‡öæû]iªæm×øäeP†½œáŸmÓçáeÛ^Ÿm×nÐer¡Ù

]Ö³×#ä]ÖÃ¿nÜ]Ö„°q^ðÊ±�^ÞäVÖn‹ÒÛ%×ä�±ðºóÒÛ^iªæùÖöç]]Ÿ‰jç]ðøe^Ÿ‰jÏ†]…(œæ
e³^Ÿ…i³Ë³^Å(œæ]Ö³Ïø³’û³‚WæÒÛ^iªæùÖöç]]ÖßË‹øæ]Öçqäøe^Ö„]lWæiªæùÖöç]]Ön‚øe^ÖÏö‚…éW
æiªæùÖç]Þöö̂æÖøäæÚrnòøäiÃ^ÖoeÛr±ðœÚ†ôåœæÂ„]eôä(æÚ^dÖoƒÖÔÚà]Öj^æm¡lóæÖFÓàù
]¢‰³×³Üøæ]¢u³ç½øâ³çÚ³„â³gö]ÖŠ³×Ì]Ö„mà]ìj^…æ]‰fnØø]ÖjËçm˜æ]ÖjŠ×nÜÊ±

ó iPfnä ‘³Ë³^l]Ö³×#³ä]Öf^…−0æÞÛ^iËŠn†(æiªæmØ(ææ‘Ì(æ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÂjÏ^0œâØ]ÖŠßèVO)SUN

MLN ÞËv^l]ÖÃfn†



END]ÂjÏ^0œâØ]ÖŠßèVO)TUN
EOD]ÂjÏ^0œâØ]ÖŠßèVO)TUN
EPD]ÂjÏ^0œâØ]ÖŠßèVO)NOP

æÊ±â„]]Öf^h…‰^Öèºq^ÚÃèºÞ^ÊÃèºÖ×Pnî]ÖËÏnä]¦Ú^Ýœ�†ÍÂ×± Î×kV
]Öjã³^Þ³ç°{(Ÿm³ˆm³‚Â³‚0œæ…]Îã³^Â³×³o$Û^Þnèœæ…]Ñ(æÖFÓßùäu^æõÂ×oœ›†]Í
]ÖÛç•çÅæqç]Þfä(œ‰ûÛ^â^ZZ]Öjç]qöäeÛ^mjÃ×Ðe^ÖjP^eöäXXó

Ê’Ø
]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçï

æÚ³à]Ör‚m†e^Ö„Ò†Ê±$ß^m^0…]‰^l]ÖÏ†gáæiËŠn†åVœáÚÃ†Êèø]Öß^‰î
æ]ÖÛßŠçïÚà]¤m^lÚÛù^mrgöÂ×oÚàmËŠù†ö]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜóæÖÏ‚Î^Ù]¢ñÛèöV
dÞù³äüŸm³r³ç‡¢u³‚œámj³Ã^›±øæmöv^æôÙøiËŠn†ø]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜdŸeÃ‚œámøÃ†ôÍø
]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçïÚà]¤m^l(æeÃ‚œámövûÓôÜøâ„]]ÖÃ×Üø(æœáùÚøàûiøÓø×ùÜøÊ±�±ðõ
Ú³à]Ö³Ój³^h]Ö³Ó†mÜ(æÖÜmøÃû×øÜô]Öß^‰îøæ]ÖÛßŠçïøÒ^áÂ×ÛöäÞ^Î’÷̂W¢Þämí×¼
]¢Ú†e^Ößã±æ]¦e^uèe^Öv¿†ó

æÂf³‚]Ö³†uÛàeà0]h ” æÎ³‚ƒøÒø³†öæû]Ê³±Òöjöfôãô³ÜÚ³^q†penàÂ×±
0ì³Øøm³çÚ÷̂]ÖÛŠr‚ø]Ör^ÚÄøe^ÖÓçÊè( ” ]Ö³ç]Â³ÀÚà]ÖÏ’ùè(æu^‘×ã^œáùÂ×n÷̂

æ…œpÊn³ä…q¡÷möÃ†øÍöeÃf‚]Ö†uÛàeà0]h(Î‚iøv×ùÐø]Öß^ŒöÂ×nämŠªÖçÞäWæâç
Vœi³Ã³†Íö]Ö³ß^‰îøÚà ” m³í³×³¼]¢Ú³†øe³^Ö³ßã³±æ]¦e³^uèøe³^Öv¿†(ÊÏ^ÙÂ×±

]Ö³Û³ßŠçï[Î^ÙVŸ(Î^ÙVâ×Ókøæœâ×Ókø($Üœì„e.̂ƒöÞôäÊËøjø×øã^(æÎ^ÙVŸiøÏö“$
ó EMD ' Ê±ÚŠr‚Þ^eÃ‚öóæmö†æFpÚ%×öäÂàÂf‚]Ö×#äeàÂÛ†æ]eàÂf^Œ

Ê³Ãö³†ôÍøÚô³Ûù³^‰f³ÐœáÚ³Ã³†Êè]Ö³ß^‰îæ]ÖÛßŠçïÚàœâÜùÚ^mrgöÂ×o
]ÖÛöËøŠ(†æŸmrç‡]ÖÓ¡ÝöÊ±iËŠn†]ÖÏ†gádŸùeÃ‚ÚÃ†Êjäó
]iË^ÑœâØ]ÖÛ×Ø+Ÿ]Önãç;Â×oqç]‡]ÖßŠî

æÚ³Ûù^mö¡ñôÜö]ÖÛç•çÅøœá]ŸiË^Ñæ]ÎÄºenàqÛnÄ›ç]ñÌ]ÖÛŠ×ÛnàÂ×o
q³ç]‡]Ö³ßŠî(ææÎçÂäÊ±Ò¡Ý]Ö×#äiÃ^Öo(dŸÚ^uöÓô±øÂàœe±ÚŠ×Ü]¢‘fã^Þ±

NLN ÞËv^l]ÖÃfn†



³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Ö³ß³^‰³îæ]Ö³Û³ßŠ³çïÖ³×³Û³Ï†−VTM(æ]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçïŸeàuˆÝVQ(æÎ¡ñ‚]ÖÛ†q^á
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möjû³×F³oÖnö³Ãû³†øÍø]Ö³v³ÓÜöÚßäæ]ÖÃÛØöeä(Ò„ÖÔmöjû×FoÖÓçÞäÒ¡Ýø]Ö×#äÊnö%ø^höÂ×nä(
Êjö³†ôÒøkô]Öj¡æéöÖã„å]ÖvÓÛè(æ]Ö%^Þ±Vœá]ÖßŠîÆ^Öf÷̂mÓçáÖ×jíËnÌ(ÊªeûÏônøkô

ó EMD ]Öj¡æéöi„Òn†]÷Ö×ßÃÛèæ…ÊÄ]ÖÛPÏè
Ú³^]Ö³vÓÛèöÊ±ÞŠî]Öj¡æéæ]Öí¼(ÚÄeÏ^ð]ÖvÓÜ[ æ]ÖŠö©]Ù]Ö%^Þ±V

SLN ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]Ö³r³ç]höÂ³ß³³äÚ³³^Î³³^Ù‘³³^u³g]Ö³Ë³ß³çáIÂ³×oÚ³^ÞÏ×³ä]ÖŠnç›±(dá
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)MO
ƒÖÔÖônø³¿ûãø³†øÚÏ‚]…ö›^Âèôâ„å]¢ÚèÊ±]ÖÛöŠø^…øÂøèôdÖoe„Ù]ÖßËçŒe_†mÐ]Ö¿àù(
Ú³àÆn³†]‰ûjô³Ëû³’ø³^ÙõÖ³_×gô›†mÐõÚÏ_çÅõeä(ÊnöŠû†ôÂöçûáeªmûŠø†�±ðÒÛ^‰^…øÅø

ó EMD ]Öí×nØödÖoƒexæÖ‚ǻeÛß^Ýõ(æ]ÖÛß^Ýöœ0Þo›†mÐô]Öçu±
æÎ³³^Ù]ÖŠn³³ç›³³±Ê³±‰f³gÞŠ³î]¤mèVZZ]ÖPn³îæ]ÖPn³íèdƒ]‡Þn³^

Ê³^…q³Û³çâÛ^]ÖfjèXXVdá‰fg]ÖßŠî]ÖjíËnÌöÂ×o]¢ÚèeÃ‚Ý]�jã^…i¡æiôã^æ
Òj³^ejôã³^Ê±]ÖÛ’vÌ(ædáÒ^áuÓÛöã^e^În÷̂¢á]Ö†qÜœ$ûÏøØö]¢uÓ^Ýæœ�ø‚%â^

ó END æœÆû×øÀö]Öv‚æ0(æÊnä]¦�^…édÖoÞ‚h]ÖŠj†
dáâ³„]]Ö³çq³äŸm³_ù³†ô0öÊ±ÒØÚ^ÞöŠôîøi¡æiäæeøÏô±øuÓÛöäWeØ Î×kV

V] m³r³†°â„]ÊnÛ^ÊnäiP‚m‚æiÇ×nÀÒÛ^Ê±]Ö†qÜ(æœÚ^Ê±Æn†â^ÒÏçÖä
VZZdá]Ö³×#³äæÚ¡ñÓjäm’×çáÂ×o ] ZZq³^â³‚æ]Ò³Û^q^â‚iÜœæÙÚ†éXXæÎçÖä

]Ößf±æ]Ö„màm’×çáÊ±]Ö’ËçÍ]¢æÖoXXÊ^ÖvÓÛèÚ^Î^Ù‘^ug]ÖËßçáó
]ÖË^ñ‚é]Ö%^Þnè

iø³’³^…øÂ³kûg…]ð]Ö³Ã³×³Û³^ðÊ±iÃ‚]0]¤m^l]ÖÛßŠçìè(Ê^ÖÛjÏ‚ÚçáÚà
]Ö³Û³ËŠ³†m³àƒøâøfö³ç]dÖ³oœá]¤m³^l]Ö³ÛßŠçìèif×ÈdÖoìÛ‹Ú^ñègmèõ(ÖÛ^Ê±
]‘³_³¡uã³ÜÚ³à]Ö³ÃÛçÝÊ±ÚÃßo]ÖßŠîe^ÖßŠfèdÖo]‘_¡|]ÖÛjªì†màW¢á
Âß‚âÜ]ÖßŠîeÛÃß1ZZd‡]Öè�±ðeP±ðXXÊÛÃß1]ÖßŠîÂß‚âÜIÒÛ^mÏçÖä]ÖP^å
æÖ³±]Ö×#ä]ÖÛv‚']Ö‚â×ç°IVd‡]ÖèeÃ˜œæ‘^Í]¤mèe«mèœì†pF(‰ç]ðÒ^á
ƒÖÔefn³^á]Þjã³^ðÚ³‚³é]Ö³Ã³Û³Ø(œæe³’³†Í]Ö³Ó³¡ÝÂ³à]Ö³ÛÃßo]ÖÛjf^0…dÖo
Æn³†]Ö³Ûjf³^0…(œæefn^áÒçá]ÖÏn‚]iË^Î÷̂(œÿæejí’n“Â^Ý(œæefn^á]ÖË^…Ñenà
]Ö³Û³ß³’³ç”æenàÚ^Îônû‹øÂ×nä¾^â†]÷(œæe¬‡]ÖèÂ^0éÚà]ÖÃ^0]l]Ör^â×nè(œæ

ó EOD e†ÊÄ�†mÃèÚà]ÖP†]ñÄ]ÖŠ^eÏè
œá  æœÚ³^]Ö³Ûjªì†æáÊø„øâøföç]IuŠg]‘_¡uãÜÊ±ÚÃß1]ÖßŠîIdÖo

]Ö³Û³ßŠ³çì³^lÎ³×n³×è(æe³^Ö³†ÆÜÚàƒÖÔœæ‘×ã^eÃ–ãÜdÖoÚªinàæ$Û^áæ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

TLN ÞËv^l]ÖÃfn†



EMD]¦iÏ^áVN)NO
END]¦iÏ^áVN)PO
EOD]ÖËç‡]ÖÓfn†VMQ
$³¡$n³àgmè(œæÚªinàæiŠÄæœ…eÃnàgmè(ÒÛ^ir‚ƒÖÔÊ±]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçï
Ö×ÛÏ†−(æÞ^‰î]ÖÏ†gáæÚßŠçìäŸeà]Öf^…‡°ó

æÖF³Ó³àÊ³±ƒÖÔÞ³¿³†]÷(Ê³¬á]Ö„°œæ…0å]ÖÛÓ%†æáIÂ×oÚ^mÏçÖä]ÖPnî
]ÖŠn³ç›±{IœÎŠ^ÝVÎŠÜÖn‹Úà]ÖßŠîÊ±�±ð(æŸÚà]Öjí’n“(æŸÖäeãÛ^
Â³¡ÎèeçqäõÚà]ÖçqçåóæÎŠÜâçÚàÎŠÜ]ÖÛí’ç”ŸÚà]ÖÛßŠçïóæÎŠÜ
…Ê³ÄÚ³^Ò³^áÂ×nä]¢Ú†Ê±]Ör^â×nè(œæÊ±�†ÅÚàÎf×ß^(œæÊ±œæÙ]¦‰¡ÝæÖÜ
m³ß³ˆÙÊ±]ÖÏ†gá(Ò¬e_^ÙÞÓ^|ÞŠ^ð]¤e^ðóæÎŠÜ…ÊÄÚ^Ò^áÊ±œæÙ]¦‰¡Ýó
æâ³„]]Ö³ß³çÅd0ì^ÖäÊ±]ÖÛßŠçï]*æqøäöÚÛù^Îf×äóÎ^Ù]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±Vdƒ]Â×Ûkø
ƒÖÔÊÏ‚ì†tÚà]¤m^l]Öj±œæ…0å]ÖÛÓ%†æá(]ÖrÜù]ÖÇËn†ó

$³Üu³†…]Ö³Û³ßŠ³çï›f³Ï³÷̂Ö³Û^Î^Öä]ÖPnî]eà]ÖÃ†e±]ÖÏ^•±]ÖÛ^ÖÓ±(
Êªæ‘×ädÖoÂP†màgmèÒÛ^m¿ã†Úà]¦iÏ^á(æÞ^‡ÂäÊ±œÒ%†â^]¦Ú^Ý]Ö‚â×ç°{

ó EMD Ê±]ÖËç‡]ÖÓfn†
]ÖË^ñ‚éö]Ö%^Ö%è

u³Óo]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±{VÂà]eà]Öv’^…œÞäÎ^ÙVdÞÛ^mö†ûqøÄöÊ±]ÖßŠîdÖo
œæÂ³à‘v^e±mÏçÙVgmèÒ„]ÞŠíkûÒ„](Î^ÙV ] ÞÏØ‘†mxÂà…‰çÙ]Ö×#ä

]e³à]Ö³v³’³^…VæÎ‚mövûÓøÜöeäÂß‚æqç0]ÖjÃ^…š]ÖÛÏ_çÅeä(ÚÄÂ×Ü]Öj^…mî
Öônö³Ãû³†øÍø]Ö³Ûj³Ï‚Ýöæ]ÖÛjªìù†öóÎ^ÙVæŸmöÃûjøÛø‚öÊ±]ÖßŠîÎçÙöÂç]Ý]ÖÛöËŠù†màWeØ
æŸ]qjã³^0]ÖÛrjã‚màÚàÆn†ÞÏØõ‘vnxõæŸÚÃ^…•èõenßèõ(¢á]ÖßŠîmj–Ûà

(æ]Ö³ÛÃjÛ‚öÊnä]ÖßÏØöæ]Öj^…mîö(0æá ] …Ê³ÄöuÓÜõæd$f^löuÓÜõiøÏø†$…øÊ±Âã‚å
]Ö³†œ°æ]Ÿqjã³^0óÎ³^ÙVæ]Öß^ŒÊ±â„]enà›†Ê±ûÞÏn˜(ÊÛàÎ^ñØŸmøÏûføØöÊ±
]Ö³ßŠ³îœìf^…ø]¤u^0]ÖÃ‚æÙ(æÚàÚöjøŠø^âôØõmøÓûjøËô±ûÊnäeÏçÙÚËŠù†õœæÚrjã‚õ(æ

ó END ]Ö’ç]hì¡ÍÎçÖãÛ^
]ÖË^ñ‚éö]Ö†]eÃè

ULN ÞËv^l]ÖÃfn†



Ÿì³¡Íen³à]Ö³Ã³×³Û³^ðÊ³±q³ç]‡ÞŠ³î]Ö³Ï†gáe^ÖÏ†gá(æÞŠî]ÖŠ%ßùè
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

LR - LO(æ]ÖËç‡]ÖÓfn†VNQ - EMD]Þ¿†V]¦iÏ^áVUN
END]¦iÏ^áVN)NO
e³^ÖŠ³ßè(æ]ìj×Ëç]Ê±qç]‡ÞŠî]ÖÏ†gáe^ÖŠßè(æÞŠî]ÖŠßèe^ÖÏ†gáenàÚörônûõ̂æ
Ú^ÞÄõóÊ^¦Ú^Ýö]ÖP^ÊÃ±Î^ÙeÃ‚Ý]Örç]‡Ê±]Ö’ç…inà(æ]‰j‚ÙÂ×näeçqçåõV

™Úø³^Þø³ß»Šø³î»Úô³à»Imøèõ]*æ»Þöß»Šôãø^Þø+̂lôeôíøn»†õÚ(ß»ãø^]*æ»Úô%»×ôãø^— e³Ï³çÖäiÃ^ÖoV ]¢æÙV
y]ÖfÏ†éVRLMwæƒÖÔmøjøvøÏ$ÐöÊ±]¤mjnàœæ]ÖŠößùjnà(Ê¬á]ÖŠößùèÖnŠkÒÛ%Ø]ÖÓj^h
æŸe³ín³†õÚ³ß³äóæ]öÿqôn³gøÂßäeªá]ÖÛ†]0e^Öín†æ]ÖÛ%Ø(]Öín†öæ]ÖÛ%ØöÚàÞ^unè]ÖßËÄ
æ]Ö%ç]h(ŸÚàÞ^unè]Ö×ËÀ(æq^ñº̂œámÓçá]ÖŠößùèìn†]÷œæÚ%¡÷ÖäÚàâ„å]Öß^unèó

™Îö³Ø»Úø³^mø³Óö³ç»áöÖô³±»]*á»].eø³‚(Öø³³äüÚô³à»iø×»Ïø^ðôÞøË»Šô±»— e³Ï³çÖ³³äiÃ^ÖoV æ]Ö%³^ÞoV
(eØ ] ædáÒ^áe^ÖŠößùè(Ê×n‹ÚàÂß‚]Ößf± ymçÞ‹VQMwæ].qônûgøÂßäeªá]ÖßŠî

ÚàÂß‚]Ö×#ä(¢ÞäŸmøßû_ôÐöÂà]ÖãçFp(dáâçdŸæu±möçûuFoó
e³ªÞù³äÖçq^‡ÞŠî]ÖÓj^he^ÖŠ%ßùèiãnªlô]ÖË†‘èöÖ×_^ÂßnàÊ±]ÖÓj^h æ]Ö%^Ö&V

æ]ÖŠ%³ßè(æm³ÏçÖçáVÒø„ùhø]Ö×#äø…‰çÖöþ³äü(ÊÓnÌÞö’ø‚(ÑöÎçÖøä[æ].qônûgøÂßäeªáÚ%Ø
â³„]]Ö³_³Ã³àŸÚË†$ÂßäÊ±ÞŠî]ÖŠ%ßùèe^ÖÓj^hœm–÷̂WeØâç‘^0…ºÚà]ÖŠöËøãø^ð
]Ör^â×nà(Ê¡möÃûføö̂ÿeäó

æƒâ³g]¦Ú³^ÝœeçußnËè{dÖo]Örç]‡Ê±]Ö’ç…inà(æ]‰ûjø‚øÙ$Â×näeª0ÖùèõV
™æø]*Þ»³ø̂Ö»³ßø³^+ôÖøn»Ôø]Ö³„(Ò»³†øÖôjöføn(àøÖô×ß$^ŒôÚø^Þö(̂Ùø+ôÖøn»ãôÜ»— e³Ï³çÖ³äiÃ^ÖoV ]¢æùÙV

y]Ö³ß³v³ØVPPwæ]ÖßŠîÊ±]ÖvÏnÏèen^áöÚ‚$éô]ÖÛßŠçï(Ê^Îûjø–økô]¤mèöÎfçÙøâ„]
]Öfn^áÚà]Ö†$‰öçÙó

™æøÚø³^!iø³^ÒöÜö]Ö†$‰öç»ÙöÊøíö„öæ»åöæøÚø^Þøãø^ÒöÜ»Âøß»äöÊø^Þ»jøãöç»]— eÏçÖäiÃ^ÖoV æ]Ö%^ÞoV
y]ÖvP†VSwæ]ÖßŠîöâçen^áÚ‚ùé]ÖÛßŠçïÊãçÚÛù^!i^åö]Ö†‰çÙ(Ên×ˆÝÎfçÖäó

™Êø³×»nøv»„ø…ô]Ö$„ôm»àømöíø^ÖôËöç»áøÂøà»]*Ú»†ôǻ]*á»iö’ôn»føãöÜ»Êôj»ßøèº]*æ» eÏçÖäiÃ^ÖoV æ]Ö%^Ö&V
y]Ö³ß³ç…VORwÊ³^¤mèöiø³Ïûjø³–ô³±ûÚôßù^œáÞÏfØÎçÖøäÊ±‘‚0 mö³’ôn»føãöÜ»Âø„ø]hº]*ÖônûÜº—

ó EMD ÷ ]ÖßŠîœm–^
æœÚ³^]¢Ú%³×è]Öj³±‰³†0â³^Â×Û^¨Þ^]ÖvßËnèöÊ±â„]]Ö’‚0(Ê¡iøíû×öçûÂà

LMN ÞËv^l]ÖÃfn†



™ÒöjôgøÂø×øn»ÓöÜ»+ôƒø]uø–ø†ø ÚÏ^ÙÒÛ^Úø%$×öçû]ÖôßŠûî]ÖÏ†gáe^ÖŠ%ßèe«mè]Öç‘nè(æâ±V
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ³¿³†]Öf³v³&Ê³±Þ³ç]‰³î]Ö³Ï³†gáŸe³à]Ö³r³ç‡°VQN(æ]Öß^‰î]ÖÛßŠçïÖ×Ó†Ú±VNO(
æÖ×ßv^ŒVOQ

]Ö»³Ûø³ç»lö+ôá»iø³†øÕøìøn»†ø]÷]Ö»çø‘ôn$èöÖô×»çø]Öô‚øm»àôæø]Ÿ»*Î»†øeôn»àøeô^Ö»ÛøÃ»†öæ»Íô+Öî— ]*uø‚øÒöÜö
y]ÖfÏ†éVLTMwæŸmí×öçÂàÚÏ^Ùõ(¢á]ÖßŠîâãß^dÞùÛ^$øføkøe«mè]ÖÛn†]'Ÿe^ÖŠ%ßèó

™Ÿømø³vô³Ø%ÖøÔø]Ö³ß(Šø³^ðöÚôà»eøÃ»‚ö+Öî— æÒ³„]Úø%ù³×ö³çûåe³Ï³çÖäiÃ^ÖoV
y]¢u³ˆ]hVNQwæÊn³äd�³Ó^ÙºW¢ÞäÞöŠôîøe^¤mèô]Öùj±Îf×øã^Ê±]Öj¡æé(æâçÎçÖäV

y]¢uˆ]hVLQwæÖ„] ™+ôÞ$³^]*u»³×ø³×»ßø^ÖøÔø]*‡»æø]qøÔø]Ö#jô±»!iøn»kø].qöç»…øâöà$+Öî—
Î³^Ù]Ö³Ûö¡ùqônûçøáû…uÛä]Ö×#äiÃ^ÖoÊ±Òj^eäZZÞç…]¢Þç]…XXVæâÓ„]ÒØÚ^œæû…ø0öæû]
Ê³±Þ³¿n³†ÞŠî]ÖÓj^he^ÖŠ%ßèÊÏ‚æøqø‚ûÞø^ÊnäÞŠîø]ÖÓj^he^ÖÓj^heÏ_Ä]Öß¿†

ó EMD Âà]ÖŠ%ßùè
æÚ³Ûù³^Ÿeö³‚$Ú³à]¦�³^…³édÖn³äœáùÚ³^Î^Ù]¦Ú^ÝœeçußnËèÚàqç]‡ÞŠî

]Ö³Ój³^he³^ÖŠ%³ßùè(Ê^ÖÛ†]0eä]¢ìf^…ö]ÖÛöjøç]iô†øéöŸ]¤uø^0ö(Î^Ù]ÖÃ¡ÚèÂf‚]Öçâ^h
]Öíø¡ùÍÊ±ZZÂ×Üœ‘çÙ]ÖËÏäXXV

ZZ]¢‘³Ø]ÖÃ^Ýœáù]Ößø“$ŸmøßûŠøíöäödŸÞ“'Ê±ÎçùiäœæœÎçFpÚßä(æÂ×o
â³„]Êßö’öçû”ö]ÖÏö†gáÎ‚mßŠøîöeÃ–öã^eÃ–÷̂(æÎ‚iößûŠøîöe^ÖŠ%ßè]ÖÛöjç]iô†øé
¢Þã³^Î³_³ÃnèºæÊ³±Î³çù³éõæ]u‚éõóóóóóóóóóóæÂ×oâ„]ŸmößûŠøîöÞ“'
Î†gÞ±'(œæ‰ößùèºÚöjç]iô†øéºeôŠößùèõÆn†ôÚöjç]iô†øéõœæÎn^ŒõW¢á]¢ÎçpŸmößûŠøîöeÛ^

ó END âçœÎØùÚßäÎçùé÷XX
Ê’Ø

Úß^‰fè]¤m^læ]ÖŠöçø…
Ú³àœâ³ÜÚf³^u³&]Öj³ËŠn†Úfv&öÚöß^‰øføè]¤m^læ]ÖŠöçø…(æÎ‚]ÂûjøßFoeä

q³Û³^ÂèºÚ³à]Ö³Ã³×Û^ð(Ê’ßùËöçû]ÊnäÒöjöf÷̂(ÚßãÜ]ÖPnîœeçqÃË†eà]Öˆen†(æ]ÖÃ¡Úè
eö³†â³^áö]Ö³‚m³à]Öf³Ï³^Â±(æ]ÖPnî]ÖÃ¡Úèq¡Ù]Ö‚mà]ÖŠ%nöç›±(æÆn†âÜóæÎ‚
…œm³köqˆœÖ_nË÷̂Ê±Úß^‰fè]¤m^læ]ÖŠ%çø…Ö×Pnî]ÖÃ¡Úèœ�†ÍÂ×±]Öjã^Þç°(

MMN ÞËv^l]ÖÃfn†



e³^‰³ÜZZ‰f³Ð]Ö³Ç³^m^lÊoÚß^‰fè]¤m^lXXæÒ„]]*Òû%ø†øâçÚàƒÒ†]ÖÛß^‰fèenà
]¤m^læ]ÖŠöç…Ê±iËŠn†åZZen^á]ÖÏ†gáXXó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÞç…]¢Þç]…VSMN
ENDÂ×Üœ‘çÙ]ÖËÏäÖ×í¡ÍVSNNITNN

æÎ³‚æÎ³Ä]Öfv&Ê±âØenà]¤m^læ]ÖŠ%çø…Úß^‰fèºevn&m†if¼eÃ–öã^
efÃ˜(æmÓçá]ÖÓ¡ÝöÒ^ÖÓ×Ûè]Öç]u‚é(Úöj$ŠøÏøèø]ÖÛÃ^Þ±Úößûjø¿ôÛøèø]ÖÛf^Þ±[

]ìj³×ÌÊn³ä]Ö³Ã×Û^ðöeÃ‚]iË^ÎãÜÂ×oœáâ„]]ÖÃ×ÜÖÜmjÓ×ÜÊnä]Ö’v^eèö
æ]Öj$³^eô³Ãö³çá(ædÞÛ^âçÂ×Üºu^0'ºóÊÏ^ÙeÃ–ãÜV]ÖÛß^‰fèºÊ±]¤m^læ]ÖŠ%çø…Ÿ
iö³çqø³‚Ê³±Ò³ØÚ³ç•³ÄÚ³à]Ö³Ï†gáW¢á]ÖÏ†gáÞøø̂ÙøÊ±ÞnÌæÂP†mà‰ßè÷Ê±
œu³Ó³^ÝõÚíj×Ëèõ�ö†ôÂøk¢‰f^hõÚöíj×ôËøèõuŠgøÚ^iÏj–nä]¢æ•^Åöæ]Ö¿†æÍö(
æÚ%³×ö³äŸm³†if³¼e³Ã–öäefÃ˜(æmßËÄÖÔÊ±â„]]ÖÛÏ^ÝÚ%¡÷eønùßøäö]ÖPnîö]ÖÃ¡Úèö
œ�³†ÍÂ×±]Öjã^Þç°(ÊÏ^ÙV]ÖÏ†gáÒ^Ö†‰^Öè]ÖÛPjÛ×èÂ×oœÞç]ÅÚà]ÖÛ–^Únà
æŸi³ÓçáÊnã^Úß^‰fè(Ò„ÖÔ]ÖÏ†gáâçì_^hºÚà]Ö×#äiÃ^ÖodÖoÂf^0å(mPjÛØö
Â³×³oœÞ³ç]ÅÚà]¢uÓ^Ýæ]ÖÛ–^ÚnàuŠgÚ^iÏj–näÊ_†iãÜ(Ê_×gö]ÖÛß^‰fè
enà]¤m^læ]ÖŠ%çø…Ò_×g]ÖÛöß^‰øføèÊ±]Öíö_øgæ]Ö†‰^ñØó

æÎ³^Ù]ÖPn³îöÂ³ˆ]Ö‚màeàÂf‚]ÖŠ¡ÝV]ÖÛß^‰fèÂ×ÜuŠà(ÖÓàmöPûjø†ø½ö
Ê³±uöŠû³à]…if³^½]Ö³Ó¡ÝœáûmÏÄÊ±œÚ†Úöjùv‚õÚö†iøfô¼õœæùÖöäe«ì†å(Ê¬áæÎÄÂ×o
œ‰f³^hõÚ³íj³×ËèõÖÜmÏÄÊnä]…if^½º(æÚàû…øeø¼øƒÖÔÊãçÚöjøÓ×ùÌºeÛ^ŸmøÏû‚ø…öÂ×nä(

ó EMD dŸe†e¼õ…ÒnÔõmö’ø^áöÂàÚô%×äuøŠøà]Öv‚m&Ê–¡÷ÂàœuŠøßôä
æƒøâø³gøe³Ã³ö̃]¢ñ³ÛèdÖoœáù]ÖÛöß^‰øfèenà]¤m^læ]ÖŠç…möçûqø‚ö(æâçÂ×Üº

�³†mÌºmßfÇ±]ŸÂjß^ðöeä(Î^Ù]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±VæÂ×Ü]ÖÛß^‰fèÂ×Üº�†mÌºÎØù]Âjß^ðö
]Ö³Ûö³ËøŠ(³†m³àe³äÖ³‚Îùjô³ä(æÚÛùàœÒû%ø†øÚßä]¦Ú^ÝöÊí†ö]Ö‚mà]Ö†]‡°(æÎ^Ù]eà]ÖÃ†e±V
]…if³^½g°]Ö³Ï³†gáe³Ã³–öã³^efÃ˜WujomÓçáÒ^ÖÓ×Ûè]Öç]u‚éÚöjùŠÏèøø]ÖÛÃ^Þ±
Úö³ßj³¿³Ûèø]Ö³Ûf³^Þ³±(Â×ÜºÂ¿nÜºÖÜmjÃ†$šûÖädŸÂ^ÖÜæ]u‚(ÂÛØÊnä‰ç…é]ÖfÏ†éó
æÎ³^ÙÆn³†åVœæùÙÚ³àœ¾ã³†Â×Üø]ÖÛß^‰fè]ÖPnîöœeçeÓ†]ÖßnŠ^eç…°(æÒ^ámÏöçûÙödƒ]
Îö³†ôpøÿÂ³×n³äVÖÜqöÃô×økûâ„å]¤mèdÖoqßgâ„å[Ú^]ÖvÓÛèöÊ±qÃØâ„å]ÖŠç…é

NMN ÞËv^l]ÖÃfn†



dÖ³oq³ß³gâ„å]ÖŠç…é[æÒ^ámˆ…°Â×oÂ×Û^ðeÇ‚]0ÖÃ‚ÝÂ×ÛãÜe^ÖÛß^‰fèóæ
Î³^Ù]¦Ú³^Ýö]Ö³†]‡°Ê±iËŠn†‰ç…é]ÖfÏ†éVæÚàiªÚùØÊ±Ö_^ñÌÞ¿Üâ„å]ÖŠç…é
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVM)TO(]¦iÏ^áVN)TOM
æÊ³±e³‚]ñ³Äi³†infã³^Âø×ôÜøœáù]ÖÏ†gáÒÛ^œÞäÚöÃûrôº̂evŠgÊ’^uèœÖË^¾ä(æ�†Í
Ú³Ã³^Þn³ä(Êã³çœm³–³÷̂eŠf³gi†infä(æÞ¿Ügm^iä(æÖÃØù]Ö„màÎ^Öç]VdÞäÚÃrº̂eŠfg
œ‰³×çeäœ…ø]0öæû]ƒÖÔdŸùœÞù±…œmköqÛãöç…ø]ÖÛËŠ†màÚöÃû†ô•ônàøÂàâ„å]Ö×_^ñÌÆn†ø
Úöjøßf(ãônàÖã„å]¢‰†]…(æÖn‹]¢Ú†Ê±]Öf^hdŸÒÛ^ÎônûØV

æø]Ö„$ÞûgöÖô×_$†ûÍôŸøÖô×ß$rûÜôÊô±]Ö’ôÇø†́ ‡ æø]Öß$rûÜöiøŠûjø’ûÇô†ö]¢eû’ø^…ö‘öçû…øiøäü
$³ÜÖnö³Ãû³×ø³ÜûœÞäiß^æøÙøâ„]]ÖÛç•çÅø]ÖPnîö]Öˆ…ÒP±æ]ÖPnî]ÖŠnç›±iß^æöŸ÷

eŠn_÷̂(æÚ×í’äÚ^m×±V
dáù]Ö³Û³ß^‰fèÊ±]Ö×Çè]ÖÛP^Ò×èöæ]ÖÛÏ^…eèö(æÚø†qøÃöã^Ê±]¤m^ldÖoÚÃß1

…]e³¼õen³ßã³^Â³^Ýõœæì^”õ(ÂÏ×±ùœæuŠ±ùœæìn^Ö±ùœæÆn†ôƒÖÔÚà]ÖÃ¡Î^lWœæ
]Öj³¡‡Ý]Ö³„â³ß³±Ò³^ÖŠf³gæ]ÖÛŠfg(æ]ÖÃ×ùèæ]ÖÛÃ×çÙ(æ]Öß¿n†ømàæ]Ö–ô‚$mà(æ
Þ³v³çôå(æÊ³^ñ³‚iö³äq³Ã³Øöœqˆ]ð]ÖÓ¡ÝeÃ–ã^gì„]÷eªÂß^ÑeÃ˜(ÊnÏçpe„ÖÔ
]Ÿ…if^½æm’n†]ÖjªÖnÌu^Ööäu^Ù]Öfôßø^ðô]ÖÛövûÓøÜ]ÖÛöjø¡ñôÜ]¢qˆ]ðôó
]ÖÛß^‰fèÊo]¤m^l

$³ÜŸm³í³Ë³oœáƒÒ†]¤mèeÃ‚]¤mè]¢ì†pŸmøí×öçdÚù^œámÓçá¾^â†ø
]Ÿ…if³^½Öôjø³Ãø³×%Ðô]ÖÓ×ÜeÃ–äefÃ˜(æÂ‚ÝiÛ^Úäe^¢æÖo(œæÖÓçá]Ö%^ÞnèÖ£æÖo
i^Òn‚]÷(œæiËŠn†]÷(œæ]Âj†]•÷̂(œæe‚Ÿ÷(æâ„]]ÖÏŠÜŸÒ¡ÝÊnäó

ædÚù³^œáŸm³¿ã³†ø]Ÿ…if³^½öeØm¿ã†œáÒØ$qÛ×èõÚŠjÏ×èº(æœÞã^ì¡Íö
]Ö³ß³çÅô]ÖÛf‚æðôeä(æâ„]Â×o‘ç…inàVdÚù^œáiÓçáÚÃ_çÊè÷Â×o]¢æÖoœæûŸ(

™møÃ»×øÜöÚø^ Ê³¬áÒ³^ÞkÚÃ_çÊè÷Ê¡e‚œámÓçáenßãÛ^qãèq^ÚÃèÒÏçÖäiÃ^ÖoV
mø³×ô³söÊô³±»]Ÿ»*…»šôæøÚø³^mø³í»³†ötöÚô³ß»ãø³^æøÚø³^mø³ß»ô̂ÙöÚôàø]ÖŠ$Ûø^ðôæøÚø^møÃ»†ötöÊôn»ãø^—

™æø]Ö³×#³³äömø³Ï»fô³ö̃æømøf»Šö³¼»æø+ôÖøn»³äôiö†»qøÃöç»áø— y]Ö³v³‚m³‚VPwæÎ³çÖ³äiÃ³^ÖoV
y]Öf³Ï³†³éVQPNwÖ³×j$³–ø³³^0ôen³à]Ö³Ïf³˜æ]ÖfŠ³¼(æ]ÖçÖçtæ]Öí†æt(æ]ÖßˆæÙ

OMN ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]Ö³Ã³†æt(æ�f³ä]Öj³–^0enà]ÖŠÛ^ðæ]Ÿ…šóæÚàâ„]]ÖÏfnØÚ^æø…ø0øÚàƒÒ†
]Ö†uÛèeÃ‚ƒÒ†]ÖÃ„]h(æ]Ö†ÆfèeÃ‚]Ö†âfè(æq†ùlûe„ÖÔÂ^0éö]ÖÏ†gáó

ædáÖ³Üi³Ó³àÚÃ_çÊè÷Ê¡e‚ùÚà0Â^Úèõiö©ƒôáöe^i’^Ù]ÖÓ¡Ý(æâ±Î†]ñà
ÚÃßçmèºiö©ƒôáöe^Ö†e¼(æÖäœ‰f^hºV

™ÒøÛø^ Ê³¬ádÖ³v³^Ñ]Ö³ß³¿n†e^Öß¿n†Úà�ªá]ÖÃÏ¡ð(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV MI]Öjß¿n†V
™].æÖFòôÔøâöÜö y]¢Þ³Ë³^ÙVQwÂÏgøÎçÖä ]*ì»³†øqøÔø…øe%ÔøÚô³à»eøn»jôÔøeô^Ö»vøÐ(—

Ê³¬Þ³äi³Ã³^Öo]*Úø†ø…ø‰öçûÖøäœámøÛû–ô±ø¢Ú†ôåôÊ±]ÖÇß^ñÜÂ×oÒö†åõÚà ]Ö»³Ûöç,Úôßöç»áøuøÏ&^—
œ‘³v³^e³ä(Ò³Û^Úø–Fo¢Ú†ôåôÊ±ìö†öæqôäÚàenjäÖ_×g]ÖÃn†œæ]ÖÏj^ÙÂ×oÒö†åõÚà
œ‘³v³^eä(æ]ÖÏ’‚öœáùÒ†]âjãÜÖôÛø^ÊøÃø×øäöÚàÎŠÛè]ÖÇß^ñÜÒÓ†]âjãÜÖ×í†æt(æÎ‚
iøføn$³àøÊ³±]Öí†æt]Öín†öÚà]Ö¿Ë†(æ]Öß’†(æ]ÖÃù̂Ö§‰¡Ý(ÊÓ„]mÓçáÊ±]ÖÏŠÛè(
Ê×ûnö_ônûÃöçû]Ú^].Úô†öæû]eäæÖûnøjû†öÒöçû]âçFpœÞËŠôãÜó

™+ôá$]Ö$³„ôm»àøÒøËø†öæ»]‰øçø]ðºÂø×øn»ãôÜ»]*]*Þ»„ø…»iøãöÜ»]*Ý»ÖøÜ» Ò³ÏçÖäiÃ^ÖoV NI]ÖÛö–ø^;$éV
y]ÖfÏ†éVRwÊ¬áœæùÙ]ÖŠ%ç…éÒ^áu‚m%÷̂Âà]ÖÏ†gá(æœáùÚà iöß»„ô…»âöÜ»Ÿømöç+Úôßöç»áø—

�³ªÞô³ä]Öã³‚]mèöÖ³×³Ï³çÝ]Ö³Û³©Ú³ßn³à(Ê³×Ûù^œÒûÛøØøæ‘Ìø]ÖÛ©ÚßnàÂøÏ$gøev‚m&
]ÖÓ^Ê†mà(ÊfnßãÛ^q^ÚÄºæâçmöŠøÛ$o]Öj$–ø^0$ó

æâ³çœáiøjû³†öÕøÚ³^Òö³ßû³køÊnä(æiøÛö†ùe„Ò†]¢Ú†]Ö„°]‰j_†0lødÖnä OI]Ÿ‰j_†];V
Úö³†öæû…]÷Ò³^Öf³†Ñ]Ö³í³^›ôÌ($³Üiøj³†öÒö³äæiø³Ãö³çû0ödÖ³oÚ^ÒßkøÊnä(ÒªÞùÔÖÜiÏ’‚(

™mF³^eø³ßô³±»I;øÝøÎø³‚»]*Þ»³ø̂Ö»³ßø³^Âø×øn»ÓöÜ»Öôfø^‰÷^m%çø]…ô°»‰øç»IiôÓöÜ»æø…ôm»&÷^æøÖôfø^Œö æÚ%³^ÖöäV
y]¢Â³†]ÍVRNw(Î³^Ù]Ö³ˆÚ³íP†°Vâ„å]¤mèæ]…0éºÂ×o ]Öj$³Ï»çFpƒFÖôÔøìøn»†º—

‰fn³Ø]Ÿ‰j³_³†]0Â³Ï³gøƒÒ³†e³‚æ]ÖŠÛFç]l(æì’Ì]Öç…ÑÂ×og0Ýæuçù]ð(
d¾ã³^…]÷Ö³×³Ûô³ßùèÊn³Û³^ìö³×ô³ÐøÚà]Ö×f^Œ(æÖôÛø^Ê±]ÖÃö†û°æÒPÌô]ÖÃøç…øéôÚà]ÖÛã^Þè
æ]ÖË–nvè(æd�Ã^…]÷eªá]ÖŠôjû†øe^hºÂ¿nÜºÚàœeç]h]ÖjÏçpó

æâ³±œám³ßj³Ï³ØÚô³Ûù^]ej‚−eä]ÖÓ¡ÝdÖo]ÖÛÏ’ç0Â×o PIuöŠû³à]Öjí×ù“V
æq³äõ‰ã³Øõm³íj³×Šö³äö]ìj¡‰÷̂0ÎnÐ]ÖÛÃß1(evn&ŸmPÃ†]ÖŠ^ÚÄe^ŸÞjÏ^ÙÚà
]Ö³Û³Ã³ß1]¢æÙ(dŸæÎ‚æÎÄÂ×nä]Ö%^Þ±ÖP‚ùé]ŸÖjò^ÝenßãÛ^óæÚ%^ÖöäÚ^Î^ÙiÃ^Öo

PMN ÞËv^l]ÖÃfn†



™æøŸøiö³í»³ô̂Þô±»møç»Ýø Ê³±‰³ç…³é]ÖP³Ã³†]ðÚ³àu³Ó³^mèÎçÙde†]ânÜÂ×nä]ÖŠ¡ÝV
møç»ÝøŸømøß»ËøÄöÚø^Ùº y]ÖPÃ†]VSTw$Üií×“ÚßädÖoæ‘Ì]ÖÛÃ^0eÏçÖäV™ möf»Ãø%öç»áø—

ó$³ÜÖônö³Ãû³×ø³Üûœáe³Ã–øãÜŸmöË†(Ñöenà]Ÿ‰j_†]0æ]Öjí×ù“(æeÃ–øãÜ æ$Ÿøeøßöç»á—
mË†ùÑenßãÛ^ÒÛ^œ�†Þ^dÖnäÊ±iÃ†mËãÛ^ó

æâ³çm³Ï³†hÚà]Öjí×“(æÚ%^ÖäÎçÖäiÃ^ÖoÊ±‰ç…é”?eÃ‚ƒÒ† QI]ŸÞjÏ^ÙV
y”?VUPwÊ³¬áâ„]]ÖÏ†gáÞçÅ ™âF³„ø]ƒôÒû³†ºæø+ôá$Öô×ûÛöj$ÏônûàøÖøvöŠûàøÚø«hõ— ]¢Þfn^ð

Ú³à]Ö³„Ò³†(Ê×Ûù^]ÞjãoƒÒ†ö]¢Þfn^ðœ…]0øœám„Òö†øÞçÂ÷̂gì†øæâçƒÒ†]Örßèæœâ×ã^(
Ê„øÒø†ø]Öß^…øæœâ×øã^ó ™âF„ø]æø+ôá$Öô×_$^Æôn»àøÖø&ø†$Úø«hõ— $ÜÖÛù^Ê†ÉÚßäÎ^ÙV

RIuŠ³àö]Ö³_³×³gVæâçœámí†tdÖo]ÖÇ†šeÃ‚iÏ‚ùÝ]Öç‰n×è(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
Ê³¬áÎf³×³ä]Ö³v³Û³‚øæ]Ö%ß^ðø(æâçæ‰n×èºdÖo ™+ôm$³^ÕøÞø³Ã»fö³‚öæø+ôm$^ÕøÞøŠ»jøÃôn»àø—

ó EMD ]Öí_^hô(Ê×Û^Ê†ÉÚßäì†tdÖo]ÖÛÏ’ç0
]Þjf^å

Ÿm³Ã³ˆeà$Âàe^ÖÓÜœáùÚà]¤m^lÚ^].�ûÓô×økûÚß^‰fjöã^ÖÛ^Îf×ã^(æÚàƒÖÔ
™Ÿøiö³vø³†(Õ»eôä́ÖôŠø^ÞøÔøÖôjøÃ»røØøeôä́+ôá$Âø×øn»ßø^qøÛ»Ãøäü Î³çÖöäiÃ^ÖoÊ±‰ç…é]ÖÏn^ÚèV

y]ÖÏnFÛèVTMwÊ¬á]ÖŠ%çû…éøÚàœæ$Öôã^ æøÎö†»IÞøäüÊø¬ôƒø]Îø†ø]+ÞFþ³äöÊø^i$fôÄ»Îö†»IÞøþ³äü$öÜ$+ôá$Âø×øn»ßø^eønø^Þøäü—
dÖ³ogì³†ôâø^Ê±œuç]Ù]ÖÏn^Úè(æâ„å]¤m^lÖnŠkûÚßã^(Ê.̂�ûÓô×økûÚß^‰fjöã^eÛ^Îf×ã^
æÚ³^e³Ã³‚â³^(uj³o‡ÂÛkû]Ö†]Ê–èöœÞä‰øÏø¼øÚà]ÖŠç…é�±ðº(æâç‡ÂÜºe^›ØºÚfß±º
Â×oÂÏn‚iãÜ]Öˆ]ñÇèÚàæÎçÅ]Öjv†mÌÊ±]ÖÏ†gáó

æœÚù³^œâ³Øö]Ö³v³Ð(Ê³„â³gÚ³ßã³Ü]¦Ú^Ýö]ÖÏË^ÙdÖoœá]¤m^lÞˆÖkûÊ±
™mö³ßøf$³ç.]]Ÿ»-ÞûŠø³^áömøç»Úøòô„õeôÛø^Îø‚$Ýøæø]*ì$†ø— ]¦ÞŠ³^á]Ö³Û³„Ò³ç…Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV

y]Ö³ÏnF³ÛèVOMwæÊŠù³†â³^e³ªÞù³äm³Ã†šÂ×näÒj^eä]ÖÛPjÛØÂ×oœÂÛ^Öä(Ê¬ƒ]Î†œ
iø³×ørû×øsøìçÊ÷̂Êª‰û†øÅøÊ±]ÖÏ†]ðé(ÊnöÏø^ÙöÖäVŸiövø†(ÕûeäÖŠ^ÞøÔÖôjøÃûrøØøeôä́(dáùÂ×nß^
œáûÞø³rû³Ûø³ÄøÂ³Û³×øÔ(æœáûÞø³Ïû†øœÂ×nûÔø(Ê¬ƒ]Î†œÞ^åÂ×nÔÊ^i$fôÄûÎ†gÞøäe^¦Î†]…eªÞùÔ
ÊøÃø×ûkø($ÜdáùÂ×nß^en^áøœÚ†]¦ÞŠ^á(æÚ^mjÃ×ùÐeÃÏçejäó

æâ³„]IÒ³Û³^Î³^Ù]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±Imöí^ÖôÌöÚ^$øføkøÊ±]Ö’vnxVœÞùã^

QMN ÞËv^l]ÖÃfn†



ÖŠ^Þøäöu^ÖèøÞˆæÙô]Öçøuû±Â×näó ] ÞˆÖkûÊ±iv†mÔ]Ößf±
æÖ„]ÊÏ‚ƒÒ†]¢ñÛèöÖã^Úß^‰f^lõV
œÞäiÃ^ÖoÖÛù^ƒøÒø†ø]ÖÏn^Úèø(æÒ^áÚàœ‘Ø]Ö‚mà]ÖÛf^0…éödÖo]ÖÃÛØÖã^( ]¢æÙV

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
MPM - NQ(]¦iÏ^áVN)TOM - EMD]Þ¿†V]Öf†â^áVM)QO

Ê³ßfù³äÂ³×³oœÞù³äÎ³‚mÃj†šÂ×oâ„å]ÖÛf^0…éôÚ^âçœqØùÚßä(æâç]¦‘Ç^ðdÖo
]Ö³çu³±(æi³Ëã%³ÜÚ³^mø³†ô0öÚ³ß³ä(¢á]ÖjP^ÆöØe^ÖvËÀÎ‚mø’ö‚%ÂàƒÖÔ(Ê.̂Úô†øeªá
Ÿmöfø³^0ô…ødÖo]ÖjvË%À¢áƒÖÔÚ–ÛçáÂ×o…eùä($ÜùÖÛù^]ÞÏ–kô]ÖröÛ×è]ÖÛöÃj†ô•øèö
…øqøÄø]ÖÓ¡ÝdÖoÚ^mjÃ×Ðe^¦ÞŠ^á]ÖÛf‚œe„Ò†åó

]Ö³Ï³†gádƒ]ƒøÒø³†ø]Ö³Ój³^hø]ÖÛöPûjÛØøÂ×oœÂÛ^Ù]ÖÃf^0(…ø0ôÊøä é œáÂ^0 æ]Ö%^ÞoV
e³„Ò³†]Ö³Ój³^h]ÖÛPjÛØÂ×o]¢uÓ^Ý]Ö‚mßnùè]Öj±ißPªÂßã^]ÖÛv^‰fèöÂøÛø¡÷æ

™æøæö•ô³Äø]Ö»³Óôjø^höÊøjø†øp]Ö»Ûör»†ôÚôn»àøÚö&»ËôÏôn»àø i³†Ò³÷̂(ÒÛ^Ê±‰ç…é]ÖÓãÌV
™æøÖø³Ïø‚»‘ø†$Ê»ßø^Êô±»âF„ø]]Ö»Ïö†»IáôÖô×ß$^ŒôÚôà» y]ÖÓ`ÌVUPwdÖoœáÎ^ÙV ÚôÛ$^Êôn»äô—

ó EMD y]ÖÓ`ÌVPQwæœÚ%×jöäÒ%n†éºÊ±]ÖÏ†gá ÒöØ(Úø%øØõ—
dÞ³äÖn³‹Ê³±â³„]]Öçqä]¢ìn†Ú^mö†ûæô°]ÖÇ×nØø(¢ÞäÖn‹Ênäæqä Î×köV

]ÖÛöß^‰øføèejv†mÔ]Ö×Š^áe^ÖÏ†gá(æâç]¢âÜâãß^ó
Î³^Ù]Öˆ…ÒP±Vâ„]Úàe^hÎçÖÔÖ×†qØæœÞkiöv‚($öäev‚m&(ÊnøßjÏôØö æ]Ö%^Ö&V

ÂßÔ(æmöÏûfôØöÂ×o�±ðõgì†(ÊjÏçÙÖäVœÎûfôØûÂ×±$(æ]‰ûÛôÄûÚ^œÎöçÙö(æ]ÊûãøÜûÂß(±(
$³Üiø³’ô³Øöu³‚m%øÔ(Ê³¡m³Ó³çáe„ÖÔì^…q÷̂Âà]ÖÓ¡Ý]¢æùÙÎ^›Ã÷̂Öä(ædÞùÛ^

œÚ(n&³^ŸmøÏ†ø].æŸmøÓjögö(æÒ^ádƒ] ] m³Ó³çáe³äÚöPøç(Î÷̂Ö×Ó¡Ý(æÒ^á…‰çÙ]Ö×#ä
Þø³ø̂ÙøÂ³×n³ä]Ö³çu±ö(æ‰øÛôÄø]ÖÏ†gáøuø†$ÕøÖŠ^Þøäe„Ò†]Ö×#ä(ÊÏnØÖäVi‚eù†ûÚ^möçûuFo

ó END dÖnÔ(æŸij×ÏùËûäöe×Š^ÞôÔø
æÎ³‚ì_†ef^Ö±]ÖË^i†æqäºgì†Ê±Úß^‰fèâ„å]¤m^l(æâçœÞä VVVV Î^Ù]Ö†]ÎÜ

y]ÖÏnFÛèVOMwæÒ^áÚÃß^åœÞä ™mö³ßøf$ç.]]Ÿ»ôÞ»Šø^áömøç»Úøòô„õeôÛø^Îø‚$Ýøæø]*ì$†ø— ÖøÛ$^Î^ÙiÃ^ÖoV
mö³íûfø³†ö(æmö³rû³F̂pe³Û³^Î‚ùÝø(æÂørùØÚà]¢ÂÛ^Ù]Öj±Úà�ªÞã^]Öjªìn†(æeÛ^]*ì$†øÚà

Â³×oœá]ÖjÃrnØe^ÖÏ†gá ] ]¢Â³Û³^Ù]Öj±Úà�ªÞã^]ÖjÏ‚mÜ(æ]ÖjÃrnØ(Þfùä]Ö×#äöÞøfôn$äö
Ö³vË¿ä(æiv†mÔ]Ö×Š^áeäÖrÛÃäÖn‹Â×nÔ(ædÞÛ^âçÂ×o…eùÔ(ædÞÛ^Â×nÔœá

RMN ÞËv^l]ÖÃfn†



iö³’³Çô±ødÖo]Öçu±(æœáiøÃô±øÚ^mßˆÙÂ×nÔÚà]¤m^læ]¢uÓ^Ý(Ê¡möß^‰ôgöÖÔœá
Ö³vË¿ä(æœáiöçøÿì(†ø iö³Ïø³‚(ÝÚ³^Ön³‹Â×nÔ(æâç]ÖjÃrnØe^ÖÏ†gá(æiv†mÔ]Ö×Š^áeä

Ú^Â×nÔ(æâç]¦‘Ç^ðödÖo]Öçu±(ææøÂûnöäö(æiËã%Ûöäóæ]Ö×#äœÂ×Üó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)MPM
END]Öf†â^áVM)TP
+Ê^;é

æâã³ß³^Ê^ñ‚ée’‚0]ÖÛß^‰fèenà]¤m^lƒøÒø†øâø^]¦Ú^Ýö]ÖŠnç›±Þ^Î¡÷Âà
eÃ˜]ÖÛjªì†mà(æâçâ„]V

ZZ]¢Ú³†]Ö³Ó³×±]ÖÛËn‚ÖÃ†Ê^áÚß^‰f^l]¤m^lÊ±qÛnÄ]ÖÏ†gá(âç
œÞÔi³ß³¿³†]Ö³Ç³†š]Ö³„°‰ônûÏøkûÖä]ÖŠç…é(æiß¿†Ú^mvj^tdÖnäƒÖÔ
]Ö³Ç³†šÚ³à]Ö³Û³Ï³‚$Ú³^l(æiß¿†dÖoÚ†]igi×Ô]ÖÛÏ‚$Ú^lÊ±]ÖÏö†h
æ]Öfö³Ã³‚Ú³à]Ö³Û³_³×³çh(æi³ß¿†Âß‚dÞr†]…]ÖÓ¡ÝÊ±]ÖÛÏ‚$Ú^ldÖoÚ^
møŠûjøjûfô³ÃöäüÚà]‰jP†]ÍÞË‹]ÖŠ^ÚÄdÖo]¢uÓ^Ý(æ]Ö×ç]‡Ý]Öj^eÃèÖä(]Öj±
i³Ïj³–³±]Öf³¡Æèö�Ë^ðø]ÖÇ×nØe‚ÊÄÂß^ð]Ÿ‰jP†]ÍdÖo]ÖçÎçÍÂ×nã^ó
Êã³„]â³ç]¢Ú³†ö]Ö³Ó³×±]ÖÛöãønÛôàöÂ×ouÓÜ]Ö†e¼enàqÛnÄ]ÖÏ†gá(Ê¬ƒ]

ó EMD ÂøÏø×ûjøäiøføn$àøÖÔæqäø]Öß¿ÜÚË’$¡÷enàÒØgmèægmèÊ±ÒØ‰ç…éõXX

]ÖÛß^‰fèenà]ÖŠöçø…
æâ³„]]Ö³„°ƒÒ†Þ^åmjÃ×Ðe^ÖÛß^‰fèÊ±]¤m^l(æœÚ^]ÖÛß^‰fèöenà]ÖŠöç…

Ê³Ï³^Öç]Vdƒ]]Âjf†lø]Êjj^|øÒØù‰ç…éõæq‚iøäÊ±Æ^mè]ÖÛß^‰fèÖôÛø^ìjÜeä]ÖŠç…é
Îf×ã^($Üâçmø¿ûãø†öi^…é÷÷æmøíûËFoœì†pó

ædÖnÔœÚ%³×è÷Úàâ„]æâ„](œÚ^]¢æÙæâç]ÖÛß^‰fè]Ö¿^â†éÒ^Êjj^|‰ç…é
Ê³¬Þ³äd�^…éºdÖoZZ]Ö’†]½]ÖÛŠjÏnÜXX]Ö„° ™]Ö?Ü?ƒFÖôÔø]Ö»ÓôjFgö— ]Öf³Ï†éeÏçÖäV

Ú³à‰ç…é]ÖË^ivè(æÒ^Êjj^| ™]ôâ»‚ôÞø^]Ö’(†ø]½ø]Ö»ÛöŠ»jøÏôn»Üø— æÎÄÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Ö³v‚m‚VMwÊ¬Þä ™‰øf$³xøÖô×#äôÚø^Êô±»]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»*…»šô— ]Ö³v‚m‚eÏçÖä é ‰ç…
y]Öç]ÎÃèVRUw ™ÊøŠøf(x»eô^‰»Üô…øe(Ôø]Ö»Ãø¿ôn»Üô— Úß^‰gºÖíj^Ý‰ç…é]Öç]ÎÃèeÏçÖä

SMN ÞËv^l]ÖÃfn†



æœÚ^]Ö%^Þ±æâç]ÖÛß^‰fè]ÖíËnèÒŠç…é]ÖÓç$†æ‰ç…é]ÖÛ^Âçá(Ê¬áùÊ±
]Ö³Û³^Âçáæ‘Ì]Ö×#äiÃ^Öo]ÖÛß^ÊÐøeª…eÃèœÚç…V]ÖföíØ(æi†Õ]Ö’¡é(æ]Ö†m^ð(æ

]ÖfíØ Ú³ß³Ä]Ö³Û³^Â³çá(æƒøÒø³†øÊ³±]Ö³Ó³ç$†Ê±ÚÏ^e×jã^œ…eÃèøœÚç…VÊ±ÚÏ^e×è
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)MPM
ZZ]Ö³Ó³ç$³†øXXæâç]Öín†]ÖÓ%n†(æÊ±ÚÏ^e×èi†Õ]Ö’¡åZZÊø’øØ(XXæÊ±ÚÏ^e×è]Ö†m^ðZZ

æÊ³±Ú³Ï³^e³×èÚßÄ]ÖÛ^ÂçáZZæ]Þûvø†ûXX(æœ…]0eä]Öj’‚%Ñe×vçÝ Ö³†eùÔXXœ°Ö†•^å(
]¢•^u±ó
+Ê^;é

æÞÏØ]ÖŠnç›±ÂàeÃ˜]ÖÃ×Û^ðVZZœáÖj†ingæ•Ä]ÖŠöç…Ê±]ÖÛö’vÌ
œ‰f³^e³÷̂i³_×ÄÂ×oœÞäiçÎnË±'‘^0…ºÂàuÓnÜ(œu‚öâ^VevŠg]Övö†æÍÒÛ^
Ê³±]Övç]ÚnÜ(æ]Ö%^Þ±VÚç]ÊÏèöœæÙ]ÖŠç…é¤ì†Ú^Îf×ã^Ò«ì†]ÖvÛ‚Ê±]ÖÛÃß1
æœæÙ]Öf³Ï³†³é(æ]Ö%³^Ö³&VÖ³×j³ç]‡öáÊ±]Ö×ËÀÒ«ì†ZZ‰ç…é]Ö×ãgXXæœæÙ‰ç…é
]¦ì³¡”(æ]Ö³†]e³ÄVÖ³ÛP³^eãèq³Û×è]ÖŠç…éÖrÛ×è]¢ì†pÒŠç…é]Ö–övFo

ó EMD æ‰ç…éœÖÜÞP†|XX

Ê’Ø
]ÖÛÓoæ]ÖÛ‚Þo

Ÿm³í³ËF³oœáÚ³à]ÖŠ%³çø…æ]¤m³^lÚ^â±ÚÓnùèæÚ^â±Ú‚Þnùè(æ]ÖÛÓnùè
ÚßŠçeèºdÖoÚÓè]ÖÛÓ†Úèæ]ÖÛ‚ÞnèÚßŠçeèºdÖo]ÖÛ‚mßè]ÖÛßç…éó
iÃ†mÌ]ÖÛÓoæ]ÖÛ‚ÞoV

æœÚ^]ÖÛÃßo]ÖÛ†]0e^ÖÛÓ±æ]ÖÛ‚Þ±ÊªáÖ×Ã×Û^ðÊ±ƒÖÔ$¡$èöœÎç]ÙV
æâ³çœ�ã³†öâ³^Vœá]Ö³Û³Óù±Ú^ÞˆÙÎfØ]Öãr†éædáÒ^áÞˆæÖäe^ÖÛ‚mßèW ]¢æÙV

æ]ÖÛ‚Þ±Ú^ÞˆÙeÃ‚]Öãr†éædáÒ^áÞˆæÖäeÛÓèó
œá]ÖÛÓù±Ú^ÞˆÙeÛÓèæÖçeÃ‚]Öãr†éWæ]ÖÛ‚Þ±Ú^ÞˆÙe^ÖÛ‚mßè(æœÚ^ æ]Ö%^ÞoV

TMN ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú³^Þ³ˆÙÊ³±•³ç]u³±Ú³ÓèÚ³àÚßoFæÂ†Ê^læ]Öv‚mfnèÊãçÚÓ±WæÚ^ÞˆÙÊ±
•ç]u±]ÖÛ‚mßèÚàeø‚û…æ]öu‚æ‰×ÄÊãçÚ‚Þ±ó

ó END œá]ÖÛÓ±Ú^æÎÄì_^ê÷¢âØÚÓèWæ]ÖÛ‚Þ±Ú^æÎÄì_ê̂÷¢âØ]ÖÛ‚mßè ]Ö%Ö̂&V
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^7VN)OPM
END]Þ¿†]Öf†â^áVM)STM(æ]¦iÏ^áVM)NM(æÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áVM)QOMæeÃ‚å

æ]Ö³Ï³çÙ]¢æÙâ³ç]Ö³ÛPã³ç…æÂ×näq†p…‰Ü]ÖrÛãç…Úà]ÖÛËŠ†mà
æÆn†âÜÒÛ^m¿ã†ÖÛàmß¿†Ê±Òjg]ÖjËŠn†ó
Ú×vç¾^l

$³ÜŸmø³Ëö³çûiö³ß³^œáÞö³ßøf(³äø]Ö³Ï³^…p*]Ö³Ó†mÜødÖoœáùÊ±‘‚0â„]]ÖÛç•çÅ
Ú×vç¾^lõâ^ÚùèõŸmßfÇ±dâÛ^Ööã^V

œáùÊ³±e³Ã³˜]ÖŠö³ç…]Ö³Û³Óùnùègm³^lõÞˆÖkûe^ÖÛ‚mßèWæÒ„]Ê±]ÖŠöç… ]¢æÖoV
]Ö³Û³‚Þnègm³^lÞ³ˆÖkûeÛÓèóÎ^Ù]eà]Öv’^…VÒØÞçÅÚà]ÖÛÓ±æ]ÖÛ‚Þ±Úßä
gm^lºÚŠj%ß^éº(æÎ‚ƒÒ†]¢Ú%×èøÚà]ÖßçÂnà]ÖÃ¡Úè]ÖŠnç›±{Ê±]¦iÏ^áó

œáÊ±]ÖÃ×Üe^ÖÛÓ±æ]ÖÛ‚Þ±Êç]ñ‚øV ]Ö%^ÞnèV
MIVœÞ³ämö³Ãû³×øÜöeä]ÖÛjªì(†öÚà]ÖŠ%çø…æ]¤m^lÞöö̂æŸ÷(æâçmöÃônûàöÂ×oÚÃ†Êè]Öß^‰î

ó EMD Úà]ÖÛßŠçï
NIVÎ³^Ù]ÖPnî]Öˆ…Î^Þ±VdÞämöÃ†øÍöeäi^…mîö]ÖjP†mÄæi‚…ùqä]ÖvÓnÜeçqäõÂ^Ýõ(
æƒÖÔmj†igÂ×nä]¦mÛ^áeŠöÛçù]ÖŠn^‰è]¦‰¡ÚnèÊ±i†enè]ÖPöÃöçhæ]¢Ê†]0ó
OIVÎ³^Ù]Ö³ˆ…Î^Þ±œm–÷̂VdáÚàÊç]ñ‚å]Ö%Ïèøeã„]]ÖÏ†gáæeçö‘öçÖädÖnß^‰^ÖÛ÷̂Úà
]Öj³Çn%³†æ]Öj³v³†mÌ(æm³‚öÙùÂ³×n³ä]âj³Û³^Ý]Ö³ÛŠ×ÛnàeäÒØâ„]]ŸâjÛ^ÝujoF

WæÚ³^Þøø̂ÙøeÃ‚â^WæÚ^Þøø̂Ùøe^Öv–†W é Ön³Ã³†Êçá(æmjß^Î×çáÚ^Þøø̂ÙøÚßäÎfØ]Öãr†
æÚ³^Þø³ø̂Ùøe³^ÖŠ³Ë³†WæÚ³^Þø³ø̂Ùøe³^Ößã^…WæÚ^Þøø̂Ùøe^Ö×nØWæÚ^Þøø̂Ùøe^ÖPj^ðWæÚ^Þøø̂Ùø

END e^Ö’nÌWæÚ^Þøø̂Ùøe^Ÿ…šWæÚ^Þøø̂Ùøe^ÖŠÛ^ðdÖoÆn†ƒÖÔó
Î³^Ù]Ö³†]Î³ÜVdáœÚ%³×è]¤m³^l]Ö³v³–†mè(æ]ÖŠË†mè(æ]Ößã^…mè(æ]Ö×n×nè(

æ]ÖPj³^ñnè(æ]Ö³’n³Ënè(æ]¢…•nè(æ]ÖŠ³Û³^æmè(æÆn³†ƒÖÔÚ³„Ò³ç…éºÊ±]¦iÏ^á

UMN ÞËv^l]ÖÃfn†



eP†|æeŠ¼(Ê†]qÃäó
œÞù³äÖn³‹Ö³Û³Ã³†Êè]Ö³Û³Óù³±æ]Ö³Û‚Þ±›†mÐdŸ]ÖŠÛ^ÅÂà]Ö’v^eèæ ]Ö%^Ö%èV

]Öj³³^e³Ãn³à(en³‚øœáùâö³ß³³^ÕÂ³¡Ú³³^lõæ•ç]e¼øiöPônû³†ödÖ³oÚ³^Þø³ø̂ÙøeÛÓùèøWæÚ³^
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVM)STMæ]¦iÏ^áVM)NNæÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áVM)TOM
ENDÚß^âØ]ÖÃ†Ê^áVM)TOM
Þø³ø̂Ùøe³^Ö³Û³‚m³ßè(æâ³„]Ú^Î^Öä]ÖrÃf†°Â×oÚ^uÓ^å]ÖŠnç›±ÂßäVœáÖÛÃ†Êè

ó EMD ]ÖÛÓ±æ]ÖÛ‚Þ±›†mÏnà(‰Û^Â±æÎn^‰±
Ê^ÖÛ†]0e^ÖŠ$Ûø^Âô±Ú^æ…0Âà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàÚàÞˆæÖäeªu‚âÛ^(æœÚ^

]ÖÏônø^‰ô±Êã±Â¡Ú^lºæ•ç]e¼öiöPn†dÖnäÊÏ¼æŸiø‚öÙ%æŸiø_$†ô0öó

Â¡Ú^lmöÃû†øÍöeã^]ÖÛÓoæ]ÖÛ‚ÞoÚà]ÖŠç…
æÚài×Ô]ÖÃ¡Ú^lV
Ú^Î^ÙÚr^â‚æÂ×ÏÛèVÒØ‰ç…éõÊnã^ZZm^œmã^]Öß^ŒXXÊã±ÚÓnèWæÒØ /

‰ç…éõÊnã^ZZm^œmã^]Ö„màgÚßç]XXÊã±Ú‚Þnèó
æÚßã^Ú^Î^ÙÂ†æéeà]Öˆen†{VÒØ‰ç…éõÊnã^ƒÒ†]ÖËø†]ñô˜æ]ÖŠßàWÊ¬Þã^ /

ÞˆÖkûe^ÖÛ‚mßè(æÚ^Ò^áÊnã^ÚàƒÒ†]¢ÚÜæ]ÖÏ†æáÊ¬Þã^ÞˆÖkûeÛÓèó
æÚ³ßã³^œáÚ³^ƒöÒô³†øÊnã³^ÖËÀöZZÒ¡ùXX(œæu†æÍâr^ñnè(œæÊnã^Î’“ /

]¢Þfn³^ðÊã³±Ú³Ónè‰³çp‰³ç…³é]Öf³Ï³†³éægÙÂÛ†]á(æÚ^Ênã^‰r‚éœæƒÒ†
ó END ]ÖÛß^ÊÏnàÊã±Ú‚Þnè

æÖ³Ó³àùÊ³±dq³†]ðâ„å]ÖÃ¡Ú^læ]Ö–ç]e¼Â×o]¦›¡ÑÞ¿†]÷¾^â†]÷(
¢Þ³ß³^Þr‚Úà]ÖŠç…]ÖÛÓnèÚ^Ênã^ZZm?ªmùã^]Ö„màgÚßç]XXÒŠç…é]ÖfÏ†é(æÒ„]
Þr‚Úà]ÖŠç…]ÖÛ‚ÞnèÚ^Ênã^ZZm?ªmùã^]Öß^ŒXXÒŠç…é]ÖvsÂ×oÂÓ‹Ú^‰øføÐø

æÖ³„]Î³^ÙÚ³Ó³±'Ò³Û³^Ê±]Öf†â^áæ]¦iÏ^áVâ„]dÞùÛ^âç]¢Ò%†ö ( Ú³à]ÖÃ¡Úè
æÖn‹eÃ^Ýó

ƒÒ³†]¦Ú³^Ý]eà�ã^h]Öˆâ†°Ê±Òj^eäZZißˆmØ]ÖÏ†gáXXVœáÂ‚0 Ê^ñ‚éV

LNN ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú³^].Þû³ô̂Ùøe³Û³Óèì³Û³‹ºæ$³Û^Þçá‰ç…é÷æÂ‚0Ú^]öÿÞûô̂Ùøe^ÖÛ‚mßèiŠÄºæÂP†æá
ó EOD ‰ç…é÷

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVM)ON

ON(Úß^âØ]ÖÃ†Ê^áVM)UQM - END]Þ¿†]¦iÏ^áVM)NN
EODißˆmØ]ÖÏ†gáVUN

Ê’Ø
Ú^möçâôÜö]ÖjÃ^…šøæ]Ÿìj¡Íø

æÚçÎÌö]ÖÛËŠ(†Âß‚å
æÚ³^Ú³à�ÔùœáÒ³¡Ý]Ö×#äiÃ^ÖoŸ…mgøÊnäÎ_Ã÷̂æŸÂngøÊnäœ‘¡÷(æÚà

•³†æ…i³äœáûŸmö³çqø‚Ênä]ÖjÃ^…šöæ]Ÿìj¡Íö(¢áƒÖÔmöçqôgö]Ö†mgø(æmöŠøf(gö
™æøÖøç»Òø^áøÚôà» ]ÖÃngøÊ±]ÖÓ¡Ý(æÒ¡Ý]Ö×#äiÃ^ÖoÚßù̂åºÂàƒÖÔ(æÖ„]Î^ÙiÃ^ÖoV

y]ÖßŠ^ðVNTw Âôß»‚ôÆøn»†ô]Ö×#äôÖøçøqø‚öæ»]Êôn»äô]ì»jô¡øÊ÷^Òø%ôn»†÷]—
Þ³Ã³Üdƒ]mj³r³çùÙö]Ö³Ï³^…−æ]Öß^¾†öÊ±…m^š]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÎ‚mÏÄÖäÚ^möçâôÜö

]Öj³Ã³^…šø(æ]Ÿìj³¡ÍøÂ³×³o]Ö³†ÆÜÚàœÞäÚßù̂åºÂàƒÖÔ(æƒÖÔ¢ÞäŸmÓçáÚà
œ‘v^h]Öß¿†]Ö‚ÎnÐ(æ]ÖËÓ†]ÖÃÛnÐ(æŸmÓçáöÚàœ…e^h]ÖÛÃ†Êèeçqçå]¦Âr^‡(æ
œ‰³†]…]Öf¡ÆèóæœÚ^œ‘v^h]Öß¿†]Ö‚ÎnÐ(æ]ÖËÓ†]ÖÃÛnÐ(æœ…e^h]ÖÛÃ†Êè]Ö’vnvè(
æ]Ö³„æÑ]ÖŠ³×n³Ü(Ê×n‹Âß‚âÜÚ^möçûâôÜö]ÖjÃ^…šø(æ]Ÿìj¡Íø(ŸÊ±]ÖvÏnÏè(æŸ
Ê³±]Ö³¿³^â³†óÊ³^ÖÛËŠù†Ê±u^qèõÚ^‰ùèõdÖod‡]ÖèÚ^möçâôÜö]ÖjÃ^…šÖôÛàûÖn‹ÖäÚÃ†Êèº
‘vnvèº(æƒæÑº‰×nÜº(æÞ¿†º0ÎnÐºó
Ê^ñ‚é

Î³‚œÊû³†ø0øâ³„]]Ö³Û³ç•³çÅøe³³^Öj³’³ßnÌÎ³_†hÒÛ³^uÓ³^å]Öˆ…ÒP±
æ]ÖŠn³ç›³±óæœÊ³†0åœm–÷̂e^Öj’ßnÌ]ÖPnîÚvÛ‚œÚnà]ÖPßÏn_±æ‰Ûù^åZZ0ÊÄö
dmã³^Ý]Ÿ•³_³†]hÂàgm^l]ÖÓj^hXX(æ‘ßùÌøÊnäœm–÷̂œ‰j^ƒ°]ÖPnî]ÖÃ¡Úè
œÞç…]ÖÛ¿^â†°uË¿ä]Ö×#äiÃ^ÖoE]¢‰j^ƒe^Ör^ÚÃèœ�†Í]ÖÃ×çÝerßrçåDe^Ö×Çè
]¢…0mè(æœ‰³Û^åZZœÞç]…]Ö‚…]m^lÖ‚ÊÄ]ÖjÃ^…öšenà]¤m^lXXæâçi’ßnÌÖ_nÌ

MNN ÞËv^l]ÖÃfn†



Â¿nÜÚvn¼e^ÖÛç•çÅ(æœ¾àùœÞäÖÜmŠfÐœu‚ºdÖoÚ%×äó
Ò¡Ý]Ö’v^eèÊoâ„]]ÖÛfv&

]Ö†‡]Ñ (œì†tÂf‚ ” æÎ‚iÓ×ùÜÊnäÚà]Ö’v^eè…•±]Ö×#äÂßãÜ]eàÂf^Œ
Ê³±iËŠn†åæÚà›†mÏä]Ö_f†°Ê±iËŠn†åÂà‰Ãn‚eàqfn†(Î^ÙVq^ð…qØºdÖo
]eàÂf^Œ(ÊÏ^ÙV…œmköœ�n^ðiíj×ÌöÂ×oùÚà]ÖÏ†gá(ÊÏ^Ùø]eàöÂf^ŒVÚ^âç(
œ�Ô'[Î^ÙVÖn‹eôPøÔ)(æÖÓßùä]ìj¡Íº(Î^ÙVâ^lÚ^]ìj×ÌÂ×nÔÚà

™$ö³Ü$ÖøÜ»iøÓöà»Êôj»ßøjöãöÜ»+ôŸ$]*á»Îø^Ööç»]æø]Ö×#äô…øe(ßø^Úø^Òöß$^ ƒÖÔ(Î^ÙVœ‰ûÛøÄö]Ö×#äømÏçÙV
y]ÖßŠ^ðVNPwÊÏ‚ ™æøŸømøÓ»jöÛöç»áø]Ö×#äøuø‚ôm»%÷^— y]¢ÞÃ^ÝVONwæÎ^ÙV Úö&»†ôÒôn»àø—

™Êø¡ø]*Þ»Šø³³^høeøn»³ßøãö³Ü»mø³ç»Úø³òô³„õæ$ŸømøjøŠø³^ðøÖöç»áø— Òøjø³Ûö³çû](æœ‰û³Ûø³Ãö³³äüm³ÏçÙV
™Êø³³³*̂Î»fø³³Øøeø³Ã»³–öãö³Ü»Âø³×F³oeø³Ã»³õ̃m$jøŠø³³^ðø y]Ö³³Û³©Ú³ß³çáVMLMw$³ÜÎ³³^ÙV
™]*ñô³ß$³Óö³Ü»Öøjø³Ó»³Ëö³†öæ»áøeô^Ö$„ô°»ìø×øÐø]Ÿ»*…»šøÊô±» y]Ö³’³^Ê³^lVLQwæÎ^ÙV Ööç»áø—

MMw$ÜÎ^ÙÊ±]¤mè]¢ì†pFV - yuÜ?]ÖŠr‚éVU ™›ø^ñôÃôn»àø— ujoe×È møç»Úøn»àô—
™æø]Ÿ»*…»šøeø³³Ã»³³‚øƒFÖôÔø;øuø³^âø³^— dÖ³³oœáÎ³^ÙV ™]*Ýô]ÖŠ$³³Ûø³³^ðöeø³³ßø³^âø³^—

Ú^�ªÞämÏçÙZZæÒ^á]Ö×#äXX[ ™æøÒø^áø]Ö×#äö— LOwóæœ‰ÛÃämÏçÙV - y]Öß^‡Â^lVSN
™$ö³Ü$Öø³Ü»iø³Óö³à»Êôj»ßøjöãöÜ»+ôŸ$]*á»Îø^Ööç»]æø]Ö×#äô…øe(ßø^Úø^Òöß$^ Ê³Ï³^Ù]eàÂf^ŒVœÚ$^ÎçÖäV

Ê³¬Þ$ã³ÜÖ³Ûù³^…øœæû]m³çÝø]Ö³Ïn³^Úè(æœá]Ö×#ämøÇËô†ö¢âØ]¦‰¡Ý(æmøÇËô†ö Úö&»†ôÒôn»àø—
]Ö³„öÞö³çhø(æŸmÇË†ö�ô†ûÒ÷̂æŸmjÃ^¾ÛäƒÞgºœámÇË†å(qøvø‚øå]ÖÛP†Òçá…q^ðø

Ê³íøjø³Üø]Ö×#äöÂ×oœÊç]âãÜ ™æø]Ö³×#³äô…øe(ßø^Úø^Òöß$^Úö&»†ôÒôn»à— œám³ÇË†ÖãÜ(ÊÏ^Öç]V
™møçø;%]Ö$„ôm»àøÒøËø†öæ»] æi³Ó×$Ûøkûœm‚mûãÜ(æœ…q×öãÜÚÛ^Ò^Þç]mÃÛ×çá(ÊÃß‚ƒÖÔ

(æœÚ³^ÎçÖä æøÂø³’ø³çö]]Ö³†$‰öç»ÙøÖøç»iöŠøç#peôãôÜö]Ÿ»*…»šøæøŸømøÓ»jöÛöç»áø]Ö×#äøuø‚ôm»%÷^—
Ê³¬Þädƒ]ÞöËôîøÊ±]Ö’%ç…Ê’øÃôÐøÚà ™Êø¡ø]*Þ»Šø³^høeøn»ßøãöÜ»møç»Úøòô„õæ$ŸømøjøŠø^ðøÖöç»áø—

Ê³±]ÖŠ³ÛFç]læÚàÊ±]¢…šdŸÚà�^ð]Ö×#ä(Ê¡œÞŠ^høenßãÜmçÚò„õæŸmjŠ^ð
Öçá($ÜÞöËôîøÊnäœì†pFÊ¬ƒ]âÜÎn^Ýºmß¿†öæá(æœÎføØøeÃ–öãÜÂ×oeÃ˜mjŠ^ðøÖöçá(

Ê³¬á]¢…šìö³×ôÏøkûÎfØ]ÖŠÛ^ðæÒ^Þk ™ìø³×øÐø]Ÿ»*…»šøÊô±»møç»Úøn»à— æœÚ^ÎçÖä
]ÖŠ³Û³^ðö0öìø³^Þ³÷̂(ÊŠø³çù]âö³àù‰f³Äø‰ÛFç]lõÊ±mçÚnàeÃ‚ì×Ð]¢…š(æœÚù^ÎçÖä

m³Ï³çÙVqø³Ãø³ØøÊnã³^qøfø¡÷(æqøÃøØøÊnã^Þøãû†]÷( ™æø]Ÿ»*…»šøeø³Ã»³‚øƒFÖôÔø;øuø^âø^—

NNN ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê¬á]Ö×#äÒ^áæÖÜ ™æøÒø^áø]Ö×#äö— æqøÃøØøÊnã^�r†]÷æqøÃøØøÊnã^eövöç…]÷(æœÚ^ÎçÖä
Ê³Û^]ìj×Ì  m³ˆÙÒ³„ÖÔ(æâ³çÒ³„ÖÔÂ³ˆmº̂uÓnÜºÂ×nÜºÎ‚m†ºÖÜmˆÙÒ„ÖÔ(

Â×nÔÚà]ÖÏ†gáÊãçmøPûføäöÚ^ƒÒ†löÖÔ(ædá]Ö×#äÖÜmßˆÙ�nò÷̂dŸæÎ‚œ‘ø^høeä
EMD w RO ™æøÖFÓôà$]*Ò»%ø†ø]Öß$^ŒøŸømøÃ»×øÛöç»áø—y‰f^V ]Ö„°œ…ø]0ø

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDœì³†qäÂf‚]Ö†‡]ÑÊ±]ÖjËŠn†VM)LRMæ]Ö_f†°Ê±]ÖjËŠn†VQ)RU(æ]Öfí^…°Ê±]Ö’vnx
Ê±Òj^h]ÖjËŠn†VSPQP(æœæ…0å]ÖfÇç°Ê±]ÖÛÃ^ÖÜVM)LOP(æ]eàÒ%n†VP)OU

™æøÞø³v»&ö†öâöÜ»møç»Ýø]Ö»ÏônFÛøèô æ…æp]e³àq³†m³†Âà]eàÂf^ŒÊ±ÎçÖäiÃ^Öo
™æø…ø]*p y]¦‰³†]ðVSUwæÎ³çÖ³äV Âø³×F³³oæöqö³ç»âôãô³Ü»Âö³Û»n÷³³^æ$eöÓ»Û÷³^æ$‘öÛ&³^—

™+ôƒø]…ø]*i»ãö³Ü»Ú(³à»Ú$Óø^áõeøÃôn»‚õ y]Ö³ÓãÌVOQwæÎçÖäV ]Ö»³Ûö³r»³†ôÚöç»áø]Öß$^…øÊø¿øß%ç»]—
™æø;øÂø³ç»]âößø^ÖôÔø$öföç»…÷]— y]Ö³Ë†Î^áVNMwæÎçÖäV ‰ø³Ûô³Ãöç»]Öøãø^iøÇøn%¿÷^æ$‡øÊôn»†÷]—

y]Ö³Ë³†Î³^áVOMwÎ³^ÙVœÚù^ÎçÖäVZZÂöÛ»n÷̂XXÊ¡m†æá�nò÷̂mŠ†ùâÜ(æÎçÖäVZZeöÓ»Û÷̂XXŸ
ó EMD mß_Ïçáevrèõ(æÎçÖäVZZ‘öÛù÷̂XXŸmŠÛÃçá�nò÷̂mŠ†ùâÜ

æ…æp]e³àq³†m³†Âà]eàÚŠÃç0(æ]eàÂf^Œ(æÂ^ñPè(…•±]Ö×#äÂßãÜ
™+ôá»iöf»³‚öæ»]Úø³^Êô³±»]*Þ»³ËöŠô³Óö³Ü»]*æ»iöí»Ëöç»åömövø^‰ôf»ÓöÜ»eôäô]Ö×#äö— Ê³±Î³çÖäiÃ^ÖoV

™Öøãø^Úø^ y]Öf³Ï³†³éVPLNwÎ³^Ö³ç]VdÞã^ÚßŠçìè(æÒ^Þk]ÖÛv^‰fèÎfØœáißˆÙ
y]Öf³Ï³†³éVRLNwÊ³×Û^ÞˆÖkûÞŠík]¤mèø]Öj± ÒøŠøfø³k»æøÂø³×øn»ãø^Úø^]Ò»jøŠøføk»—

ó END Ò^ÞkÎf×ã^
Ò¡Ý]Öj^eÃnàÊoâ„]]ÖÛfv&

…æpÂf³‚]Ö³†‡]ÑÂàÎj^0éVq^ð…qØºdÖoÂÓ†ÚèÊÏ^ÙVœ…œmkÎçÙ]Ö×#ä
™$ö³Ü$+ôÞ$ÓöÜ»møç»Ýø y]Ö³Û³†‰¡lVQOwæÎçÖä ™âF³„ø]mø³ç»ÝöŸømøß»_ôÏöç»áø— i³Ã^ÖoV

y]Ö³ˆÚ³†VMOwÎ^ÙVdÞã^Úç]ÎÌö(ÊªÚù^ÚçÎÌº ]Ö»³ÏônF³ÛøèôÂôß»‚ø…øe(ÓöÜ»iøí»jø’ôÛöç»áø—
Úßã^ÊjÓ×ùÛöç]æ]ìûjø’øÛöç]($ÜìøjøÜø]Ö×#äÂ×oœÊç]âãÜ(ÊjÓ×$Ûøkûœm‚mãÜæœ…q×öãÜ

ó EOD Êvnßò„õŸmß_Ïçá
™æøiø³†øp]Öß$^Œø‰öÓF†Fp æ…æp]e³àq³†m†]Ö_f†°Ê±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV

y]ÖvsVNwÂà]ÖvŠàVÎ^Ùiø†øp æøÚø³^âöÜ»eôŠöÓF†FpæøÖFÓôà$Âø„ø]hø]Ö×#äøgø‚ôm»‚º—
ó EPD ]Öß^Œø‰öÓø^…FpÚà]ÖíçÍ(æÚ^âÜeôŠöÓø^…FpÚà�†h]ÖíÛ†

ONN ÞËv^l]ÖÃfn†



™æøÞøv»&ö†öâöÜ»møç»Ýø æu³Ó³o]ÖfÇç°Ê±iËŠn†åÂà]ÖvŠàÎ^ÙÊ±]¤mè
y]¦‰†]ðVSUwâ„]unàmöŠø^Îöçá ]Ö»³ÏônFÛøèôÂø×Foæöqöç»âôãôÜ»ÂöÛ»n÷^æ$eöÓ»Û÷^æ$‘öÛ&^—

dÖo]ÖÛçÎÌdÖoœám‚ì×ç]]Öß^…óæÞöÏôØøÂàÚÏ^iØVâ„]unàmöÏø^ÙöÖãÜV]ìûŠøç.]
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

TRM - EMD]Ö_f†°VQM)SRM
ENDiËŠn†]Ö_f†°VO)RPM
EODiËŠn†Âf‚]Ö†‡]ÑVM)NRM
EPDiËŠn†]Ö_f†°VSM)QMM

æŸiö³Óø³×(³Ûöçáô(m’n†æáeªqÛÃãÜÂöÛûn÷̂æeöÓûÛ÷̂æ‘öÛù÷̂Ÿm†æáæŸmß_Ïçá Ênã^
ó EMD æŸmŠÛÃçá

›†mÐ]ÖÛÃ^ÖrèÂß‚]ÖjÃ^…š
eÏ±âãß^‰©]Ùº(æâçÒnÌømöÃø^Öôsö]ÖÛËŠ(†öâ„]]ÖÛç•çÅøæÚ^mÓçáÚçÎËä

Â³ß‚ƒÖÔ[Ê^Örç]hœÞädƒ]iøÃø^…ø•økô]¤°öÊ×‚ÊÃä›†ÑºÂ‚m‚éºææqçåºÚjÃ‚ù0éº(
ÊÃ×o]ÖÛËŠ(†œámöÃ^Öôsøâ„]]ÖÛç•çÅøe^‰jí‚]Ýi×Ô]Ö_ö†öÑæ]Öçqçå(æÖÓàÖn‹
âöß^ÕÚ^mrÛÄi×Ô]Ö_†Ñøæ]Öçqçåø(Ê×„ÖÔœÞ±ìö–ûköÊ±]ÖÛç•çÅæ]ÖûjøÏø_k%
ÚàÆö†ø…]ÖßÏçÙÚàÒ¡Ý]ÖÃ×Û^ð]ÖËvçÙœÚç…]÷iö†û�ô‚öÕødÖoi×Ô]Ö_ö†öÑæ]Öçöqöçå(
æÂøŠFoœáir×ç]ÖÃnçáøæiPË±]ÖßËçŒ(æƒÖÔÚ^m×±V

œáiö³vû³Ûø³Øødu³‚p]¤m³^lôÂ³×³o]Ö³ß^‡ÙÚjÏ‚ùÚ÷̂(æ]¢ì†FpÂ×o]Öß^‡Ù MI
™æø]Ö$„ôm»àø Új³ªì(³†]÷(Ên³r†°Ênã^]ÖßŠîÂ×ouŠg�†]ñ_äóæÚ%^ÖöäÎçÖäiÃ^ÖoV

möjø³çøÊ$³ç»áøÚô³ß»³Óö³Ü»æømø³„ø…öæ»áø]*‡»æø]q÷³³^æ$‘ôn$è÷Ÿ(*‡»æø]qôãô³Ü»Ú$jø³^Â÷³^+ôÖoø]Ö»vøç»ÙôÆøn»†ø
y]ÖfÏ†éVLPNw +ôì»†ø]tõ—

™æø]Ö$³„ôm»³àømöjø³çøÊ$³ç»áøÚô³ß»³Óö³Ü»æømø„ø…öæ»áø]*‡»æø]q÷^m$jø†øe$’»àø æÎ³çÖ³³äi³Ã^ÖoV
y]ÖfÏ†éVPONwÊ^¢æÙÚßŠçïºe^Ö%^Þ±ó eô*̂Þ»ËöŠôãôà$]*…»eøÃøèø]*g»ãö†õæ$Âø&»†÷]—

™Êô±»møç»ÝõÒø^áøÚôÏ»‚ø]…öåü ]Ö³v³ÛØöÂ×o]ìj¡Í]¢�í^”(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV NI
™Êô³±»mø³ç»ÝõÒø^áøÚôÏ»‚ø]…öåü y]ÖŠ³r³‚³éVQwæÎçÖäiÃ^ÖoV ]*Ö»Ìø‰ø³ßøèõÚ(³Û$^iøÃö‚%æ»áø—

y]Ö³Û³Ã³^…tVPwÊ³^¢æùÙöÊ±uÐ]ÖÛ©Úßnà(æ]Ö%^Þ±Ê±uÐ ìøÛ»Šôn»àø]*Ö»Ìø‰øßøèõ—
]ÖÓ^Ê†màó

PNN ÞËv^l]ÖÃfn†



m³Ï³çÙ]ÖP³çÒ³^Þ±VZZÎnØÊ±]Örç]hœámçÝ]ÖÏn^ÚèÚÏ‚]…åœÖÌ‰ßèÚà
œm³^Ý]Ö³‚Þn³^(æÖÓßùäe^Âjf^…‘Ãçejäæ�‚éœâç]ÖäÂ×o]ÖÓË^…ÒíÛŠnàœÖÌ‰ßè(

ó END æ]ÖÃ†hiø’ôÌöÒ%n†]÷mçÝ]ÖÛÓ†æåe^Ö_çÙ(ÒÛ^i’ôÌömçÝ]ÖŠ%†öæ…e^ÖÏ’†XX
]ÖvÛØÂ×o]ìj¡Í]ÖÛç]•Ä(Ê¬ÞùäÎ‚mÓçáÖ×P±ðÚç]•ÄæÚç]ÎÌ( OI

™Êø¡ø]*Þ»Šø^høeøn»ßøãöÜ ÷m„Ò†]¤ì†óæÚ%^ÖöäÎçÖäiÃ^ÖoV é ÊÛ†ùé÷m„Ò†Úßã^æ]u‚]÷(æÚ†
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÚÃ^ÖÜ]ÖjßˆmØVO)TOM
ENDÊjx]ÖÏ‚m†VP)UPO

™Êø³*̂Î»føØøeøÃ»–öãöÜ» y]Ö³Û³©ÚßçáVMLMwÚÄÎçÖäiÃ^ÖoV mø³ç»Úøòô„õæ$ŸøømøjøŠø^ðøÖöç»áø—
y]Ö’^Ê^lVLQw(Ê^¢æùÙÊ±ÚçÎÌõÚàÚç]ÎÌ]ÖÏn^Úè( Âø×FoeøÃ»õ̃m$jøŠø^ðøÖöç»á—

ÊnjŠ^ðøÖöçá(æ]Ö%^Þ±Ê±ÚçÎÌõgì†øÚßä(Ê¡mjŠ^ðÖçáó
™Êønø³ç»Úø³òô³„õŸ$möŠ»³òø³ØöÂøà»ƒøÞ»fô³ä́+ôÞ»³‹ºæ$Ÿøqø³^á'— æÒ³Ï³çÖ³³äiÃ³^ÖoV

y]Ö³vr†VNUwÎ^Ù ™Êø³çø…øe(ÔøÖø³ßøŠ»òø×øß$ãöÜ»]*q»ÛøÃôn»àø— y]Ö³†uÛàVUOwÚÄÎçÖäV
ó EMD ÂÓ†ÚèæÎj^0éVdÞã^Úç]ÎÌöæÚç]›àömöŠû*̂ÙöÊ±eÃ–ã^(æŸmöŠû*̂ÙöÊ±eÃ–ã^
™Êø¡ø ]Ö³v³Û³ØÂ³×³o]ìj³¡Í]¢æÎ^l(ÒÛ^Î^Ù]eàÂf^ŒVæœÚ^ÎçÖä PI

y]ÖÛ©ÚßçáVMLMwÊ¬Þädƒ]ÞöËôîøÊ±]Ö’ç… ]*Þ»Šø^høeøn»ßøãöÜ»møç»Úøòô„õæ$ŸøømøjøŠø^ðøÖöç»á—
Ê’ÃÐÚàÊ±]ÖŠÛFç]læÚàÊ±]¢…šdŸÚà�^ð]Ö×#ä(Ê¡œÞŠ^henßãÜmçÚò„
æŸmjŠ³^ðÖçá($ÜÞöËôîøÊnäœì†pÊ¬ƒ]âÜÎn^Ýmß¿†æá(æœÎfØeÃ–ãÜÂ×oeÃ˜
mjŠ^ðÖçá(æÎ‚iÏ‚ùÝó

]Ö³v³Û³ØöÂ³×³o]ìj³¡Í]¢u³ç]Ù(Ê¬ÞäÎ‚mÓçáÖ×P±ðœuç]ÙºÚíj×Ëèºæ QI
ygÙÂÛ†]áVUQw ™ìø×øÏøäöÚôà»iö†ø]hõ— i³_çm†]lº�j#o(ÒÏçÖäiÃ^ÖoÊ±ì×Ðg0ÝV

™Úô³à»›ôn»³àõŸ$‡ôhõ— y]Ö³³v³r³†VQNwæÚ³†³é÷ ™Úô³³à»uø³Ûø³õ̂ÿÚ$Š»³ßö³ç»áõ— æÚ³³†é÷
y]Ö³†u³ÛàVPMwæâ„å]¢ÖË^Á ™Úô³à»‘ø³×»’ø^ÙõÒø^Ö»Ëøí$^…ô— é÷ y]Ö³’^Ê^lVMMwæÚ†

e³¿³^â³†â^Úíj×ËèºæÚ†qÄöÚÃß^â^æ]u‚º¢á]Ö’×’^Ùæ]ÖvÛªæ]Ö_nàÒ×ã^œuç]Ùº
0ø…ôqøkûÚà]Öj†]h]Öj±ì×ÐÚßã^g0ÝÂ×nä]ÖŠ¡Ýó

™Êø¬ôƒø]âô±øuøn$èºiøŠ»ÃFo— æÒ³„]Î³çÖäiÃ^ÖoÊ±Î’èÚç‰oÂ×nä]ÖŠ¡Ý

QNN ÞËv^l]ÖÃfn†



™iøã»jø³%̂Òø³*̂Þ$ãø^qø^á'— y]ÖP³Ã†]ðVNOwæ ™Êø³¬ôƒø]âô³±ø$öÃ»fø^áºÚ%fôn»àº— y›äVLNwæ
y]Ö³ß³Û³ØVLMwæ]¤m^le¿^â†â^Új–^0$éº¢á]ÖvnèøÂ^ÝºÖ×Ófn†æ]Ö’Çn†(æ]Ö%öÃûfø^áö
â³ç]Ö³Ófn³†öÚßã^(enßÛ^]Ör^á%]Ö’Çn†öÚßã^(æÖÓàâ„å]¤m^lÖnŠkûÊ±]ÖvÏnÏè

¢á]Ö³Û³†]0œá]Ö³vnè]Öj³±Ò³^ÞkûÚàÚÃrˆéÚç‰oÂ×nä]ÖŠ¡ÝÒ^á ( Új³–^0ùé÷
ìø³×û³Ïöã³^ì³×³Ðø]Ö%Ãf^á]ÖÃ¿nÜ(æÚÄƒÖÔÒ^á]âjˆ]‡öâ^æu†Òjöã^Ò^âjˆ]‡]Ör^á

óÙ ]Ö’Çn†(æâçÚàÂ¿nÜÎ‚…iä
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖÛÃ^ÖÜÖ×fÇç°VP)NSNæ…æ|]ÖÛÃ^Þ±VSN)PMM

Î³^Ù]Ö³ˆq³^tV‘³^…l]Ö³Ã³’³^iøjø³vø³†$ÕöÒ³Û^møjøvø†$Õø]Ör^áùæâ±]Övnè
]Öfn³–³^ð(ædÞÛ^�øfùãøãø^e^Ör^áùÊ±ìËùèu†Òjã^(æ�øf$ãøã^Ê±Úç•Ägì†e^Ö%öÃf^á

ó EMD ÖÃ¿Ûã^
™æøÚø³^…øÚøn»kø+ôƒ» ]Ö³v³Û³ØÂ³×³o]ìj³¡Íqãjø±]ÖËÃØÒÏçÖäiÃ^ÖoV RI

y]¢ÞË^ÙVSMwÊª•nÌ]Ö†ÚnèdÖo]Ößf±]œæŸ÷($ÜÞËo …øÚøn»køæøÖFÓôà$]Ö×#äø…øÚFo—
Âßä(Ê^¦•^ÊèdÖnäÂ×oqãè]ÖÓŠgæ]ÖÛf^�†é(æ]ÖßË±öÂßäe^Âjf^…]Öjª$n†óÎ^Ù
]¤Ö³ç‰³±]ÖfÇ‚]0°Væ]ÖÛÃß1Â×oÚ^ÎnØVæÚ^ÊÃ×køœÞkøm^ÚvÛ‚i×Ô]Ö†Únèø
]Ö³ÛöŠûjøjûfø³ÃøèøÖj³×Ô]¤$³^…]Ö³Ã¿nÛèuÏnÏè÷(unàe^�†iã^‘ç…é÷(æÖFÓà]Ö×#äÊøÃø×øã^
æìø³×ø³Ïøã³^un³àeø^�ø†ûiøã^Â×oœÒÛØæqäõun&œæ‘øØøeã^]Öv’f^ðdÖoœÂûnößôãôÜ

ó END qÛnÃ÷̂
™æøiø†øp ]Ö³v³Û³ØÂ³×o]Ÿìj¡ÍÊ±]ÖvÏnÏèæ]ÖÛr^‡(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV SI

y]ÖvsVNwœ$ûføkøÖãÜ ]Öß$^Œø‰öÓF†FpæøÚø^âöÜ»eôŠöÓF†FpæøÖFÓôà$Âø„ø]hø]Ö×#äøgø‚ôm»‚º—
]ÖŠö³Óû³†øÚ³r³^‡]÷œ°‰ö³Ó^…FpÚàœâç]Ù]ÖÏn^Úè(æÞËoÂßãÜƒÖÔe^Âjf^…]ÖvÏnÏè
¢Þã³ÜŸm³ÓçÞçá‰öÓø^…FpÚà]ÖP†]hóÎ^Ù]ÖvŠàVÚÃß^åi†p]Öß^Œ‰Ó^…pF

ó EOD Úà]ÖíçÍ(æÚ^âÜeŠÓ^…pÚà]ÖP†]h
™Êø³¬ôá»ìô³Ë»jöÜ»]*Ÿ$iøÃ»‚ôÖöç»] ]Ö³v³Û³ØÂ³×³o]ìj¡Í]ÖÛÃßFo(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV TI

™æøÖø³à»iøŠ»jø³_ôn»Ãöç»]]*á»iøÃ»‚ôÖöç»]eøn»àø]Öß(Šø^ðô y]Ö³ßŠ³^ðVOwÚÄÎçÖäiÃ^ÖoV Êøçø]uô‚øé÷—
y]Ö³ßŠ³^ðVUNMwÊ³^¤mè]¢æÖoiöËûãôÜödÚÓ^áø]ÖÃ‚Ùenà]Öˆæq^l( æøÖøç»uø†ø‘»jöÜ»—

RNN ÞËv^l]ÖÃfn†



enßÛ^]Ö%^ÞnèiøßûËônûäôóæ]Örç]hœá]¢æÖoFiövûÛøØöÂ×o]ÖÃ‚ÙÊ±içÊnè]ÖvÏçÑ(æâç
Ê±ÚÏ‚æ…]ÖfP†(æ]Ö%^ÞnèÂ×o]ÖÃ‚ÙÊ±]ÖÛnØ]ÖÏ×f±(æâçÖn‹Ê±æö‰ûÃôäó

™]Ö?³†?ÒôjF³gº].u»³Óô³Ûø³k»ImF^iöäü$öÜ$Êö’(×øk»Úôà»Ö$‚öá»uøÓôn»Üõ æÒ³Ï³çÖäiÃ^ÖoV
Ú$%ø^Þô±øiøÏ»&øÃô†% ]Ö»vø‚ôm»&ôÒôjø^e÷^Ú%jø&ø^eôã÷^ ø ™]*Ö×#äöÞø$̂Ùø]*u»Šøà yâç0VMwÚÄÎçÖäV ìøfôn»†õ—

æøÎö³×öç»eöãöÜ»+ôÖFoƒôÒ»†ô]Ö×#äô— » …øe$ãö³Ü»$öÜ$iø×ôn»àöqö×öç»;öâöÜ áø qö³×öç»;ö]Ö$„ôm»àømøí»&øç» Úôß»äö
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊjx]ÖÏ‚m†Ö×PçÒ^Þ±VP)SNM
END…æ|]ÖÛÃ^Þ±VU)QTM
EODÚÃ^ÖÜ]ÖjßˆmØVO)OSOæ]ÖÛ‚]…ÕVO)QU

™âö³çø]Ö$„ô°»]*Þ»ø̂ÙøÂø×øn»Ôø]Ö»ÓôjFgøÚôß»äö!mFkºÚ%v»ÓøÛFkºâöà$].Ý% æÎçÖäV y]ÖˆÚ†VONw
ygÙÂ³Û†]áVSw(Ê^¤mè]¢æÖoiöføn(àöœá]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ ]Ö»ÓôjFgôæø]öìø†öÚöjø&FfôãFkº—

Ò³×³äÚöv»ÓøÜºWæ]¤mèö]Ö%^ÞnèöiøÏöçÙöVœá]ÖÏ†gáÒ×$äÚöjøPø^eôäºWæœÚù^]Ö%^Ö%èöÊjö’ø†(|öeªá
Ú³à]Ö³Ój³^hÚ³^â³çÚö³vû³Óø³ÜºæÚ³ßäÚ^âçÚöjøPø^eôäºóÊ^¤m^le¿^â†â^ÚjÃ^…•èº(
æ]Ö³rç]höœáù]¢æÖoæ]Ö%^ÞnèöiövûÛø¡øáôÂ×o]ÖÛÃß1]Ö×Çç°(Ê¬á]ÖÛvÓÜÊ±]Ö×Çè
e³Û³Ã³ß³1]Ö³Ûj³Ï³à(æ]Ö³ÛjP³^eèeÛÃß1]ÖÛjÛ^$Ø(æœÚ^]Ö%^Ö%èöÊjövûÛøØöÂ×o]ÖÛÃß1
]Ÿ‘_¡u±ó

™æøŸømöÏ»føØöÚôß»ãø^gøËø^Âøèº ]ÖvÛØöÂ×o]ìj¡Í]ÖP†½(æâçÒÏçÖäiÃ^ÖoV UI
™Ÿøiøß»ËøÄö y]Öf³Ï†éVTPwÚÄÎçÖäiÃ^ÖoV æ$Ÿømö³ç,ìø„öÚôß»ãø^Âø‚»Ùºæ$ŸøâöÜ»möß»’ø†öæ»áø—

y]ÖŠf³^VONwÊ^¢æùÙöÚvÛçÙºÂ×oÂ‚Ý]¦ƒá( ]Ö&$³Ëø^ÂøèöÂôß»‚øåü+ôŸ$ÖôÛøà»]*ƒôáøÖøäü—
æ]Ö%^Þ±Â×o]¦ƒá(Ê¡iÃ^…öšó

™æøŸøiø³³ô̂…öæø]‡ô…ø³éºæ(‡»…ø].ì»³†Fp æÚ³³àœÚ%³³×j³³³äœm³–³÷̂Î³çÖ³³äi³Ã³^Ö³oV
™æø]i$³Ïö³ç»]Êôj»³ßøè÷Ÿ$iö³’ôn»fø³à$]Ö$³„ôm»³àø¾ø³×ø³Ûöç»]Úôß»ÓöÜ» y]¦‰³†]ðVQMwÚ³ÄÎçÖ³äV —

™æøÖønø³v»³Ûô³×ö³à$]*$»³Ïø^ÖøãöÜ»æø]*$»Ïø^Ÿ÷Ú$Äø]*$»Ïø^ÖôãôÜû— y]¢Þ³Ë^ÙVQNwæÎçÖäV ìø^‘$è÷—
y]ÖßvØVQNw ™æøÚôà»]*æ»‡ø]…ô]Ö$„ôm»àømö–ô×%ç»ÞøãöÜ»eôÇøn»†ôÂô×»Üõ— y]ÖÃßÓfçlVMOwæÎçÖäV

Ê^¤mèö]¢æÖoiøjøvø‚$'öÂà]ÖÃ„]heªÞämíj“%e^Öù„mà¾ø×øÛöç]WæŸmö’ônûgö]Ö„màÖÜ
m³¿³×³Û³ç](en³ß³Û³^]¤m³^lö]¢ìø†öÂ×oÂÓ‹ƒÖÔiö’ø†(|öeªá]ÖÃ„]hŸmíj“%
e³^Ö³„m³à¾³×³Ûç]ÚßãÜWeØmÃÛ%ãÜæÆn†øâÜóæ]Örç]höÂß‚°œá]¢æÖodƒ]Ò^á

SNN ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³†q³Ømö³ßû³Óô³†öÂ³×³o]Ö³Û³ßÓ†]læm+̂Úö†öe^ÖÛøÃ†öæûÊ^l(æŸmÓçá¾ãn†]÷Ö×¿^ÖÛnà
æ]Ö³Û³r†Únà(æŸmÓçáÚÃ^æÞ÷̂ÖãÜ(æœÚ^]¤m^l]¢ìø†ÊÛÃß^â^dƒ]ÖÜmößÓô†ûÂ×o
]ÖÛßÓ†]læŸmªÚö†e^ÖÛÃ†æÊ^l(æmÓçá¾ãn†]÷Ö×Ûr†Únà(Ê¡iÃ^…öšó

Ú^ ™æøŸøiø³ô̂…öæø]‡ô…øéºæ(‡»…ø].ì»†Fp— æÎ³^Ù]e³àöÒ%n³†Ê³±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV
™æøÖønø³v»³Ûô×öà$]*$»Ïø^ÖøãöÜ»æø]*$»Ïø^Ÿ÷Ú$Äø]*$»Ïø^ÖôãôÜ»— enàâ„]æenàÎçÖäV éø Þ³’%äVæŸÚöß^Ê^

Ê¬áù]Ö‚öÂ^éøÂ×nãÜd$Üö•¡ÖjôãÜ ™æøÚôà»]*æ»‡ø]…ô]Ö$„ôm»àømö–ô×%ç»ÞøãöÜ»eôÇøn»†ôÂô×»Üõ— æÎçÖôäV
Ê³±œÞ³ËŠã³Ü(æd$³Üºgì³†öeŠf³gÚ^œ•ø×%çû]Úàûœ•ø×%ç]ÚàÆn†œámßÏ“Úàœæ‡]…

ó EMD œæÖFòÔ(æŸmvÛØÂßãÜ�nò÷̂
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiËŠn†]eàÒ%n†VO)UN

™æø]Ö×#äöìø×øÏøÓöÜ»$öÜ$ ]ÖvÛØöÂ×o]ìj¡Í]ŸÂjf^…(æÚàœÚ%×jäÎçÖäiÃ^ÖoV LMI
y]ÖŠr‚éVMMw ™Îö³Ø»møjøçøÊ#ÓöÜ»Úø×øÔö]Ö»Ûøç»lô— y]ÖßvØVLSwæÎçÖäV møjøçøÊ#ÓöÜû—

y]ÖßvØVNOwÊ¬áâF„å]ÖÛrÛçÂèøÚà ™]øÖ$„ôm»àøiøjøçøÊ#ãöÜö]Ö»Ûø¡øñôÓøèö›øn(fôn»àø— æÎçÖäV
]¤m³^lôi³¿ã³†öÖ×Ï^…−ÒªÞã^ÚjÃ^…•è¢áÊÃØ]ÖjçÊ(±ÞöŠôgøÊ±]¤mè]¢æÖodÖo
]Ö³×#³äiÃ^ÖoWæÊ±]Ö%^ÞnèdÖoÚø×øÔô]ÖÛçlWæÊ±]Ö%^Ö%èdÖo]ÖÛ¡ñÓèóæ]Örç]höÚ^
Î³^Ù]¤Ö³ç‰³±VdáÞŠfè]Öj³çÊù³±dÖ³oÚ×Ô]ÖÛçle^Âjf^…œÞäÂ×nä]ÖŠ¡Ýmöfø^�ô†ö
Îf³ø̃]¢Þ³Ë³‹e³ªÚ†åÂ$̂æqØ$WæÞŠfjöädÖnäÂù̂æqØùe^Âjf^…œáœÊÃ^Ùø]ÖÃf^0Ò×$ã^
Ú³í³×³çÎèºÖ³äq³ØùæÂ¡(ŸÚ‚ìØøÖ×Ãf^0Ênã^‰çøp]ÖÓŠg(œæe^Âjf^…œáƒÖÔ
e³¬ƒÞ³äæÚPnj³äWæÞŠfjö³ädÖ³o]Ö†ö‰öØÖôÛø^œáÚ×Ôø]ÖÛçlŸmŠjÏØ%eäeØÖäœÂç]áº

ó EMD mÃ^ÖrçáÞˆÅø]Ö†æ|
™æø+ôá» ]Ö³v³Û³ØöÂ³×³o]ìj¡Í]¦qÛ^Ùæ]ÖjË’nØ(æâçÒÏçÖäiÃ^ÖoV MMI

iö³’ôf»ãö³Ü»uøŠø³ßøèºm$³Ïö³ç»Öö³ç»]âF³„ôǻÚô³à»Âôß»‚ô]Ö×#äôæø+ôá»iö’ôf»ãöÜ»‰øn(òøèºm$Ïöç»Ööç»]âF„ôǻÚôà»
™Úø³^]*‘ø^eøÔøÚôà» y]Ö³ßŠ³^ðVTSwÚÄÎçÖä Âô³ß»³‚ôÕø(Îö³Ø»ÒöØ'Ú(à»Âôß»‚ô]Ö×#äô—

y]ÖßŠ^ðVUSw uøŠøßøèõÊøÛôàø]Ö×#äôæøÚø^]*‘ø^eøÔøÚôà»‰øn(òøèõÊøÛôà»Þ$Ë»ŠôÔø—
Ê³Ï³^ÙÊ³±]¤mè]¢æÖoVdáùÚ^œ‘^eß^Úà]ÖvŠßèæ]ÖŠnòèÒØƒÖÔÚàÂß‚

]Ö³×#³äWæÎ³^ÙÊ³±]Ö%³^ÞnèVœáù]Ö³vŠßèÚàÂß‚]Ö×#ä(æ]ÖŠnòèÚàÂß‚œÞËŠß^(ÊjÃ^…•j^(
Ê³^Örç]hœá]¤mè]¢æÖoÊnã^�±ðÚà]¦qÛ^Ù¢Þã^iPÛØÚ^œ‘^eß^Úà]ÖvŠßè

TNN ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]ÖŠn³òèeP³Ó³ØÚf³^�³†æÆn³†åWæ]¤mè]Ö%^ÞnèiöËø’(Øöâ„]]¦qÛ^Ù(ÊøjøÏöçûÙöVdáÚ^
œ‘³^e³ß³^Ú³à]Ö³vŠßèâçÚàÂß‚]Ö×#äÚf^�†]÷(æœÚù^Ú^œ‘^eß^Úà]ÖŠnòèÊÛàæ]‰_è
�†æ…œÞËŠß^ó
eÃ˜]¤m^l]ÖÛjÃ^…•èæÒ¡Ý]ÖÃ×Û^ðÊoƒÖÔ

æÚ³à]Ö³Û³ß^‰gÊ±ì^iÛèâ„]]ÖÛøfûvø&œáÞø„ûÒö†øeÃø̃]¤m^l]ÖÛPÓ×è
]ÖÛjÃ^…•èÚÄ]ÖÓ¡ÝÂ×nã^Úà]ÖÃ×Û^ð]ÖÛËŠ(†màV

™æøÚø³^Úø³ßø³Äø]Öß$^Œø]*á»m%ç,Úôßöç»]+ôƒ»qø^ðøâöÜö]Ö»ãö‚Fpæø Ú³àƒÖÔÎ³çÖäiÃ^ÖoV /

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ|]ÖÛÃ^Þ±VMN)ROM
møŠ»jø³³Ç»³³Ëô³³†öæ»]…øe$ãö³Ü»+ôŸ$]*á»iø³,̂iônøãö³Ü»‰ö³ß$èö]Ÿ»*æ$Öôn»³àø]*æ»mø³,̂iônøãö³Üö]Ö»³Ãø³„ø]höÎöfö¡÷—
y]Ö³ÓãÌVQQwâ³„åÚ³Ûù³^]‰jP³Ó×çå(Ê¬Þùäm‚öÙ%Â×ou’†]ÖÛ^ÞÄÚà]¦mÛ^áÊ±
œu³‚â³„m³à]¢Ú³†m³àVdin³^á‰³ßè]¢æùÖn³àœædin^á]ÖÃ„]h(ÚÄœÞäÎ^ÙÊ±Úç•Ä

™æøÚø³^Úø³ßø³Äø]Ö³ß$^Œø]*á»m%ç,Úôßöç»]+ôƒ»qø^ðøâöÜö]Ö»ãö‚Fp+ôŸ$]*á»Îø^Ööç»]]*eøÃø&ø]Ö×#äöeø&ø†÷] gì†
y]¦‰†]ðVPUwÊv’†]ÖÛ^ÞÄÚà]¦mÛ^áÊ±œÚ†gì†Æn†âÛ^óÎ^Ù]ÖŠnç›± …$‰öçûŸ÷—

Vœq^h]eàÂf‚]ÖŠ¡ÝeªáùÚÃß1]¤mè]¢æÖoVæÚ^ÚøßøÄø]Öß^Œøœámöç+Úßöçû]dŸùd…]0éœáû
iøªiônøãöÜ‰ößùèö]¢æÖnàÚà]ÖíŠÌœæÆn†å(œæmøªinøãöÜ]ÖÃ„]höÎöfö¡÷Ê±]¤ì†é(Ê*̂ìûfø†øœÞùä
œ…ø]0øœáûmö³’nføãÜœu‚ö]¢Ú†mà(æŸ�Ôœáùd…]0éø]Ö×#äÚ^ÞÃèºÚàæÎçÅÚ^möß^Êô±]ÖÛ†]0
(Êã³„]u’†Ê±]ÖŠfg]ÖvÏnÏ±W¢á]Ö×#äâç]ÖÛ^ÞÄÊ±]ÖvÏnÏè(æÚÃß1]¤mè]Ö%^Þnè
VæÚø³³³³³³^Úø³³³³ßø³³³Äø]Ö³³³ß³³³³³^Œøœámö³³³©Úô³³³ßö³³³ç]dŸ]‰j³³³Ç³³³³†]he³³³Ã%³³³³³³ä
eøPø³†]÷…‰ö³çûŸ÷(¢áÎ³çÖã³ÜÖn³‹Ú³^Þ³Ã÷̂uÏnÏn÷̂eØÂ^0m÷̂(Örç]‡æqç0]¦mÛ^áÚÃä
e³í³¡Íd…]0³é]Ö³×#³äi³Ã^Öo(Êã„]u’†Ê±]ÖÛ^ÞÄ]ÖÃ^0°æ]¢æùÙu’†Ê±]ÖÛ^ÞÄ

ó EMD ]ÖvÏnÏ±Ê¡iß^Ê±
y]¢Â†]ÍV ™ÊøÛøà»]*¾û×øÜöÚôÛ$àô]Ê»jø†FpÂø×øo]Ö×#äôÒø„ôe÷^— æÚàƒÖÔÎçÖäV /

™æøÚø³à»]*¾»³×ø³ÜöÚôÛ$à»ƒöÒ(†øeô«mF^lô…øe(ä́ SO(m³çÞ³‹VSM(]¢Þ³Ã^ÝVPPMwÚÄÎçÖä
™æøÚø³à»]*¾»³×ø³ÜöÚôÛ$à»Ú$ßøÄøÚøŠø^qô‚ø]Ö×#äô]*á» y]Ö³ÓãÌVSQ(wæÎçÖä Êø³*̂Â»†øšøÂøß»ãø^—

UNN ÞËv^l]ÖÃfn†



y]Öf³Ï³†³éVPMMwæ¾^â†]¤m^l]ÖjÃ^…šö m%³„»Òø³†øÊôn»ãø³^]‰»³Ûöäüæø‰øÃFoÊô±»ìø†ø]eôãø^—
æ]Öj³ß³^Î³ö̃(æmÏÌö]ÖÏ^…−œÚ^Ýøâ„å]¤m^lŸmjÛ^ÖÔö]Ÿ‰jÃr^høW¢á]Ÿ‰jËã^Ý
Ÿmö³†ø]0öe³äu³ÏnÏjöä(ædÞùÛø^âçeÛÃß1]ÖßË±óæ]ÖÛÃß1VŸœu‚ºœ¾×ÜÚÛùàûƒöÒô†ø(ÊnÓçáö
ìf³†]÷(Ê³¬ƒ]].ìô³„ølô]¤m³^löun³ßò„õÂ×o¾ç]â†â^œ0#pdÖo]Öjß^Î˜óÊ^Örç]hÂßä
eçqçåõV

ej³í³’n³“Ò³ØùÚç•ÄeÛ^möËûãøÜöÚà‘×jä(ÊnÏ^ÙVŸœu‚ºÚà]ÖÛ^ÞÃnà ]¢æÙV
œ¾³×³ÜöÚ³Ûù³àûÚø³ßø³ÄøÚŠ³^q‚ø]Ö×#ä(æŸœu‚ºÚà]ÖÛËj†màœ¾×ÜöÚÛùàû]Êûjø†FpÂ×o]Ö×#äô
Òø„ôe÷̂(Ênøö̂æûÙö]Öjß^Îö˜ó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)TOIUO

e³^Âjf^…]ÖŠfÐ(Ê×Ûù^ÖÜmŠfÐœu‚ºdÖoÚô%×ôäuÓÜÂ×nãÜeªÞãÜœ¾×ÜÚôÛ$àq^ðø æ]Ö%^ÞoV
eÃ‚âÜ‰^ÖÓ÷̂›†mÏjøãöÜûó

e³ªáÞ³Ë³±]¢¾³×³ÛnèŸmŠj³‚Â±ÞË±]Ö¿^ÖÛnè(ædƒ]ÖÜm‚Ù%Â×oÞË± æ]Ö%³^Ö&V
]Ö¿^ÖÛnèÖÜm×ˆÝ]Öjß^Î˜W¢áÊnã^d$f^lø]ÖjŠçmèÊ±]¢¾×Ûnè(ædƒ]$fjkô]ÖjŠçmèö
Ênã³^Ö³Üm³Ó³àœu³‚ºÚ³Û$³àûæ‘Ìe³„ÖÔm³ˆm³‚Â×o]¤ì†W¢ÞãÜmjŠ^¨æáÊ±
]¢¾³×Ûnè(æ‘ø^…ø]ÖÛÃßF1VŸœu‚ºœ¾×ÜöÚÛùà]Êj†Fp(æÚøßøÄøæÞvçâ^(æŸd�Ó^ÙøÊ±
iŠ^æ°âF©ŸðÊ±]¢¾×Ûnèó

Ú³^Î^ÙeÃ˜]ÖÛjªìù†màVâ„]]‰jËã^ÝÚÏ’ç0eä]ÖjãçmØöæ]ÖjË¿nÄö(Úà æ]Ö†]eÄV
ó EMD Æn†Î’‚d$f^l]¢¾×ÛnèÖ×Û„Òç…uÏnÏè÷(æŸÞËnã^ÂàÆn†å

™m5*̂m%ãø^]Ö$„ôm»àø!Úøßöç»]Âø×øn»ÓöÜ»]*Þ»ËöŠøÓöÜ»(Ÿømø–ö†%ÒöÜ»Ú$à»•øØ$ æÚàƒÖÔÎçÖäV /

Ú³Ä]¤m³³^l]Öj³±iø³Ëû³†öšöÂ³×³o]Ö³ÛŠ×Ûnà y]Ö³Û³³^ñ‚éVQLMw +ôƒø]]â»jø³‚øm»jöÜû—
]¢Ú†øe^ÖÛÃ†æÍæ]Ößã±øÂà]ÖÛßÓ†æâ±IÒÛ^ŸmíËoIÒ%n†éºó

Î^Ù]ÖÃ¡Úè]¤Öç‰±V
ZZæi³çâÜÚà¾^â†]¤mè]Ö†ì’èÊ±i†Õ]¢Ú†e^ÖÛÃ†æÍ(æ]Ößã±
Â³à]Ö³Û³ßÓ†óæœqngÂßäeçqçåõV]¢æùÙöVœá]Ÿâj‚]ðŸmjÜdŸe^¢Ú†
e³^Ö³Û³Ã³†æÍ(æ]Ö³ßã±Âà]ÖÛßÓ†(æi†ÕƒÖÔÚÄ]ÖÏ‚…éÂ×nä•¡Ùº(

LON ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]Ö%³^Þ³±Vœá]¤mèiŠ³×nèºÖ³Û³àm³ªÚö†ö(æmøßûãFo(æŸmöÏûføØÎçÖöäÂß‚Æ×fè
]ÖËŠÐ(æeÃ‚Âã‚]Öçu±(æ]Ö%^Ö&VœÞã^Ö×ÛßÄÂàâ¡Õ]ÖßË‹uŠ†é÷
æœ‰³Ë³÷̂Â³×³oÚ³^Ênä]ÖÓøËø†øéöæ]ÖËøŠøÏøèöÚà]Ö–¡Ù(ÊÏ‚Ò^á]ÖÛ©Úßçá
mj³vŠù³†æáÂ³×³o]Ö³Óø³Ëø³†ø³éô(æmj³ÛßùçádmÛ^ÞøãÜ(ÊßˆÖkû(æ]Ö†]eÄVœÞã^

æ]Ö³í^Ú‹VœÞã^ Ö³×³†ì³’èÊ±i†Õ]¢Ú†(æ]Ößã±dƒ]Ò^áÊnäÚøËŠø‚é(
Ö³£Ú³†e³^Ö%f^lÂ×o]¦mÛ^áÚàÆn†Úöf^ŸéõeßŠfè]¤e^ðdÖo]ÖŠËä(ÊÏ‚ÎnØ

ó END dá]Ö†qØdƒ]œ‰û×øÜøÎø^Ööç]Öä‰øËùãûkøœeø^Õø(Êßøø̂ÖøkûXX
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†]¦iÏ^áVN)UO
ENDÚ×í’÷̂Úà…æ|]ÖÛÃ^Þ±VS)RP

Ê’Ø
]ÖjÓ†]…öÊo]ÖÏ†Iá]ÖÓ†mÜV

uÏnÏjöä(æÊç]ñ‚öå
æÚ³à]Ö³Û³¡ñÜ]Öß¿†öæ]Öfv&öÊ±Ú^æÎÄÊ±]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÚà]ÖjÓ†]…Ê±

Ú³ç]•³Ä�j#³o(æâ³çÚ³Ûù^m¿ã†q×n&^ÖÓØÚàmÏ†œ]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜø(æÎ‚iÓ×$ÜøÂ×nä
]Ö³Ã³×³Û³^ðöÊ³±Ú³Ï³^Ÿiã³Ü(æÒjfãÜ(æiË^‰n†âÜWujoœÊ†0å]ÖfÃö̃e^Öj’ßnÌ(
æÚßãÜ]ÖÃ¡ÚèöÚvÛç0eàuÛˆé]ÖÓ†Ú^Þ±(iÓ×ùÜÂ×o]‰†]…]ÖjÓ†]…Ê±]ÖÏ†gáÊ±
i³’³ßnÌ(æœ‰û³Û³^åZZ]Öf³†â^áÊ±ÚjP^eä]ÖÏ†gáXXóæœÞ^œƒÒ†âãß^Êç]ñ‚øÊ±â„]
]Ö’‚0V
]ÖË^ñ‚éö]¢æÖo

ÎfØ]ÖíçšÊ±‘×g]ÖÛç•çÅ].…ômû‚öœáœÖËkÞ¿†øÕdÖoÚ^].$ônû†ølûuçÙ
]Öj³Ó³†]…]Ö³ç]Î³ÄÊ³±]Ö³Ï³†gáÚ³à]ÖP%fûãø³^l]Ö³†ÒnÓèÚàeÃ˜]¢ƒâ^á(Ê¬ÞãÜ
]‰jPÓ×ç]â„](ææqùãöç]dÖnä]Âj†]•÷̂(ÊnÏçÖöçáVdá]ÖjÓ†]…ÚöíôØ'e^ÖË’^uè(ædÞùä
mŠj%ÏØöÂ×o]ÖÏ^…−æmöŠûòôÛöäö(ædÞùäÂf&ºŸ›^ñØivjøäó

Ê³Ûàæ]qg]¢Ú^ÞèÂ×oœÂß^Îß^œáÞöf‚ù0ø¾×Û^lôâ„å]ÖPfã^lÊ±•çðôÚ^

MON ÞËv^l]ÖÃfn†



Â³ß³‚Þ^Úà]Ö‚ŸñØ]ÖÃ×Ûnèæ]Öf†]ânà]ÖÃÏ×nè(ÊßÏçÙeÃçá]Ö×#äiÃ^ÖoVdáùÒØ$Ú^Î^Ööç]
Ê±â„]]Ö’‚0Úßv’†ºÊ±$¡'�öfã^lV

Î³çÖã³Üdá]Öj³Ó³†]…ÚöíôØ'e^ÖË’^uè(æ]Örç]hœáÎçÖøãÜâ„]Ÿmö×jËøkö ]¢æÖoV
dÖn³äœ‘¡÷(æŸmö³Ãjø³‚%eäÎ_Ã÷̂(¢ÞãÜÖnŠöç]ÚàœâØ]Ö×Š^á(æÎ‚]Âj†ÍeË’^uè
]ÖÏ†gá(æe¡Æjä(æeÓçÞäÊ±Ú†ifèõÎ^‘nèõÚà]¦Âr^‡œâØöÖŠ^áõÂ†e±Úfnàõ(Â×o
un³àœÞã³ÜÒ³^Þ³ç]œu³†”ø]Ö³ß^ŒÂ×oœámørô‚öæû]Â×o]ÖÏ†gáÚø_ûÃøß÷̂æÊnäÚøÇÛˆ]÷(
Ê³×³çÒ³^á]Öj³Ó†]…öÚöíô¡&e^ÖË’^uèæÞÏ’÷̂Ê±]Öf¡Æè¢‰û†øÂöçû]e^Ö†0ùÂ×näqã^…]÷W
æe³Û³Ã^…•jäÂ×ßnè÷(æÖFÓßãÜIÒÛ^ŸmíËoIÖÜmößÓô†æ]Â×näœ‘¡÷WæÖÜmöÃø^…ô•öçûå
Î_Ã÷̂Úàâ„å]Öß^unè(e^Ö†ÆÜÚàœá]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ0Â^âÜdÖo]ÖÛöfø^…ø‡øéô(æ›^æøÖãÜ
Ê³±]Ö³Ûö³Ã³^…ø•øè(æi³v‚ù]âÜœæùŸ÷dÖo]ÖÛÃ^…•èerÛnÄ]ÖÏ†gá($Üiß^‡ÙÖãÜdÖo
]Öj³v³‚ùpeŠ³ç…³éõæ]u³‚éõÚàÚ%×ä(æâÜÂ×o…ÆÜâ„å]ÖÛ_^æÖèÖÜmÏ‚…æ]Â×o
]ÖÛÃ^…•èóœÖn‹â„]œÒf†ø�ã^0éõÂ×oœá]ÖjÓ†]…Ön‹Úöíô¡&e^ÖË’^uèæŸÞÏ’÷̂
Ê±]Öf¡Æè[

Î³çÖöã³Üdá]ÖjÓ†]…mŠj%ÏØöÂ×o]ÖÏ^…−(æ]Örç]hÂßäœámöÏø^ÙøV ]Ö&fãè]Ö%^ÞnèV
Ú_^ÖÃè÷ Ú³àÖÜm„öÑûÖÜmø‚û…ô(Ê×çÒ^Þç]ÚàœâØ]Ö×Š^á(œæÚÛùàmÛ^…Œ]Ö×Çèø]ÖÃ†enèø

æÎ³†]ð³é÷(iÃ×ùÛ÷̂æiÃ×nÛ÷̂(iªÖnË÷̂æi’ßnË÷̂Öøçøqø‚öæû]u¡æiøäæƒø]Îöçû]Ö_^Êjøä(æÖÓà]Ö„°
mö%ônû³†ö]Ö³vö³ˆáøæ]Ö³Ó³«eèøœÞã³ÜŸm³Ã†Êçá]Ö×Çèø]ÖÃ†enèøWeØæŸmövûŠôßöçái¡æéø]ÖÏ†gá(
Ê³ÓnÌm³r³‚æ]u³¡æiø³äæm³„æÎöçû]Ö_^Êjøä[Ö„ÖÔÊßÏçÙÖãÜæÞ_×gÚßãÜVdáÖÜ
m³Ó³àûÂ³ß³‚ÒÜƒæÑº‘vnxºÊ^Þ¿†æ]Þ¿†é÷Ê^u’è÷Ê±Ò¡Ý]Öf×Ç^ð(æuÛ×è]¢Î¡Ý
iørô‚öæûåöÚÛ×çð]÷e^ÖjÓ†]…(æâçÚàÚ„]âg]ÖÃ†hÒÛ^mÏçÖä]ÖÃ×Û^ðó

m³Ï³çÙ]Ö³Ã³¡Úè]e³àÎjnfè]Ö³‚m³ßç…°Ê±ZZiªæmØÚPÓØ]ÖÏ†gáXXÖäVZZÚà
Ú³„]â³g]Ö³Ã³†h]Öj³Ó³†]…öÖ³×j³çÒn³‚æ]¦Êã³^Ý(Ò³Û^œáÚàÚ„]âfãÜ]Ÿìj’^…
Ö³×j³íËnÌæ]¦mr^‡(¢á]Êjß^á]ÖÛöjÓ×(Üæ]Öí_ngœuŠàÚà]ìj’^…åÂ×oÊà)

ó EMD æ]u‚õXX
æÎ³^Ù]¦Ú^ÝÚŠÃç0eàuŠnà]ÖË†ù]ð]ÖfÇç°VZZÎ^ÙœÒ%†öœâØ]ÖÛÃ^Þ±Vdá

NON ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³Ï³†gáÞø³ø̂Ùøe³×Š³^á]ÖÃ†hæÂ×oÚr^…°ì_^eãÜ(æÚàÚ„]âfãÜ]ÖjÓ†]…öd…]0éø
ó END ]ÖjçÒn‚æ]¦Êã^Ý(ÒÛ^œáÚàÚ„]âfãÜ]Ÿìj’^…d…]0éø]ÖjíËnÌæ]¦mr^‡XX

]ÖPfãè]Ö%³^Ö%èVÎ³çÖöã³ÜVdá]Öj³Ó†]…Âf&ºŸ›^ñØøivjøä(æ]Örç]hÂßäVœáâ„]
Ê³†mèºe³¡Ú†mè(æÚàÞj^ñs]ÖrãØe^ÖÃ×çÝ]ÖÃ†enè(æ]ÖËßçá]¢0enèW¢á]ÖÃ×Û^ð
]Ö³Ûøãø†øéÎ‚ƒøÒø†öæû]Ê±]ÖjÓ†]…Êç]ñ‚ø(ÒÛ^mªi±Ê±]ÖË^ñ‚é]Ö%^Ö%è(æmöÃø‚%â„]Âß‚
]Öf×Ç^ðÚàÚv^‰à]ÖË’^uè(æ]Öf¡ÆèWujoÎ^Öç]Vdá]ÖjÓ†]…œe×ÈÚà]ÖjªÒn‚ó

æÚ³ÄƒÖÔÊ³¡m³í³ËoÂ×nÔœá]ÖjÓ†]…]ÖÛv˜Ÿæqç0øÖäÊ±]ÖÏ†gáW
ædÞÛù^Ênä]ÖjÓ†]…eÏ‚…ÚPj†Õ Ê¬ÞäÖn‹ÊnäiÓ†]…ÖËÀeÃnßäÂÏgø]¢æÙÊÏ¼(

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiªæmØÚPÓØ]ÖÏ†gáVSMM
ENDÚÃ^ÖÜ]ÖjßˆmØVP)QOQ

i^…é÷÷(æeÏ‚…ÚöÇø^m†œì†Fpó
Î^Ù�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè{Ê±iËŠn†‰ç…é]ÖÓ^Ê†æáV
ZZâ³„]]Ö³Ó¡Ý]Ö„°ƒÒ†åe¬Â^0é]Ö×ËÀ(ædáÒ^áÒ¡Ý]ÖÃ†hæÆn†

]ÖÃ†hWÊ¬áùqÛnÄ]¢ÚÜm©Òù‚öæûá(dÚù^Ê±]Ö_×g(ædÚù^Ê±]Öíf†ejÓ†]…
]Ö³Ó³¡Ý(ÖÓàÖn‹Ê±]ÖÏ†gáÚàâ„]�±ðº(Ê¬áù]ÖÏ†gáÖä�ªáº]ìûjö“$
e³ä(ŸmPfã³äÒ³¡Ýö]ÖfP³†(ŸÒ³¡ÝöÞf³±)æŸÆn³†ôåôóædáÒ^áÞˆÙe×Çè
]Ö³Ã³†h(Ê¡mÏ‚…Úí×çÑœáûmªi±øeŠöç…éõ(æŸefÃ˜‰ç…éõÚ%×ôä(Ê×n‹

ó EMD Ê±]ÖÏ†gáiÓ†]…ºÖ×ËÀeôÃønûßôäÂÏgø]¢æùÙXX

]ÖË^ñ‚éö]Ö%^Þnè
dáÚ³Ã³ß³1]ÖjÓ†]…dÂ^0é]Ö×ËÀœæÚ†]0ÊôäÖjÏ†m†]ÖÛÃß1]ÖŠ^eÐ(Ê¬áû].Âônû‚øŸ

ÖjÏ†m†]ÖÛÃß1]ÖŠ^eÐÖÜmÓàiÓ†]…]÷óÊÃ×oâ„]ŸmÓçáÚà]ÖjÓ†]…Ú^q^ðøÊ±ÎçÖä
™+ôÞ(³±»].Úô³†»lö]*á»]*Â»fö³‚ø]Ö³×#³äøÚöí»×ô’÷^Ö$äö]Ö‚(m»àøæø].Úô†»löŸô *á»]*Òöç»áø]*æ$Ùø i³Ã^ÖoV

]Ö»³ÛöŠ»³×ô³Ûôn»³àø(Îö³Ø»+ôÞ(±»]*ìø^Íö+ôá»Âø’øn»kö…øe(±»Âø„ø]hømøç»ÝõÂø¿ôn»Üõ(ÎöØô]Ö×#äø]*Â»fö‚ö
y]ÖˆÚ†VMMIPMw Úöí»×ô’÷^Ö$äü;ôm»ßô±»Êø^Â»fö‚öæ»]Úø^gôò»jöÜ»Ú(à»;öæ»Þôä́—

OON ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê³¬Þù³äœÂø³^0øÎçÖøäZZÎöØô]Ö×#äø]*Â»fö‚öÚöí»×ô’÷^Ö$äü0ôm»ßô±»XXeÃ‚ÎçÖäZZdôÞ(±»].Úô†»lö]*á»
]*Â»fö‚ø]Ö×#äøÚöí»×ô’÷^Ö$äö]Ö‚(m»àøXXŸÖjÏ†m†]¢æÙWeØÖÇ†šõgì†øW¢áÚÃß1]¢æùÙ]¢Ú†ö
e³ªáù]Ö³†‰çÙÚªÚç…ºe^ÖÃf^0éÖ×#ä(æ]¦ì¡”ÖäÊnã^WæÚÃß1]Ö%^Þ±œÞämøíö“%]Ö×#äø
æu³‚øå0æáÆn†åe^ÖÃf^0éæ]¦ì¡”(æÖ„ÖÔÎ‚ùÝ]ÖÛËÃçÙøÂ×oÊÃØ]ÖÃf^0éÊ±
]Ö%³^Þ³±Wæœì$³†øÊ³±]¢æùÙW¢á]Ö³Ó³¡ÝœæùŸ÷Ê±]ÖËÃØWæ$^Þn÷̂Ê±ÚøàûÊöÃôØø¢q×ä

óæ‰jªi±ijÛùjöäÎ†mf÷̂dá�^ð]Ö×#äiÃ^Öoó END ]ÖËÃØö

]ÖË^ñ‚éö]Ö%^Ö%è
Úà]ÖÛöãôÜ(œámöÃû×øÜøœáùÖ×jÓ†]…Êç]ñ‚ø(ƒøÒø†øâø^]Öˆ…ÒP±æ]ÖŠnç›±æÆn†öâÛ^V

Î‚ÎnØdá]ÖÓ¡Ýdƒ]iøÓø†$…øiøÏø†$…ø(æÎ‚Þøf$äø]Ö×#äöiÃ^ÖoÂ×o]ÖŠfg ]ÖjÏ†m†V /
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æpF]eàinÛnèVRM)ROQ
END]Öf†â^áVO)LM

™Îø‚»‘ø†$Ê»ßø^Êôn»äôÚôàø ]Ö³„°¢q×äÒ†ù…]¢Î^‘n“øæ]¦Þ„]…]lôÊ±]ÖÏ†gáeÏçÖäV
y›6äVOMMwæÎ‚æÎÄÊ±]ÖÏ†gáÚàâ„]Ò%n†º(æÚßäÎçÖöä ]Ö»çøÂôn»‚ôÖøÃø×$ãöÜ»møj$Ïöç»áø—

™æø]ƒ»Òö³†öæ»]+ôƒ»qø³Ãø³×ø³Óö³Ü»ìö×øËø^ðøÚôà»eøÃ»‚ôÎøç»ÝôÞöç»|õæ$‡ø];øÒöÜ»Êô±»]Ö»íø×»Ðô i³Ã^ÖoV
y]¢Â³†]ÍVURwÎ^Ùœeç]ÖŠÃç0{V eø³’»³_øè÷(Êø^ƒ»Òö†öæ»]!Ÿøðø]Ö×#äôÖøÃø×$ÓöÜ»iöË»×ôvöç»áø—

ó EMD â„]iÓ†m†Ö×j„Òn†Öˆm^0é]ÖjÏ†m†
™æøÎøË$n»ßø^Âø×Fo!$ø^…ôâôÜ»eôÃôn»Šøo]e»àôÚø†»møÜøÚö’ø‚(Î÷^Ö(Ûø^eøn»àø æÚßäÎçÖöäiÃ^ÖoV

mø³‚øm»³äôÚô³àø]Öj$³ç»…ø]³éôæø!iøn»³ßFäö]¦ôÞ»rôn»ØøÊôn»äôâö‚÷pæ$Þöç»…ºæ$Úö’ø‚(Î÷^Ö(Ûø^eøn»àømø‚øm»äôÚôàø
y]ÖÛ^ñ‚éVNPw ]Öj$ç»…ø]éôæøâö‚÷pæ$Úøç»Âô¿øè÷Ö(×»Ûöj$Ïôn»àø—

™]ôƒ»âøg»]*Þ»køæø æâ³çÒ%n†ºÊ±]ÖÏ†gá(æÚßäÚ^q^ðøÊ±ÎçÖäiÃ^Öo ]Öj^Òn‚V /

y›6³äVNPwÎ³^Ù]ÖÏ†›f±VÎ^ÙÊ±œæùÙ ]*ìö³ç»Õøeô³«mFjôo»æøŸøiøßônø^Êô±»ƒôÒ»†ô°»(]ôƒ»âøfø^—
]¤mèV]ƒûâø³gû(æÎ³^Ùâ³ß³^V]ƒûâøfø³^(ÊÏnØVœÚø†ø]Ö×#äöiÃ^ÖoÚç‰oFæâ^…æáøÊ±â„å]¤mè
e³^Ö³ß³Ë³çƒdÖ³o0Â³ç³éÊ³†Â³çá(æì³^›³gøœæùŸ÷Ú³ç‰³oæu‚åiP†mË÷̂Ö³ä$ÜÒ†ù…

ó END Ö×j^Òn‚
]Öj³ßfn³äÂ×oÚ^mßË±]ÖjãÛèÖnÓÛØi×Ï±]ÖÓ¡Ýe^ÖÏfçÙ(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV é ‡m^0 /

PON ÞËv^l]ÖÃfn†



™æøÎø³^Ùø]Ö$³„ô°»!ÚøàømF^Îøç»Ýô]i$fôÃöç»áô]*â»‚ôÒöÜ»‰øfôn»Øø]Ö†$gø^;ô(mF^Îøç»Ýô+ôÞ$Ûø^âF„ôåô]Ö»vønFçéö
y]ÖÛ©ÚàVTOIUOwÊÓ†ù…Ênä]Öß‚]ðøÖ„ÖÔó ]Ö‚%Þ»nø^Úøjø^Åº—

]ƒ]›³^Ù]ÖÓ¡Ý(æìP±iß^‰±]¢æùÙœÂônû‚ø$^Þn÷̂i_†mè÷Öäæir‚m‚]÷ÖÃã‚å( /

™Ÿøiøv»Šøføà$]Ö$„ôm»àømøË»†øuöç»áøeôÛø^]*iøç»]æømövôf%ç»áø]*á»m%v»Ûø‚öæ»]eôÛø^ÖøÜ» ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
y]Ö³ßŠ³^ðVTTMwÊªÂø^0øÎçÖøäZZŸ mø³Ë»³Ãø³×ö³ç»](Êø¡øiøv»Šøføß$ãöÜ»eôÛøËø^‡øéõÚ(àø]Ö»Ãø„ø]hô—

™+ôÞ(³±»…ø]*m»kö]*uø‚øÂø&ø†øÒøç»Òøf÷^æ$]Ö&$Û»‹øæø i³vŠfàXXìPnèøiß^‰±]¢æùÙóæÚßä
ymç‰ÌVPw ]Ö»ÏøÛø†ø…]*m»jöãöÜ»Öô±‰ø^qô‚ôm»àø—

æÚ³ß³³äÎ³çÖ³³äi³Ã³³^ÖoV™]øÖ»vø³^Î$èöÚø³^]Ö»vø³^Î$èö— ]Öj³Ã³¿n³Üæ]ÖjãçmØV /

—y]Ö³³Ï³^…ÂèVMIOwæ ™]øÖ»³³Ïø³³^…ôÂøèöÚø³³^]Ö»³Ïø³^…ôÂøèö y]Ö³³v³^ÎèVMIOwæÎ³çÖ³³äV
y]Öç]ÎÃèVMNwÎ^Ùœeç]ÖŠÃç0 ™æø]*‘»vø^hö]Ö»nøÛôn»àôÚø^]*‘»vø^hö]Ö»nøÛôn»àô— ÎçÖäV

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiËŠn†œe±]ÖŠÃç0VO)UON
ENDiËŠn†]ÖÏ†›f±VMM)UUM

™]øÖ»³vø^Î$èö(Úø^]Ö»vø^Î$èö(æøÚø^]*;»…FÕøÚø^ iËŠn† ]Ö³ÛËŠù†(æ]ÖÃ¡Úè]¤Öç‰±Ê±
VZZi³³^Òn³‚Öã³çÖã³³^æÊ³¿³³^Âjã³^efn³^áì†æqã³^Âà0]ñ†éÂ×çÝ ]Ö»³vø^Î$èö—

]Ö³Ûí×çÎ^lÂ×oÚÃß1œáœÂ¿Ü�ªÞã^(æÚ‚pâçÖã^(æ�‚ùiã^(evn&ŸiÓ^0
if³×³Ç³ä0…]mèœu³‚æŸæâ³Û³ä(æÒn³ËÛ^Î‚…lu^Öã^(Êã±æ…]ðƒÖÔæœÂ¿Üæ

ó EMD œÂ¿Ü(Ê¡mjŠßo]¦Â¡Ý
™Òø¡$‰ø³çûÍøiøÃû×øÛöç»áø$öÜ$Òø¡$ Ò³Û³^Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV ]ÖçÂn‚æ]Öjã‚m‚V /

PwÎ³^Ù]Ö³Ë³†ù]ðVâ„]]ÖjÓ†]…Â×oæqä]ÖjÇ×nÀ - y]Öj³Ó^$†VO ‰ø³ç»ÍøiøÃ»×øÛöç»áø—
ó END æ]Öj^Òn‚(æÎ^ÙÚr^â‚VâçæÂn‚eÃ‚æÂn‚

™ÊøÏöjôØøÒøn»ÌøÎø‚$…ø$öÜ$ÎöjôØøÒøn»ÌøÎø‚$…ø— æÚàƒÖÔÎçÖäiÃ^ÖoV ]ÖjÃrùgV /

y]Ö³Û³‚$†VLNwÊ.̂Âônû‚øiÃr%f÷̂ÚàiÏ‚m†åæd‘^ejä]ÖÇ†šøÂ×ou‚ùÎçÖãÜVÎ^i×øäö]Ö×#ä
Ú³^œ�û³rÃøäóÎ^Ù]Öfn–^æ°VEâçDiÃrgÚàiÏ‚m†å]‰jãˆ]ð÷eä(œæ¢ÞäœÎ’FoÚ^
m³Û³ÓàœámöÏø^ÙøÂ×näÚàÎçÖãÜVÎ^i×øä]Ö×#äÚ^œ�ûrÃøä(e×ÈÊ±]ÖPr^ÂèÚf×Ç÷̂mvÐ

ó EOD œámövûŠø‚ø

QON ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖË^ñ‚éö]Ö†]eÃè
$³ÜŸm³„â³gÂ³×nÔœáÊ³±]Ö³Ï†gágm^lõiøÓø†$…ølûÊ±Úç]•Ä(æmö¿øà%eã^

i³Ó³†]…]÷(æ]Ö³v³^ÙœÞùã³^ÖnŠ³kûÚ³Ó³†$…øé÷(ÒÛ^œ�ø†ûÞø^dÖoƒÖÔÎfØö(ædÞùÛ^möÏø^ÙöÖä
]Öj†0m‚ö(æÚàœÚ%×jäÚ^m×±V

™]øÖ³×#³äöÞöç»…ö]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»*…»šô(Úø%øØöÞöç»…ôǻÒøÛô&»ÓFçéõÊôn»ãø^ Î³çÖäiÃ^ÖoV /

Úô³’»fø³³^|º(]øÖ»³Ûô³’»fø³³^|öÊô³±»‡öqø³^qøèõ(]øÖ%̂qø³^qøèöÒø³*̂Þ$ãø³^Òøç»Òøgº;ö…(°%m%ç»Îø‚ö—
™Êøfô³*̂°(IŸøðô…øe(ÓöÛø^ y]Ö³ß³ç…VQOwæÎ³ÄÊn³ä]Öj†0m‚œ…eÄøÚ†ù]lõ(æÚàƒÖÔÎçÖäV

y]ÖÛ†‰¡lw ™æøm»Øºm$ç»Úøòô„õÖ(×»ÛöÓø„(eôn»àø— y]Ö†uÛàwæÎçÖäV iöÓø„(eø^áô—
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiËŠn†œe±]ÖŠÃç0VU)MN(…æ|]ÖÛÃ^Þ±VUN)LP
ENDÊjx]ÖÏ‚m†Ö×PçÒ^Þ±VQ)TTP
EODiËŠn†]Öfn–^æ°VQ)OMP

™Îö³Ø»m5ªm%ãø^]Ö»Óø^Êô†öæ»áøŸø]*Â»fö‚öÚø^iøÃ»fö‚öæ»áø(æøŸø]*Þ»jöÜ»Âø^eô‚öæ»áø ÎçÖäiÃ^ÖoV /

Úø³^]*Â»fö³‚ö(æøŸø]*Þø³^Âø³^eô³‚ºÚ$^Âøfø‚»i%Ü»(æøŸø]*Þ»jöÜ»Âø^eô‚öæ»áøÚø^]*Â»fö‚ö(ÖøÓöÜ»;ôm»ßöÓöÜ»æøÖô±ø
Î³^Ù]ÖÛËŠ(†öæáVdá]ÖÛÃß1VŸœÂûfö‚öÚ^iÃf‚öæûáÊ±u^Ö±â„å(æŸœÞjÜÊ± ;ôm»àô—

u³^Ö³ÓÜâ„åÂ^e‚æáÚ^œÂûfö‚ö(æŸœÞ^Â^e‚ºÚ^Âøf‚ûi%ÜÊnÛ^œ‰jÏfØæÒ„ÖÔœÞjÜ(
Ê³ß³Ë³oÂßäæÂßãÜƒÖÔÊ±]Öv^Ùæ]Ÿ‰jÏf^Ù(æâ„]Ê±ÎçÝeªÂn^ÞãÜœÂû×øÜø]Ö×#ö̀Ø

ó EMD œÞãÜŸmö©Úôßöçá(Ê¡mÓçáunßò„iÓ†]…]÷(æâ„]ÎçÙ$Ã×gæ]Öˆq^t
™Êø^ƒ»Òö†öæ]]Ö×#äøÂôß»‚ø]Ö»Ûø&»Ãø†ô]Ö»vø†ø]Ýôæø]ƒ»Òö†öæ»åöÒøÛø^âø‚ø]ÒöÜ» ÎçÖäiÃ^ÖoV ¨

y]ÖfÏ†éVTUMIOLNw I+ÖoÎçÖäIæø]ƒ»Òö†öæ]]Ö×#äøÊô±»]*m$õ̂ÝÚ$Ã»‚öæ»;ø]lõ—
ÊjøÓø†$…øƒÒ†ö]Ö×#äÚ†]…]÷(æÖÓà]ÖÛ†]0eÓØùæ]u‚õÚàâ„å]¢ƒÒ^…Æn†]ÖÛ†]0

XXâç‘¡éö Êø³^ƒ»Òö†öæ]]Ö×#äøÂôß»‚ø]Ö»ÛøP»Ãø†ô]Ö»vø†ø]Ýô ZZ e³^¤ì†(Ê¬áù]ÖÛ†]0øe^Ö„Ò†Ê±ÎçÖäV
æø]ƒ»Òö†öæ»åö ]Ö³Û³Ç³†hæ]Ö³ÃP³^ð]Ö³×j³^ámö³rû³ÛøÄöenßãÛ^e^ÖÛˆ0ÖËè(æ]Ö„Ò†Ê±ÎçÖäVZZ

XXâ³ç]Ö³„ôÒû³†]Ö³ÛËÃçÙÂß‚]ÖçÎçÍeÛˆ0ÖËèÆ‚]éøqøÛûÄ(æ]Ö„Ò†Ê± ÒøÛø^âø‚ø]ÒöÜ»
Î³çÖ³äVZZÊø³^ƒ»Òö³†öæ]]Ö³×#³äøÒø„ôÒ»†ôÒöÜ»geø^ñøÓöÜ»XXâç]Ö„Ò†Âß‚]ÖrÛ†éeÛßFo(æ]Ö„Ò†Ê±

RON ÞËv^l]ÖÃfn†



Î³çÖ³äVZZæø]ƒ»Òö†öæ]]Ö×#äøÊô±»]*m$õ̂ÝÚ$Ã»‚öæ»0ø]lõXXdÚù^]ÖjÓfn†öÂß‚]ÖrÛ†]lœæ]ÖjÓfn†öÂÏngø
]Ö³’³×³ç]lóæâ³„]]Ö³„°Îö³×ß^âçÎçÙºÊ±iËŠn†i×Ô]¤m^l(æÊ±iËŠn†â^œÎç]Ùº

ó END Ö×Ã×Û^ðÒÛ^m¿ã†ÖÛàm_^ÖÄ]ÖjË^‰n†
y]Ö³Ë³^ivèVPwÊã„]Ön‹ ™+ôm$³^ÕøÞø³Ã»fö‚öæø+ôm$^ÕøÞøŠ»jøÃôn»àö— Î³çÖ³äiÃ^ÖoV /

ej³Ó³†]…õÊ³±]ÖvÏnÏèW¢áâãß^Â^Ú×nàÚíj×ËnàÒØ'ÚßãÛ^mÏj–±ÚÃÛçŸ÷(Ê×„]
ƒøÒø³†øÚÃÛçÙøÒØùæ]u‚ÚßãÛ^(ÊÃ×oâ„]Ÿmjrä]ÖŠç]ÙöÂàæqä]ÖjÓ†]…Ê±Ú%Ø
â³„]W¢á]ÖŠ%³çø]ÙÂ³àu³Ó³Ûè]ÖjÓ†]…dÞÛ^mvŠöàdƒ]ì†tÂà]¢‘Ø(æœÚù^dƒ]

ó EOD æø]ÊøÐø]¢‘ØøÊ¡(æ]¢‘ØöƒÒ†öÒØùæ]u‚ÚßãÛ^(æ]Öv„Íì¡Êä
Ê³^Ö³v³^‘Øœá]¤m^l]Öj±iÓ†…ùlû(Ê¬áÒ^á]ÖÛ†]0eÓØ%æ]u‚õÚßã^âçÚ^

æÊnã^Úà]ÖËç]ñ‚Ú^ƒöÒô†ø(ædáÒ^á]ÖÛ†]0eÓØùæ]u‚õÚßã^ ].…ômû‚øe^¤ì†ÊãçiÓ†]…º(
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†V‡]0]ÖÛŠn†VU)PQN(iËŠn†]Öfn–^æ°VQ)TOQ
END]Þ¿†V‡]0]ÖÛŠn†VM)PMNIQMN(]ÖÏ†›f±VN)TMNIONN
EODÎ^ÖäÊ±]Öf†â^áVO)MM

Æn†]ÖÛ†]0e^¤ì†(Êã„]Ön‹ejÓ†]…õÊ±]ÖvÏnÏè(æmŠÛ#oe^Öj†0m‚ó
]ÖË^ñ‚éö]Öí^ÚŠè

æÚà]ÖÛö¡ñÜœámöÃ×øÜøœá]Ö×#äiÃ^ÖoÎ‚Ò†$…øÊ±]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜƒÒ†ø]ÖÏ’“
Ò³Ï³’èg0Ý(æÚ³ç‰³o(æÞç|(æÆn†âÜÚà]¢Þfn^ð(æ].ÚøÛôãÜóæƒøÒø†øeÃ–öãÜVdá

]ÖÃ†e±VƒøÒø†ø ]Ö³×#³äƒøÒø³†øÚç‰FoÊ±ÚòèõæÂP†màÚÏ^Ú÷̂ÚàÒj^eä]ÖÓ†mÜóæÎ^Ù]eà
]Ö×#äöÎ’èøÞç|Ê±ìÛ‹æÂP†màgmè÷(æÎ’èøÚç‰oÊ±iŠÃnàgmè÷ó

æuÓo]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±VœÞùäœÖ$Ìø]Öf‚…öeàqÛ^ÂèÒj^e÷̂‰Ûù^åy]ÖÛÏjß“
Ê±Êç]ñ‚iÓ†]…]ÖÏ’“wæƒøÒø†øÊ±iÓ†m†]ÖÏ’“Êç]ñ‚øó

œáùÊ³±ÒØÚç•Ä‡m̂0é�±ðõÖÜm„Ò†Ê±]Ö„°Îf×ä(œæde‚]ÙÒ×Ûèeªì†p Úßã^V /

ÖßÓjè(æâ„åÂ^0éö]Öf×Ç^ðó
ÿáù]Ö³†qØøÒ^ámŠÛÄ]ÖÏ’ùèøÚà]ÖÏ†gá($öÜùmÃç0dÖoœâ×ä($Ümã^q† æÚßã^V] /

SON ÞËv^l]ÖÃfn†



e³Ã³‚ågì³†æám³v³Ó³çáÂßäÚ^Þøø̂ÙøeÃ‚‘‚æ…ÚàiøÏø‚$ÚøãöÜû(Ê×çŸiÓ†]…ö]ÖÏ’“
Ö³çÎÃkûÎ’èÚç‰odÖoÎçÝWæÎ’ùèÂnŠodÖogì†mà(æÒ„]‰^ñ†]ÖÏ’“(Êª…ø]0ø
]Ö³×#³³äö]�j³†]Õ]Ö³r³Ûn³ÄÊnã³³^(Ên³Ó³çáÊn³³ädÊ³^0éÖÏçÝ(æ‡m³^0éi³ªÒn‚¤ì†màó

œáÊ³±de†]‡]ÖÓ¡Ý]Öç]u‚Ê±ÊßçáõÒ%n†éõæœ‰^ÖngøÚíj×ËèõÚ^Ÿ æÚßã^V /

míËoÚà]ÖË’^uèó
œá]Ö³‚æ]Â³±Ÿij³çÊù³†öÂ³×³oÞ³Ï×ã^ÒjçÊ%†ôâø^Â×oÞÏØ]¢uÓ^Ý(Ê×ã„] æÚßã^V /

Òö†(…ølô]ÖÏ’“0æá]¢uÓ^Ýó
œÞ³äi³Ã^ÖoœÞûø̂Ùøâ„]]ÖÏ†gáøæÂørøø̂]ÖÏçÝöÂà]¦in^áeÛ%×ôä($Üœæ•x æÚßã^V /

]¢Ú†øÊ±Ârô̂âôÜeªáûÒ†ù…øƒôÒ†ø]ÖÏ’$èøÊ±Úç]•ÄdÂ¡Ú÷̂eªÞùãÜÂ^qôö̂æûáÂà]¦in^á
eÛ%×äeª°ùÞ¿Üõq^ðöæû](æeª°ùÂf^…éõÂøf$†öæû]ó

y]ÖfÏ†éVONwÊ×ç ™Êø,̂iöç»]eôŠöç»…øéõÚ(à»Ú(%»×ôä́— œÞùäÖÛù^iøvø‚$]âöÜûÎ^ÙV æÚßã^V /

ƒöÒô³†ølô]Ö³Ï’èöÊ±Úç•Äæ]u‚õ(æ]ÒûjË±eã^(ÖÏø^Ù]ÖÃ†e±ùV]ñjöçûÞ^œÞûjöÜeŠöç…éõÚà
Ú%×ä(ÊªÞûø̂Öøãø^]Ö×#äö‰fv^ÞäæiÃ^ÖoÊ±iÃ‚]0]ÖŠ%çø…(ÊÃø^ÖørøãöÜûÚàÒØùæqäõó

ÖÛù^Òö†(…ølûÒ^áÊ±œÖË^¾ã^Ê±ÒØÚç•Ä‡m^0éº é œá]ÖÏ’ùè]Öç]u‚ æÚßã^V /

æÞ³Ï³’³^áºæi³Ï³‚m³Üºæiªìn†ºWæœikûÂ×oœ‰×çhõÆn†œ‰×çh]¢ì†pWÊªÊø^0øƒÖÔ
¾ã³ç…ø]¢Ú³†]Ö³ÃrngÊ±dì†]t]ÖÛÃß1]Öç]u‚Ê±‘öçø…õÚöjøfø^mßèõÊ±]Öß¿ÜWæq×gø
]Ö³ß³Ë³çŒdÖ³o‰ø³Ûø³^Âôã³^(Öô³Ûø³^qöfô³×økûÂ×näÚàuögù]ÖjßÏùØÊ±]¢�n^ð]ÖÛöjør‚(0é
æ]‰ûj³×„]ƒâ^eã^Wæd¾ã^…øì^‘ùè]ÖÏ†gáun&ÖÜmv’ØÚÄiÓ†m†ƒÖÔÊnäâörûßøèºÊ±

ó EMD ]Ö×ËÀæŸÚ×ØºÂß‚‰Û^Âä(Êfø^møàøƒÖÔÒ¡Ýø]ÖÛí×çÎnà
Ú³^‰ø³ßø³xøÖ±Úà]ÖËnù^š]ÖvÏnÏ±(æâçVœÞùäÚ^Úà�Ô)œáù]ÖÏ†gáø æÚßã^V /

]ÖÓ†mÜøÖn‹Òj^hø]Öj^…mîæ]ÖçÎ^ñÄ(æe^Öj^Ö±Ön‹Úàæ¾nËjä]‰jnÃ^hö]ÖÏ’“(
æ‰³†0ö]Ö³çÎ³^ñ³ÄÚàœæùÖã^dÖogì†â^(ÒÛ^âç0œh]Öjª…mí±æ]¢ìf^…°óædÞùÛ^
âçÒj^höâ‚]mèõæd‘¡|õæiˆÒnèõæi†enèõ(mö†ômû‚öœámößûPôo*dÞŠ^Þ÷̂Ò^Ú¡÷(æœÚè÷Ò^Ú×è÷
Öôn³Ãn³ø̈æÖôj³Ãn³ø̈un³^é÷ÞÛçƒqnè÷Ö×ÛrjÛÃ^l]ÖfP†mè]¢ì†(Ê^Îj–kô]ÖvÓÛèö

TON ÞËv^l]ÖÃfn†



]¦ÖFãnèöœáiö³Ó³†(…]Ö³Ï³’³“e³Ãf^…]lõ�j#o(æeª‰^ÖngøÂ‚m‚éõÖjÓçáÚàœ0æ]l
]Öã‚]mèææ‰^ñØ]¦‘¡|Ö×fP†(æÖ„ÖÔÊ^ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜmö_ßgÎ’è÷Ê±ÚÏ^Ý(æ
mö³çqôö̂â^Ê±gì†WæmöÏø‚(ÝöÚàœqˆ]ð]Öç]ÎÃèœÚ†]÷(œæœÚç…]÷Ê±Úç•Ä(æmöçøÿì(†öâ^Ê±
Ú³ç•³Ägì³†Wæmø³„ûÒö³†öâ³^e³Ãf^…éõÊ±Úç•Äæeªìû†FpÊ±Úç•Ägì†(æmövø‚($öã^
e³ª‰³×³çhõÊ³±Ú³ç•³Äõ(æe«ì†øÊ±Úç•Ägì†óædÞùÛ^mËÃØÒ„ÖÔÖôn‚öÙ$Â×o
uô³Óø³Üõ0În³Ïèõæœ‰³†]…õÖ³_n³Ëèõ(iö†�ô‚ö]¦ÞŠ^áødÖo›†mÐ]ŸÂjf^…æ‰fnØ]ŸiùÃ^Á(
Ê×çÖÜiöÓø†$…ûÖÛ^u’ØƒÖÔóæ]Ö×#äœÂ×Üó

]ÖË^ñ‚éö]ÖŠ^;‰è
æâãß^mjùrôäödÖnß^‰©]ÙºVæâçÚ^]ÖvÓÛèöÊ±Â‚ÝiÓ†m†Î’ùèômç‰ÌÂ×nä

]ÖŠ¡Ý(æÖôÛø^ƒø]‰^Îøãø^]Ö×#äiÃ^ÖoÚøŠ^Î÷̂æ]u‚]÷Ê±Úç•Äæ]u‚õ[
æÎ‚œq^høÂßä]ÖÃ×Û^ðöeªqçôeøèõÂ‚m‚éõV

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)TTIUT(æœm–÷̂]Öf†â^áVO)SNIUN

œáÊ³±Î³’èm³ç‰ÌiPfn³gø]ÖßôŠûçøéeä(æu^Ùø]Ú†œéæÞŠçé]Êjjàùeªe‚Å ]¢æùÙV
]Öß^ŒqøÛø^Ÿ÷(Êßø^‰gøÂ‚ÝiÓ†m†â^ÖôÛø^ÊnäÚà]¦Æ–^ðæ]ÖŠj†ó

œÞã³^]ìj³’³kev’çÙ]ÖË†teÃ‚]ÖP‚$éô(eí¡ÍÆn†â^Úà]ÖÏ’“( ]Ö%^ÞoV
Ê³¬áùÚ³«Öã³^dÖ³o]Ö³çe^ÙÒÏ’ède×n‹(æÎçÝÞç|(æâç0(æ‘^Öx(æÆn†âÜ(Ê×Ûù^
]ìj’ùkûe„ÖÔ]iùËÏkô]Ö‚$æ]Âô±Â×oÞÏ×ã^Öí†æqã^Âà‰Ûk]ÖÏ’“ó
æ]Ö%³^Ö³&VÎ³^Ù]¢‰j³^ƒ]¦‰³Ë³†]ñ³ß³±VdÞù³Û^Ò†ù…]Ö×#äöÎ’“ø]¢Þfn^ð(æ‰^ÑøÎ’è

Î^ÙÖãÜVdáÒ^á ] m³ç‰ÌÚŠ³^Î³÷̂æ]u‚]÷(d�^…é÷dÖoÂrˆ]ÖÃ†h(Òªá]Ößf±
ó EMD Úài×Ï^ðôÞËŠ±Ê^ÊûÃø×öç]Ê±Î’èmç‰ÌÚ^ÊøÃø×ûköÊ±‰^ñ†]ÖÏ’“

Î^Ù]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±VÎ×köVæ¾øãø†øÖ±qç]hº…]eÄº(æâçœá‰ç…émç‰Ì æ]Ö†]eÄV
Þ³ˆÖ³kûeŠfg›×g]Ö’v^eèœáûmÏ“$Â×nãÜÒÛ^…æ]å]Öv^ÒÜ(ÊßˆÖkûÚfŠç›è÷
i³^Úè÷(Ön³v³’³ØÖã³ÜÚ³Ï’ç0]ÖÏ’“Úà]‰jnÃ^h]ÖÏ’ùè(æi†æmx]ÖßË‹eã^(

UON ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]¦u^›èeô_†ûÊønûã^ó
Î^Ù]ÖŠnç›±Væqç]hºì^Ú‹º(æâçœÎçpÚ^mörø^höeäVœáÎ’“]¢Þfn̂ð æ]Öí^Ú‹V

dÞù³Û³^Òö³†(…ølû¢á]ÖÛÏ’ç0eã^dÊ^0éödâ¡ÕÚàÒ„ùeöç]…ö‰ö×øãÜ(æ]Öv^qèö0]ÂnèºdÖoƒÖÔ
(ÊÓ×ùÛ^Ò„ùeöç]ÞÖ̂kûÎ’èºÚößû„ô…øé÷ev×çÙ]ÖÃ„]hÒÛ^ ] ÖjÓ†m†iÓ„mg]ÖÓË$^…Ö×†‰çÙ

ó END uØùÂ×o]ÖÛöÓ„(eônà(æÎ’èömç‰ÌÖÜmöÏû’ø‚ûÚßã^ƒÖÔ
æâ³ç]Ö³rç]hÂàÂ‚ÝiÓ†m†Î’èœ‘v^h]ÖÓãÌ(æÎ’è Î^Ù]Ö†]ÎÜV

ƒ°]ÖÏ†Þnà(æÎ’èÚç‰oÚÄ]Öí–†(æÎ’è]Ö„enxó

/ / /

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVO)UNILO
END]¦iÏ^áVN)UT

Ê’Ø
Îç]Â‚öÚ`Ûùè

iÛ‹%+Önã^]Öv^qèÊo]ÖjËŠn†
Âß‚Ú^ÞjÓ×ùÜÂÛù^Ÿeö‚$Ö×ÛöËŠù†]Ö„°mÓçáöe’‚0ÊãÜÚ†]0]Ö×#äiÃ^ÖoÚà

Òj³^e³ä]ÖP³†mÌ(Ê¬áùœƒûâø^Þøß^‰†Â^áøÚ^ijùräödÖoÎç]Â‚ømøŠûjøíû‚ôÚöãø^]ÖÛöËŠù†ÊnÛ^
â³çe³’³‚0åóÞ³ÃÜŸeö‚$ÖÛàmËŠ(†]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜøÚàÚÃ†Êè]ÖÏç]Â‚]ÖÛöãÛùè(]Öj±
m³vj³^tdÖnã³^Ê³±Êã³ÜÚ³†]0]l]Ö×#äiÃ^ÖoÚàÒ¡Úä]ÖP†mÌ(ÒÛ^œÞäŸeö‚$Ê±
i³ß³^æöÙÂ³×³ÜõÚ³à]Ö³Ã×çÝÚàÚÃ†Êè].‰øŠôäô]ÖÃ^Úùè(æÚÛnˆ]iä]Öí^‘ùèWujomÓçá
]Ö³_³^Ö³gÖ³äÂ×oeø’†õæd0…]Õõ(æÖÓ±møŠônû†øÊ±‰n†åeÛÃ†ÊèõæÊö_öçÞèõóæ]ƒ]Ò^á

™+ôÞ$^]*Þ»ø̂Ö»ßFäöÎö†»IÞ÷^Âø†øeôn&^ ]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÎ‚ÞˆÙe×Š^áõÂ†e±õÚfnàõÒÛ^Î^ÙiÃ^ÖoV
ym³ç‰ÌVNwÊã³„å]Ö³Ïç]Â‚]ÖÛövûj^qøèÊ±]ÖjËŠn†i†iÓˆÂ×o Ö$³Ãø×$ÓöÜ»iøÃ»Ïô×öç»áø—

LPN ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú³Ã³†ÊèÎç]Â‚]Ö×Çè]ÖÃ†enè(æ].‰øŠôãø^WæÊãÜe¡Æjã^æÚöÛnùˆ]iã^Wæi„æùÑ›†]‡â^æ
œ‰³×çeã^Wæd0…]Õœ‰†]…â^æ…öÚöç‡â^óæÂ×oƒÖÔÊã„å]ÖÏç]Â‚Ê±]¢‘ØÎç]Â‚
]Ö³Ã³†enèŸ�³_³¼æŸæÒ³‹(dŸœÞ³ß³^ÞŠj³_n³ÄœáÞrÛÄÚßã^Ú^âçœâÜùÚßã^
e^¦mr^‡æ]Ÿìj’^…ó

$³Ü]Ö³Û³ç•³çÅÂ³×³oq^ÞgõÒfn†õÚà]¢âÛnèæ]Öí_ç…éÖjÃ×ùÏäe^ÖÓPÌ
æ]¦m³–³^|Â³àÚ³†]0]l]Ö³×#³äi³Ã^ÖoÚàÒj^eä]ÖÓ†mÜ(Ê×„]iÓ×ùÜÂ×nä]ÖÃ×Û^ðÊ±
Ú³ç•³Ã³ä(æÚ³ÛùàiÓ×ùÜÂ×nä]ÖÃ¡Úèö]Öˆ…ÒP±Ê±ZZ]Öf†â^áXX(æ]¦Ú^Ýö]ÖŠnç›±Ê±
ZZ]¦i³Ï³^áXX(æ]¦Ú³^Ýö]ÖP^åæÖ±]Ö×#ä]ÖÛv‚']Ö‚â×ç°Ê±…‰^ÖjäXX]ÖËç‡]ÖÓfn†Ê±
œ‘çÙ]ÖjËŠn†XX(æœÞ^]öÖí(“öÚàÒ¡ÚãÜÊ¬ÞäÚ^Ÿm‚…ÕÒ×äŸmj†ÕÒ×äó

MI]Ö–Û^ñ†
œ‘Ø

]¢‘³ØÊ³±]Ö–Ûn†âç]Ÿìj’^…(ÊãçmöÇß±ÂàƒÒ†œÖË^ÁõÒ%n†éõ(æÖã„]
y]¢u³ˆ]hVQOwÚÏ^Ýø ™]*Âø³‚$]Ö³×#³äöÖøãöÜ»Ú$Ç»Ëô†øé÷æ$]*q»†÷]Âø¿ôn»Û÷^— Î³^ÝøÎ³çÖöäiÃ^Öo

™æøÎö³Ø»Ö(×»Ûöç,ÚôßFkômøÇ»–ö–»àø ÂP³†m³àÒ×Ûè÷Öç].iô±øeã^Ú¿ã†é÷(æÒ„]ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Ößç…VMOwÊ¬áùÊnã^ìÛŠè÷æÂP†mà•Ûn†]÷ó Úôà»]*e»’ø^…ôâôà$+Öî—

œ‘Ø
]¢‘³Øi³Ï³‚m³Ü]ÖÛ†qÄÖ–Ûn†]ÖÇ^ñg(Ê¬áù•Ûn†]ÖÛjÓ×ùÜæ]ÖÛí^›g

m³ËŠ(³†â^]ÖÛP^â‚éö(æ•Ûn†]ÖÇ^ñgÂ^…õÂàâ„]]ÖçqäÚà]ÖjËŠn†(ÊÓ^á]¢‘Ø
iÏ‚mÜÚ†qÃäÖnöÃû×øÜø]ÖÛ†]0öe^Ö–Ûn†ÎfØƒÒ†å(æÂ×oâ„]Ê^ÖÛ†qÄ]Ö„°mÃç0dÖnä
•Ûn†]ÖÇnfèmÓçáÂ×oœÞç]ÅV

™æøÞø^;FpÞöç»|º]e»ßøþ³äü— Î‚mÓçáÚ×Ëç¾÷̂eä‰^eÏ÷̂Â×näÚ_^eÏ÷̂Öä(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV /

yâç0VNPwæâç]¢Ò%†]¢Æ×gó
™]ôÂ»³‚ôÖö³ç»]âöçø]*Î»†øhöÖô×j$Ï»çFp— æÎ³‚m³Ó³çáÚöj³–ø³Ûùß÷̂Öä(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV /

MPN ÞËv^l]ÖÃfn†



y]ÖÛ^ñ‚éVTwÊ¬áù•Ûn†ZZâçXXmÃç0Â×o]ÖÃ‚Ù]Ö„°mj–ÛùßäÖËÀZZ]Â‚Öç]XXó
™+ôÞ$³^]*Þ»³ø̂Ö»³ßF³äöÊô±»Öøn»×øèô]Ö»Ïø‚»…ô— æÎ³‚m³Ó³çá0]Ÿ&Â³×n³äe³^ŸÖjˆ]Ý(ÒÏçÖäV /

y]Ö³Ï³‚…VMwÊ³–Ûn†]ÖÇ^ñgÂ^ñ‚ºdÖo]ÖÏ†gá(æâçædáÖÜmÓàÖäƒÒ†ºÎf×øä(dŸœá
]¦Þˆ]Ùm‚Ù%Â×nä]Öjˆ]Ú÷̂ó

™Êø*̂æ»qø‹øÊô±»ÞøË»Šôä́ æÎ³‚mÓçá]ÖÛ†qÄÚjªì(†]÷ÖË¿÷̂Ÿ…öiûfè÷(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV /

y›6äFVSRwÊ–Ûn†ZZÞËŠäXXmÃç0ödÖoÚç‰o(æâçÚjªìù†ºÖË¿÷̂Ÿ…ifè÷ó ìôn»Ëøè÷Ú%ç»‰Fo—
æÎ³‚m³Ó³çáÚj³ªì³†]÷ÖË¿÷̂æ…ifè÷(ÒÛ^Ê±e^h•Ûn†]ÖPªáæ]ÖÏ’è(æ /

y]¦ì¡”VMw ™Îö³Ø»âöçø]Ö×#äö]*uø‚º— e³^hôÞô³Ãû³Üæeôòû‹æœÚ%^Öã^(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
y]¢Þfn^ðVSUw ™Êøô̂ƒø]âô±øgø^ìô’øèº— æÎçÖäiÃ^ÖoV

™Êø×øç»Ÿø+ôƒø]eø×øÇøkô æÎ³‚m³Ó³çáÚjªìù†]÷0]Ÿ&Â×näe^ŸÖjˆ]Ý(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV /

™Òø¡$+ôƒø]eø³×ø³Çø³kô]Öj$†ø]Îô±ø— y]Ö³ç]Î³ÃèVOTw(æÒ³Ï³çÖ³äiÃ³^ÖoV ]Ö»³vö³×»Ïöç»Ýø—
y]Ö³Ïn³^ÚèVRNwÊ³.̂•û³Ûô³†ø]Ö³†æ|öÊ³±]¢æÖ³o(æ]ÖßË‹Ê±]Ö%^Þnè(Ö‚ŸÖè]Öv×ÏçÝ
æ]Öj†]Î±Â×nãÛ^ó

™æøÚø^möÃøÛ$†öÚôà» æÎ³‚m³Ãç0]Ö–Ûn†Â×o]Ö×ËÀ0æá]ÖÛÃß1(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV /

yÊ³^›³†VMMwÊ^Ö–Ûn†Ê±ZZÂÛ†åXX Ú%³Ãø³Û$†õæ$Ÿømöß»Ïø“öÚôà»ÂöÛö†ôǻ+ôŸ$Êô±»Òôjø^hõ—
Â^ñ‚ºdÖoÖËÀZZÚÃÛù†XX0æáÚÃß^å(¢á]ÖÛ†]0eäÚÃÛù†gì†(æâçÆn†]¢æÙó

™æøeö³Ãöç»Öøjöãöà$]*uøÐ% æÎ³‚m³Ã³ç0dÖ³oe³Ã³˜Ú³^i³Ï‚ùÝøÒÛ^Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV /

y]Öf³³Ï³³†³³éVTNNwæ]Ö³–³Ûn³†m³Ã³ç0dÖ³o]Ö³Û³_³×ù³Ï³^lÊ³±Î³çÖ³³ä eô³³†ø;(âôà$—
y]ÖfÏ†éVTNNwæâçÂ^ÝÊ± ™æø]Ö»³Ûö_ø×$Ïø^lömøjø†øe$’»àøeô*̂Þ»ËöŠôãôà$$ø¡ø$øèøÎö†öæ»ðõ— iÃ^ÖoV

]ÖÛ_×ùÏ^l]Ö†qÃn^læÆn†âàWæÖÓà]ÖÛ†]0eãà]ÖÛ_×ùÏ^l]Ö†qÃn^lÊÏ¼ó
™Êø¬ôá» æÎ³‚m³Ã³ç0]Ö³–Ûn†dÖo]ÖÛÃß1ÊÏ¼(ÒÏçÖäiÃ^ÖoÊ±gmè]ÖÓ¡ÖèV /

y]Ö³ßŠ³^ðVRSwæÖ³Ümj³Ï³‚ÝÖËÀÚ%ßomÃç0•Ûn†ZZÒ^Þj^XXdÖnä( Òø³^Þøjø^]$»ßøjøn»àô—
Ê³^Ö³çq³äöÊn³äIÒ³Û³^Î³^Ù]¢ì³Ë³³¨IVdá]Ö³Ó¡ÖèiÏÄöÂ×o]Öç]u‚æ]Ÿ$ßnà
æ]ÖrÛÄ(Ê%öß(±ø]Ö–Ûn†ö]Ö†]qÄdÖnã^uÛ¡÷Â×o]ÖÛÃß1ó

NPN ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ‚mö„ûÒø†ö�nò^á(æmöÃ^0ö]Ö–Ûn†ödÖoœu‚âÛ^(æ]ÖÇ^ÖgÒçÞä]Ö%^Þ±(Þvç /

y]ÖfÏ†éVOQMwÊ.̂Âônû‚ø]Ö–Ûn†öÖ×’¡é ™]ô‰»jøÃôn»ßöç»]eô^Ö’$f»†ôæø]Ö’$×Fçéôæø+ôÞ$ãø^ÖøÓôfôn»†øéº—
Â×oœu‚]¢Îç]Ùó

™møí»†ötöÚôß»ãöÛø^ æÎ³‚mö%øß$o]Ö–Ûn†öæmöÃ^0ödÖoœu‚]ÖÛ„Òç…mà(ÞvçV /

y]Ö†uÛàVNNwædÞÛ^mí†t]Ö×©Öçæ]ÖÛ†q^áÚà]Öfv† ]Ö%×ç»Ööç.æø]Ö»Ûø†»qø^áö—
]ÖÛ×x0æá]ÖÃ„hÂ×oÚ^]�jã†Â×o]¢ÖŠßèó

™Öø³Ïø³‚»ìø³×øÏ»ßø^ Î³‚m³r³oð]Ö³–³Ûn³†Újù’¡÷eP±ð(æâçÖÇn†å(ÞvçV /

y]Ö³Û³©Ú³ß³çáVNMwæ]ÖÛ†]0e^ŸÞŠ^ág0Ý($Ü ]¦ôÞ»Šø³^áøÚô³à»‰ö¡øÖøèõÚ(à»›ôn»àõ—
Êã³„åÖçÖ‚åW¢ág0ÝÖÜmöí×øÐÚàÞ_Ëèõ(æâ„]e^h ™$öÜ$qøÃø×»ßFäöÞö_»Ëøè÷— Î^ÙV

]Ÿ‰jí‚]Ýó
™+ôŸ$Âø&ôn$è÷]*æ»•övFãø^— æÎ³‚m³Ã³ç0]Ö–Ûn†öÂ×oÚö¡eô‹Ú^âçÖäÞvçV /

ó y]Öß^‡Â^lVRPwæ]ÖÛ†]0•övoFmçÚôã^(Ÿ•övoø]ÖÃPnèÞËŠã^¢ÞäŸ•övoFÖã^
™+ôƒø]Îø–Fo]*Ú»†÷] æÎ‚mÃç0]Ö–Ûn†Â×oÆn†ÚP^â‚ÚvŠçŒ(ÒÏçÖäV /

y]ÖfÏ†éVSMMwÊ–Ûn†ZZÖøþ³äüXXÂ^ñ‚ºÂ×o]¢Ú†(æâç Êø¬ôÞ$Ûø^møÏöç»ÙöÖøäüÒöà»ÊønøÓöç»áö—
dƒûƒ]ÕÆn†öÚçqç0õó
œ‘Ø

]¢‘³ØÂ³ç0]Ö³–³Ûn†Â×oœÎ†hÚ„Òç…dŸœámÓçáÚ–^ÍæÚ–^Í
™æø+ôá»iøÃö‚%æ»]ÞôÃ»Ûøèø]Ö×#äô dÖn³ä(Ê^¢‘ØÂç0åÖ×Û–^ÍW¢Þä]ÖÛöv‚$'öÂßä(ÞvçV

yde³†]ân³ÜVPOwœ°]Ö³ß³Ã³Ûè(æÎ³‚m³Ã³ç0Â×o]ÖÛ–^ÍdÖnä( Ÿøiö³v»³’öç»âø^—
y›6³äFVTTwÊ–Ûn†ZZÞøŠôoøXXmÃç0 ™Êø³Ïø³^Ööç»]âF„ø]+ôÖFãöÓöÜ»æø+ôÖFäöÚöç»‰FoÊøßøŠôoø— Þvç

dÖoÚç‰oFŸdÖo]ôÖFäó
œ‘Ø

]¢‘³Øi³ç]ÊöÐ]Ö–Û^ñ†Ê±]ÖÛ†qÄ¢á…qçÅeÃ–ã^dÖo�±ð(æeÃ–ã^
dÖ³ogì³†(Ênäâörûßøèmö©0(°ûdÖoiß^Êö†]Öß¿Ü]Ö„°âçœÝdÂr^‡]ÖÏ†gá(æÚ†]Â^iäÚà

™Öôjö³ç,Úô³ßö³ç»]eô^Ö×#äôæø…ø‰öç»Öôä́æø œâ³ÜÚ³^m³r³gÂ³×³o]ÖÛËŠù†óæÚ%^ÖöäÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Ö³Ëj³xVUw]Ö³–³Û³^ñ†Ò×%ã^Ö×#äiÃ^Öo(æÚøàûÊ†ùÑø iö³Ãø(̂…öæ»åöæøiöçøÎ(†öæ»åöæøiöŠøf(vöç»åö—

OPN ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö–Û^ñ†øÊøÏø‚ûœeûÃø‚ø(æÎ‚mí†tÂàâ„]]¢‘ØÒÛ^Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV™æøŸøiøŠ»jøË»kô
Êôn»ãô³Ü»Ú(³ß»ãöÜ»]*uø‚÷]—y]ÖÓãÌVNNwÊ¬áù•Ûn†ZZÊnãÜXX¢‘v^h]ÖÓãÌæ•Ûn†
ZZÚßãÜXXÖ×nãç0ó
œ‘Ø

•³Ûn†]ÖË’Ø•Ûn†ºe’nÇè]ÖÛ†ÊçÅ(Ú_^eÐºÖôÛø^Îf×äiÓ×ùÛ÷̂æì_^e÷̂æÆnfè÷(
ædÊ³†]0]÷æi%³ßnè÷æqÛÃ÷̂(ædÞùÛ^mÏÄeÃ‚Úfj‚ðõœæÚ^œ‘×ä]ÖÛfj‚œ(æÎfØìf†Ò„ÖÔ

™æø+ôÞ$³^Öø³ßøv»àö]Ö’$^Ê%ç»áø— y]Öf³Ï†éVQw ™].æÖF³òôÔøâö³Üö]Ö»ÛöË»×ôvöç»áø— ]‰³Û÷̂(Þvç
i³^eÄº( æÖ³ä$³¡$èöÊ³ç]ñ³‚øV]¢æÙV]¦Â³¡Ýe³ªáùÚ^eÃ‚åìf†ºŸ y]Ö³’#Ë^lVQRMw

æ]Ö%³^Þ³±V]Öj³ªÒn³‚ö(æÖ³„]În³ØVdÞù³äŸm³rÛÄenßäæenà]Öj^Òn‚(Ê¡mÏ^ÙV‡m‚ÞËŠä
âç]ÖË^•Ø(æ]Ö%^Ö&V]Ÿìj’^”ó
œ‘Ø

•³Ûn³†ö]ÖP³ªáæ]Ö³Ï³’è(æmöŠø³Û#³o•Ûn†ö]ÖÛrãçÙ(æâ„]]Ö–Ûn†möí^ÖôÌö
Ÿ Ú†qÃä ]ÖÏn^ŒøÚàìÛŠèœæqöäõVœu‚öâ^VÂç0åÂ×oÚ^eÃ‚åŸÎf×äÖˆæÚ÷̂(æ]Ö%^Þ±V

m³ÓçádŸqÛ×è÷(æ]Ö%^Ö&VœÞäŸmöjûføÄöej^eÄ(Ê¡mö©Ò$‚(æŸmöÃ_øÌöÂ×nä(æŸmöf‚øÙö
Ú³ßä(æ]Ö†]eÄVœÞùäŸmøÃûÛøØöÊnädŸ]Ÿej‚]ðöœæÞ^‰íöä(æ]Öí^Ú‹VœÞäÚ¡‡ÝºÖ§Ê†]0(
Ê¡mö%øß#oæŸmörûÛøÄöó

æÊ³^ñ³‚iä]Ö‚ŸÖèöÂ×oiÃ¿nÜ]ÖÛöíûfø†ÂßäæiËínÛäeªámö„ûÒø†øœæŸ÷ÚöfãøÛ÷̂$Ü
mö³ËøŠ$³†óæÎ³^Ù]e³àâP³^ÝVÚj³oœÚ³Óà]ÖvÛØöÂ×oÆn†•Ûn†]ÖPªáÊ¡mßfÇ±œá
mövûÛøØøÂ×näó
œ‘Ø

q³Û³Ä]Ö³Ã³^Î¡lŸmøÃöçû0öÂ×nä]Ö–Ûn†öÆ^Öf÷̂dŸe’nÇè]ÖrÛÄ(‰ç]ðÒ^á
y]Öf³Ï³†éVOONwæ ™æø]Ö»³çøø]Öô³‚ø]lömö³†»•ôÃ»àø— (Þ³vçV é q³Û³Äø]Ö³Ï³×ùèœæ]ÖÓ%†

y]Öf³Ï³†³éVTNNwæÎ‚mø†ô0ö]ÖÛË†0öÒÛ^Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV ™æø]Ö»³Ûö_ø×$Ïø^lömøjø†øe$’»àø—
y]ÖfÏ†éVQNw ™æøÖøãöÜ»Êôn»ãø^]*‡»æø]tºÚ%_øã$†øéº—

æœÚ³^Æn†]ÖÃ^ÎØÊ^ÖÇ^ÖgÊ±qÛÄ]ÖÓ%†é]¦Ê†]0ö(æÊ±qÛÄ]ÖÏ×è]ÖrÛÄö(æÎ‚

PPN ÞËv^l]ÖÃfn†



™+ôá$Âô³‚$éø]Ö&%ãöç»…ôÂôß»‚ø]Ö×#äô]$»ßø^Âø&ø†øgøã»†÷]Êô±»Òôjø^hô]Ö×#äô ]qûjøÛøÃø^Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV
mø³ç»Ýøìø×øÐø]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»ø…»šø(Úôß»ãø^]*…»eøÃøèºuö†öÝº(ƒFÖôÔø]Ö‚(m»àö]Ö»Ïøn(Üö(Êø¡øiø¿»×ôÛöç»]

y]Öj³çeèVROwÊ³ªÂ³^0•Ûn†ZZÚßã^œ…eÃèºuö†öÝXXe’nÇè]¦Ê†]0Â×o Êôn»ãôà$]*Þ»ËöŠøÓöÜ»—
]ÖPã³ç…æâ³±Ö³×³Ó%†é($ÜÎ^ÙVÊ¡i¿×Ûç]Ênãà(ÊªÂ^0•Ûn†ZZÊnãàXXqÛÃ÷̂Â×o

Ö×Ï×èó œ…eÃèu†Ý(æâ±
œ‘Ø

æâ„] dƒ]]qjÛÄÊ±]Ö–Û^ñ†Ú†]Â^é]Ö×ËÀæ]ÖÛÃß1eö‚ôp*e^Ö×ËÀ$Üe^ÖÛÃß1(
™æøÚô³àø]Ö³ß$³^ŒôÚø³à»m$Ïöç»Ùö!Úøß$^eô^Ö×#äôæøeô^Ö»nøç»Ýô â³ç]Ö³r³^0éÊ±]ÖÏ†gáóÎ^ÙiÃ^ÖoV

y]ÖfÏ†éVSwÊªÊ†0]Ö–Ûn†Ê±ZZmÏçÙXXe^Âjf^…]Ö×ËÀ($Ü ]Ÿ»?ìô†ôæøÚø^âöÜ»eôÛöç,Úôßôn»àø—
qÛÄÊ±ZZæÚ^âöÜXXe^Âjf^…]ÖÛÃß1ó

æœÚ^dƒ]uöÛôØøœæùŸ÷Â×o]ÖÛÃß1ÊãØmrç‡]ÖvÛØeÃ‚øåÂ×o]Ö×ËÀ[ÊÏ^Ù]eà
u³^qgÊ±œÚ^ÖnäVdƒ]uöÛôØøÂ×o]ÖÛÃß1•øÃöÌø]ÖvÛØöÂ×o]Ö×ËÀeÃ‚øå(¢áù]ÖÛÃß1
œÎçp(Ênø–ûÃöÌöeÃ‚]Âjf^…]ÖÏç°]Ö†qçÅödÖo]¢•ûÃøÌWæÖFÓà].æû…ô0øÂ×näÚ^q^ðÊ±
]Ö³Ï†gáÚà]ÖvÛØÂ×o]Ö×ËÀeÃ‚]ÖvÛØÂ×o]ÖÛÃß1Ê±Úç]•Ä(æÎ^ÙÚvÛç0eà

Ê³±Òj³^h]Ö³Ã³r³^ñ³gVƒøâøgøeÃö̃]ÖßvçmnàdÖoœÞäŸmrç‡]ÖvÛØÂ×o é uÛˆ
]Ö×ËÀeÃ‚]ÖvÛØÂ×o]ÖÛÃß1(æÎ‚q^ðÊ±]ÖÏ†gáeí¡ÍƒÖÔó

æÚ^q^ðøÊ±]ÖÏ†gáÚà]ÖvÛØÂ×o]Ö×ËÀeÃ‚]ÖvÛØÂ×o]ÖÛÃß1(ÊÛßäÎçÖä
™æøÚø³à»m$³Ã»³�öÂø³à»ƒôÒ»³†ô]Ö³†$u»³ÛF³àôÞöÏøn(»̃Öøäügøn»_6ß÷^ÊøãöçøÖøäüÎø†ôm»àºæø+ôÞ$ãöÜ» i³Ã^ÖoV

y]Öˆì†ÍVRO Öønø’ö‚%æ»ÞøãöÜ»Âøàô]ÖŠ$fôn»Øôæømøv»Šøföç»áø]*Þ$ãöÜ»Ú%ã»jø‚öæ»áøuøj#o+ôƒø]qø^ðøÞø^—
ITOw(Ê³ªÂ³^0]Ö–Ûn†œæùŸ÷Ê±ZZmøÃûö̈XXæZZÖøþ³äüXXe^Âjf^…]Ö×ËÀ($ÜœÂø^0ø$^Þn÷̂Ê±ZZœÞùãöÜ
mø³’ö³‚%æûÞøãö³ÜûXXæZZmøvûŠøföçûáXXæÚ^eÃ‚åe^Âjf^…]ÖÛÃß1($ÜÎ^ÙVZZujodƒ]q^ðÞ^XXÊ†qÄ
dÖo]Ö×ËÀeÃ‚]ŸÞ’†]ÍdÖo]ÖÛÃß1ó
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we³í³¡Í]ÖÛ©Þ&]Ö×Ë¿±Ê¬áù]Öv„ÍÊnäÚÄ NM qø³^ðøÕø]Ö»Ûöç,ÚôßFkö—y]ÖÛÛjvßèV
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ymç‰ÌVONwó eøn»jôãø^—
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‰øf»Äø
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y]Ö³v‚m‚VMwæun&ö ™‰øf$³xøÖô³×#äôÚø^Êô±»]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»*…»šô— æ]Ö³Ó%†é(ÞvçV
™æøÊô³³±]ÖŠ$³Ûø³³^ðô…ô‡»Îö³Óö³Ü»— ].…ômû³³‚ølô]Ö³³rãèö].iô³³±øe³’n³Çè]¦Ê³†]0(Þ³v³çV

y]Ö„]…m^lVNNw
æÚ³àƒÖÔ]Ö³ß³ç…öæ]Ö³¿ö³×ö³Ûø³^löVÊ³¬áù]Ö³ßç…øÖÜmªlôÊ±]ÖÏ†gádŸÚË†0]÷( /

æ]Ö³¿ö³×ö³Û³^löÖ³Üm³ªlôdŸq³ÛÃ÷̂W¢á]Ö¿ö×öÛ^lâ±›ö†öÑö]Öf^›Ø(æâ±ÚöjÃ‚ù0é
™]øÖ³×#äöæøÖô±%]Ö$„ôm»àø ÚöjP³ÃùfèWæ]Ö³ß³ç…öâ³ç›†mÐ]ÖvÐ(æ]ÖvÐ%æ]u‚º(Î^ÙiÃ^ÖoV

MQN ÞËv^l]ÖÃfn†



IÚø³ßö³ç»]mö³í»³†ôqöãö³Ü»Ú(àø]Ö¿%×öÛø^lô+ôÖøo]Öß%ç»…ôæø]Ö$„ôm»àøÒøËø†öæû?]]*æ»Öônø^ðöâöÜö]Ö_$^Æöç»lö
y]ÖfÏ†éVSQNw möí»†ôqöç»ÞøãöÜ»Ú(àø]Öß%ç»…ô+ôÖøo]Ö¿%×öÛø^lô—

æÚàƒÖÔ‰fnØö]ÖvÐùæ‰fnØö]Öf^›ØVÊ¬áù]¢æùÙun&öæøÎøÄøÊ±]ÖÏ†gáÊ¬Þùä /

™æøŸøiøj$fôÃöç»]]ÖŠ%föØøÊøjøËø†$Ñø Ú³Ë†0ºWæ]Ö%^Þ±un&öæÎÄæÎÄqÛÃ÷̂(Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV
y]¢Þ³Ã³^ÝVQPMwæ]Öçqäöœáù›†mÐ]ÖvÐùæ]u‚º(æ›†mÐö]Öf^›Ø eôÓöÜ»Âøà»‰øfôn»×ôä́—

ÚjÃ‚ù0ºó
]øÖ³×#äöæøÖô±% ™ æÚ³àƒÖÔæÖ³±]Ö³Û³©Ú³ßn³àæœæÖn^ð]ÖÓË^…VÎ^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV /

]Ö$³„ôm»³àøIÚø³ßö³ç»]mö³í»³†ôqöãö³Ü»Ú(³àø]Ö³¿%³×öÛø^lô+ôÖøo]Öß%ç»…ôæø]Ö$„ôm»àøÒøËø†öæû?]]*æ»Öônø^ðöâöÜö
y]Öf³Ï†éVSQNw¢áùæÖ±$ — ]Ö³_$³^Æö³ç»lömö³í»³†ôqö³ç»Þøãö³Ü»Ú(àø]Öß%ç»…ô+ôÖøo]Ö¿%×öÛø^l

]Ö³Û³©Ú³ßnàâç]Ö×#äiÃ^Öo(æâçæ]u‚ºœuø‚ºŸ�†mÔøÖäæŸÚ%nØøÖä(enßÛ^œæÖn^ðö
]ÖÓË^…IæâÜÚÃfç0]iöãÜ]Öf^›×èöIÒ%n†öæûáó

æÚ³ßã³^]Ößù^…öæ]ÖrßùèöVÊ¬áù]Ößù^…un&öæøÎøÃøkûæøÎøÃøkûÚË†0é÷WæœÚ^]ÖrßùèöÊÏ‚ /

æøÎø³Ãø³kûÚË†0é÷æÚrÛçÂè÷qÛnÃ÷̂(¢áù]Örß^áÚíj×Ëè]¢Þç]ÅÊvøŠöàøqÛÃöã^(æ
]Ö³ßù³^…Ú^0ùéºæ]u‚éº(Êr±ðe^¦Ê†]0(æ]Öçqäö]Ö%^Þ±ÊnäVœá]Örßè…uÛèö]Ö×#ä(Êßø^‰øgø
]ÖrÛÄd�^…é÷dÖoÒ%†éæ‰Ãè…uÛè]Ö×#äiÃ^Öo(æ]Öß^…Â„]h(Êßø^‰øgø]¦Ê†]0ö(ÒÛ^

y]¢Â†]ÍVRQMw ÒöØ$gø±»ðõ— ™…øu»Ûøjô±»æø‰ôÃøk» Î^ÙV
æÚ³àƒÖÔ]Ö³†m³xöVÊ³¬Þùã³^q³^ðølûdÊ†]0]÷æqÛÃ÷̂(Êvn&ƒöÒô†ølûÊ±‰n^Ñ /

]Ö³†u³Ûèqö³Ûô³Ãø³kûWæun³&öƒöÒô³†ølûÊ³±‰n^Ñ]ÖÃ„]h].Êû†ô0ølûW¢áù…m^|]Ö†uÛè
Ú³íj³×³Ëè]Ö’Ë^læ]Öãnò^læ]ÖÛß^ÊÄ(æœÚù^…mx]ÖÃ„]hÊ¬Þùã^iªi±Úàæqäõæ]u‚õ(
æŸÚÃ^…šÖã^æŸ0]ÊÄó

™æøqø³†øm»àøeôãôÜ»eô†ôm»xõ›øn(þ³føèõ— Þ³Ã³Üì³†tÂàâ„å]ÖÏ^Â‚éÎçÖäiÃ^ÖoV
ym³çÞ‹VNNwun&æøÎøÃøkûÚË†0é÷(æ]ÖÛ†]0…mx]Ö†uÛè(æ]ÖÏn^ŒœámÏçÙVe†m^|

i»ãø^ ™qø^ðø ›nfè(ææøq$ãøäö]ÖÃ×Û^ðöeªÚ†màVœu‚öâÛ^ÖË¿±æâç]ÖÛÏ^e×èÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
ym³çÞ³‹VNNw(æ]Ö%³^Þ³±ÚÃßç°æâçœádiÛ^Ý]Ö†uÛèâß^ÕdÞùÛ^ …ôm»xºÂø^‘ôÌº—

m³v³’³Øeçu‚é]Ö†mxW¢á]ÖŠËnßèŸiŠn†dŸe†mxõæ]u‚éõÚàæqäõæ]u‚õ(ædá
]ìj×ËkÂ×nã^]Ö†m^|Ò^á‰fgø]Öã¡Õó

NQN ÞËv^l]ÖÃfn†



™ìøjø³Üø]Ö³×#äöÂø×Fo æÚ³àƒÖÔdÊ³†]0]ÖŠ³Û³Äæq³Û³Ä]Öf’†VÎ^ÙiÃ^ÖoV /

Îö³×ö³ç»eôãô³Ü»æøÂø³×F³o‰ø³Û»³Ãôãô³Ü»æøÂø³×F³o]*e»³’ø³^…ôâôÜ»Æô&ø^æøéºæ$ÖøãöÜ»Âø„ø]hºÂø¿ôn»Üº—
y]Öf³Ï³†³éVQwæ]Ö³çq³äÊ³±ƒÖÔœá]ÖŠ³ÛÄÆ×gÂ×nä]ÖÛ’‚…mè(Ê.̂Êû†ô0øeí¡Í
]Öf³’³†WÊ³¬Þù³ä]�jã³†Ê³±]Ö³r³^…uèæâ³±]ÖÃnà(æ]Öçqä]Ö%^Þ±œáÚjÃ×Ð]ÖŠÛÄ
]¢‘³ç]löæâ³±u³Ïn³Ïèºæ]u³‚³éº(Ê³ßø³^‰øgø]¦Ê†]0öWæÚjÃ×Ð]Öf’†]¢Öç]áöæâ±
Úíj×ËèºÊßø^‰øgø]ÖrÛÄöó

™+ôá$ æÚ³àƒÖÔ]¢Öf^hö(Ê¬ÞùäÖÜmªlôÊ±]ÖÏ†gádŸqÛÃ÷̂(Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV /

y]Ö³ˆÚ³†VMNwæ]Ö³çqäÊ±ƒÖÔœáÚË†0å Êô³±»ƒFÖôÔøÖø³„ôÒ»†FpŸô .æÖô±]Ÿ»*Ö»fø^hô—
$³ÏnØÖË¿÷̂(æÂß‚]Ÿujn^tdÖo‘nÇè]¦Ê†]0qô±ûðøeÛ†]0ÊäÒ^ÖÏ×g(ÒÛ^Ê±ÎçÖä

yÑVSOw ™+ôá$Êô±»ƒFÖôÔøÖø„ôÒ»†FpÖôÛøà»Òø^áøÖøäüÎø×»gº— iÃ^ÖoV
™æøÖô×#äô æÚ³àƒÖÔ]Ö³ÛP³†Ñæ]Ö³Û³Ç†h(q±ði^…é÷÷e^¦Ê†]0(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV /

™…øh%]Ö»Ûø&F†ôÑôæø y]Öf³Ï†éVQMMwæi^…é÷e^ÖrÛÄ(ÒÏçÖäV ]Ö»Ûø&»†ôÑöæø]Ö»ÛøÇ»†ôhö—
™…øh%]Ö»³Ûø&»†ôÎøn»àôæø…øh% y]Ö³Û³Ã³^…tVLPwæi³^…³é÷e^Öj%ßnè(ÒÏçÖäV ]Ö»³ÛøÇF†ôhô—

y]Ö†uÛàVSMwÊvn&ö].Êû†ô0ø]ÖÛP†Ñöæ]ÖÛÇ†hö].…ômû‚øeãÛ^]ÖrãèöÞËŠöã^W ]Ö»ÛøÇ»†ôeøn»àô—
æun³&öq³±ðe³^Ö³r³ÛÄ].…ômû‚øeãÛ^]ÖjÃ‚0öe^Âjf^…Ê’Ø]Öí†mÌ(æ]Ö†enÄ(æ]Ö’nÌ
æ]ÖPj³^ðWÊ³¬áÚ³ç]Î³Äø]Ö_×çÅæ]ÖÇ†æhiøjøËø^æølöÊ±â„å]ÖË’çÙ]¢…eÃè(æun&

ó EMD q±ðe^Öj%ßnèœ…m‚öÚàâ„å]ÖÛç]ÎÄ]Ÿ$ßnà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†]Öf†â^áVP)RIMN(]¦iÏ^áVM)NQNIOQN
]ÖË^ñ‚é]Ö%^Þnè

dáÖ³Ë³ÀZZ]Öf^…ùXXun&öæø…ø0øÊ±‘Ëè]¤0ÚnnàÎnØÊ±qÛÃäV]¢e†]…(ÒÛ^
y]Ö³Û_ËËnàVNNwæun&öæø…ø0øÊ±‘Ëè ™+ôá$]Ÿ»*e»†ø]…øÖøËô±ÞøÃôn»Üõ— Ê³±ÎçÖäiÃ^ÖoV

™eô³*̂m»³‚ôp»‰ø³Ëø³†øéõÒô†ø]Ýõeø†ø…øéõ— ]Ö³Û³¡ñ³ÓèÎn³ØVeø³†ø…ø³é(Ò³Û^Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV
yÂf‹VQMIRMw

æÎ³^ÙeÃ–ãÜVÖËÀ]¢ïun&öæø…ø0øÊ±]ÖßŠgÎnØÊ±qÛÃäVdìçéÒÛ^
y]Ö³ßŠ^ðVRSMwæun&öæø…ø0øÊ± ™æø+ôá»Òø³^Þö³ç»]+ôì»³çøé÷æ$…ôqø^Ÿ÷æ$ÞôŠø^ð÷— q^ðV

OQN ÞËv^l]ÖÃfn†



™Êø³¬ôá»Ö$³Ü»iø³Ã»×øÛöç»]!eø^ðøâöÜ»Êø¬ôì»çø]ÞöÓöÜ»Êô±» ]Ö³’³‚]ÎèÎnØVdìç]á(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
y]¢uˆ]hVQw ]Ö‚(m»àô—

™]*æ»+ôì»³çø]Þôãôà$]*æ»eøßô±»+ôì»çø]Þôãôà$— æÖ³Ó³à].æû…ô0øÂ³×o]¢æùÙÎçÖöäiÃ^ÖoV
™+ôÞ$Ûø^]Ö»Ûöç,Úôßöç»áø y]Ö³ß³ç…VMOwÊ¬ÞùäÊ±]ÖßŠgWæ].æû…ô0øÂ×o]Ö%^Þ±ÎçÖöäiÃ^ÖoV
ó EMD y]Övr†]lVLMwÊ¬ÞùäIÒÛ^âç¾^â†IÊ±]Ö’‚]Îè +ôì»çøéº—

]ÖË^ñ‚é]Ö%^Ö%è
Î³^Ù]¦Ú³^Ý]ÖŠn³ç›³±VœÖùÌøœeç]ÖvŠà]¢ìË¨Òj^e÷̂ƒøÒø†øÊnäqÛÄøÚ^

æøÎø³ÄøÊ³±]Ö³Ï³†gáÚö³Ë³†0]÷WæÚöË†ø0øÚ^æøÎøÄøqøÛÃ÷̂(æœÒ%†öåÚà]Öç]•v^l($ÜƒøÒø†ø
]ÖŠn³ç›±œÚ%×è÷ÚÛù^míËoƒÖÔ(æœÞ^œƒûÒö†öâ^ÚÄ]¦�^…édÖo]¤m^l]Öj±æÎÃkô
]Ö×Ë¿èöÊnã^(ÚÄ‡m^0]lõÚßù±Úö×jÏô_÷̂ÚàÒ¡ÝÆn†åÚà]ÖÃ×Û^ð(æâ±â„åV

y]ÖfÏ†éVSQwŸ ™æø]*Þ»ø̂Ö»ßø^Âø×øn»ÓöÜö]Ö»Ûøà$æø]ÖŠ$×»çFp— ]ÖÛøàùÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV /

æ]u‚øÖäó
]ÖŠ$×ûçFpÊ±]¤mè]ÖÛ„Òç…é(ÖÜmöŠûÛøÄÖäæ]u‚ó /

™+ôá$]Ö$³„ôm»³àø!Úø³ßö³ç»]æø]Ö$„ôm»àøâø³^;öæ»] ]Ö³ß³’³³^…Fp(Ò³Û³³^Ê³±ÎçÖ³äiÃ³^ÖoV /

y]Öf³Ï³†³éVNRwÎn³ØVq³Û³ÄÞ³’†]Þ±(æÎnØVqÛÄÞ’n†(æÎnØqÛÄ æø]Ö³ß$’ø^…Fp—
Þ’†]áó

™Îø^Ùø+ôÞ$äümøÏöç»Ùö+ôÞ$ãø^eøÏø†øéºŸ$Êø^…ôšºæ$ŸøeôÓ»†ºÂøçø]áº ]ÖÃøç]áöÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV /
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVP)NO(]¦iÏ^áVM)OQN

y]ÖfÏ†éVTRwÎnØVqÛÃöäÂøçûáÂ×oæ‡áÊøÃûØÒÏçÙ]ÖP^Â†V eøn»àøƒFÖôÔø—
Þ³³ç]Â³³Üen³³àœe³Ó³³^…æÂø³çûá ‡ ›³³ç]ÙÚ%³ØœÂ³ß³^Ñ]Öã³ç]0°

y]ÖfÏ†éVRUMwŸ ™uøj#³omøf»³×öÈø]Ö»ãø‚»°öÚøvô×$äü— ]Öãø³‚û°ö(Ò³Û^Ê±ÎçÖäV /

æ]u³‚øÖ³ä(Î³×³köVâ³„]dƒ]Ò³^áÚ³’‚…]÷eÛÃßo]ÖÛËÃçÙ(æÎnØVâçqÛÄâø‚ûmøè
Òr‚°æqø‚ûmøèó

PQN ÞËv^l]ÖÃfn†



y]ÖfÏ†éVRRNw ™Êø*̂‘ø^eøãø^+ôÂ»’ø^…ºÊôn»äôÞø^…ºÊø^u»jø†øÎøk»— ]¦Â’^…öÊ±ÎçÖäV /

qÛÃöäœÂ^‘n†ó
y]Öf³Ï†éVLSNw æøÚø³^Öô³×³¿#×ôÛôn»àøÚôà»]*Þ»’ø^…õ— ]¢Þ³’³^…(Ò³Û^Ê±ÎçÖäV™ /

æ]u‚öåÞ’n†ó
™æø]*á»iøŠ»jø³Ï»Šô³Ûö³ç»]eô³³^Ÿ»*‡»ŸøÝôƒFÖôÓöÜ»ÊôŠ»Ðº— ]¢‡ŸÝ(Ò³Û³³^Ê±ÎçÖ³äV /

y]ÖÛ^ñ‚éVOwæ]u‚öâ^‡øÖøÜÒrøÛøØ(æmöÏø^ÙV‡öÖøÜe^Ö–ÜÒ’ö†ø0ó
™æø]*…»‰ø³×»³ßø³^]ÖŠ$³Ûø³^ðøÂø×øn»ãôÜ»Ú(‚»…ø]…÷]— Úô³‚û…]…÷]Ò³Û³³^Ê³±ÎçÖ³äiÃ³^ÖoV /

y]¢ÞÃ^ÝVRwqÛÃöäÚø‚ø]…ôm†ó
™mø³Ïö³ç»Ùö]Ö$³„ôm»³àøÒø³Ëø†öæ?û]+ôá»âF„ø]+ôŸ$]*‰ø^›ôn»†ö œ‰ø³^›ônû³†ö(Ò³Û³^Ê±ÎçÖ³äV /

y]¢Þ³Ã³^ÝVQNwæ]u³‚öåœ‰û³_öçû…é(æÎnØVæ]u‚öåd‰û_ø^…(æÎnØVd‰û_ônû†( ]Ÿ»*æ$Öôn»àø—
æÎnØVœ‰û_öçû…(æÎ^Ù]¢ìË¨VŸæ]u‚øÖäÒªe^enØó

y]¢ÞÃ^ÝVOSw ™æøÖø³äü]Ö»³Ûö³×»Ôömøç»Ýømöß»ËøîöÊô±»]Ö’%ç»…ô— ]Ö³’öçû…ö(ÒÏçÖäV /

ÎnØVâçqÛÄæ]u‚öå‘ç…é(æÎnØVâçæ]u‚ºqÛÃöä]¢‘ç]…ó
™æøÖø³Ïø³‚»qô³ò»jö³Ûö³ç»Þø^Êö†ø];FpÒøÛø^ìø×øÏ»ßø^ÒöÜ»]*æ$ÙøÚø†$éõ— Êö³†]0pFÊ±ÎçÖäV /

y]¢Þ³Ã³^ÝVPUwq³Û³ÄöÊ³†ø0eËjx]Ö†]ð(æÎnØVeŠÓçá]Ö†]ð(Â×oì¡Í]ÖÏn^ŒW
ÒªÞùäqÛÄÊø†0]áÒŠøÓ†]á(æÎ^Ù]Ö†]ÆgVdÞäqÛÄÊ†m‚Òª‰n†æœ‰^…pó

y]¢ÞÃ^ÝVUUw ™æøÚô³àø]Ö³ß$í»ØôÚôà»›ø×»Ãôãø^Îôß»çø]áº;ø]Þônøèº— Îô³ßûç]áºÊ±ÎçÖäV /

qÛÄÎôßç(æi%ßnjäœm–÷̂Îßç]á(æŸmöËø†(Ñöenà]ÖÛ%ß#oæ]ÖrÛÄdŸ]¦Â†]hó
™æøqøß#kºÚ(à»]*Â»ßø^hõæ$‡ø…»Åºæ$Þøíôn»Øº‘ôß»çø]áºæ$Æøn»†ö ‘ôßç]áºÒÛ^Ê±ÎçÖäV /

y]Ö†Â‚VPwqÛÄ‘ôßûç(æâçœm–÷̂÷mö%øß#oÂ×oæ‡áæ]u‚ôåÒÏôßûç]áó ‘ôß»çø]áõ—
y]¢ÞÃ^ÝVRPMw ™+ôŸ$Úø^uøÛø×øk»¾öãøç»…öâöÛø^]*æô]Ö»vøçø]mø^— ]Övøçø]mø^Ê±ÎçÖäV /

q³Û³Äu³^æmè(Ò³ˆ]æmèæ‡æ]m³^(ææ‡Þö³äÊ³ç]Â³Ø(æÎnØVqÛÄöu^æm^ðÒÏ^‘Ã^ðæ
Îç]‘Ä(ææ‡Þöäœm–÷̂Êç]ÂØ(æÎnØVqÛÄuçmùè(Ò¿†mËèæ¾†]ñÌ(ææ‡ÞöäÊÃ^ñØó

QQN ÞËv^l]ÖÃfn†



y]ÖÛ†‰¡lVOwqÛÄÞPç…ó ™æø]Öß$^gô†ø]lôÞø&»†÷]— ÞøPû†÷](ÒÛ^Ê±ÎçÖäV /

y]Övr†VMUwqÛÄ ™]øÖ$³„ôm»àøqøÃø×öç]]Ö»Ïö†»IáøÂô–ôn»àø— Âô–ônûàÊ±ÎçÖäV /

Âô–øè(æÒ^ÞkÊ±]¢‘ØÂô–ûçøé(ÊßøÏø’økô]Öç]æöó
y]ÖÛÃ^…tVSOwqÛÄö ™Âøàô]Ö»nøÛôn»àôæøÂøàô]Ö&(Ûø^ÙôÂôô̂m»àø— Âôô̂màÊ±ÎçÖäV /

Âôø̂é(æâçÊ±]¢‘ØÒ^ÞkÂôû̂æøéó
™æøÖø³Ïø³‚»!iøn»³ßFÔø‰øf»³Ã÷³^Ú(³àø]Ö»Ûø%ø^Þô±»æø]Ö»Ïö†»Iáø ]Ö³Ûø%ø³^Þ³±(Ò³Û³^Ê±ÎçÖäV /

y]Övr†VSTwqÛÄÚø%ûßFoó ]Ö»Ãø¿ôn»Üø—
y›äVQQwqÛÃöã^ ™æøÚô³ß»ãø^Þöí»†ôqöÓööÜ»iø^…øé÷].ì»†Fp— ÒÛ^Ê±ÎçÖäV iø^…øé÷ /

i^…]læiônø†ó
y]ÖÓãÌVTMwqÛÄ ™æøiø³v»ŠøföãöÜ»]*m»Ïø^¾÷^æ$âöÜ»…öÎöç»;º— œmû³Ïø^¾÷̂Ê±ÎçÖäV /

møÏôÀeÓŠ†]ÖÏ^Í(Òþ³ªÞûÓ^0æÞøÓô‚(æÎnØVeô–øÛùã^ÒªÂû–ø^0æÂø–ö‚ó
y]ÖÓãÌVMOwqÛÄö ™Úöj$³Óôòôn»àøÊôn»ãø^Âø×øo]Ÿ»*…ø]ñôÔô— ]¢…]ñÔ(ÒÛ^Ê±V /

]*…ômûÓøèõ(ÒÛ^Î^ÙÆn†æ]u‚õó
yÚ³†mÜVPNwqÛÃöä ™Îø³‚»qø³ÃøØø…øe%Ôôiøv»jøÔô‰ø†ôm&^— ‰ø³†ô°ùÊ±ÎçÖäV /

‰ö†ûm^á(æmªi±qÛÃäÂ×oœ‰û†ômøèó
ygÙ ™møj»³×ö³ç»áø!mF³kô]Ö³×#³äôIÞø³^ðø]Ö$×n»ØôæøâöÜ»møŠ»rö‚öæ»áø— gÞ³^ð(Ò³ÏçÖäV /

Â³Û³†]áVOMMwq³ÛÄöœÞoÒÃ’^(æÎnØVqÛÄdÞFoÒÛôÃFo(æÎnØVqÛÄœÞû±eËjx
ÊŠÓçá(œæeÓŠ†(ÊŠÓçá(ÒÏô†û0(æÎnØVqÛÄödÞûçøéõÒËô†Îøèó

™æø]*Þ»³ø̂Ùø]Ö$³„ôm»³àø¾ø³^âø†öæ»âöÜ»Ú(à»]*â»Øô]Ö»Óôjø^hôÚôà» ]Ö³’ønø³^‘ô±Ê±ÎçÖäV /

y]¢uˆ]hVRNwqÛÄ‘ônû’øèœæ‘ônû’n$èó ‘ønø^‘ôn»ãôÜ»—

y‰f³^VPMwqÛÃöã^ ™+ôŸ$;ø]e$èö]Ÿ»*…»šôiø³,̂ÒöØöÚôß»Šø*̂iøäü— Úô³ßûŠøªéÊ±ÎçÖäV /

Úøßø^‰ô±ó
™æøÚø³^møŠ»jø³çô°]Ÿ»*Â»³ÛFoæø]Ö»fø’ôn»†öæøŸø]Ö¿%×öÛFköæøŸø ]Ö³vø†öæ…(Ê±ÎçÖäV /

yÊ³^›³†VUMIMNwæâ³çÊøÃöçûÙÚà]Övø†ù(æqÛÃöä ]Ö³ß%ç»…öæøŸø]Ö¿(Ø%æøŸø]Ö»vø†öæ»…ö—

RQN ÞËv^l]ÖÃfn†



]Övö†öæû…e^Ö–öÜùó
™æøÚô³àø]Ö»³rôfø³^Ùôqö‚ø;ºeôn»º̃æ$uöÛ»†ºÚ%í»jø×ôÌº]*Ö»çø]Þöãø^ Æø³†ø]eônûgÊ±ÎçÖäV /

yÊ^›†VSNwqÛÄÆ†ûeônûgó æøÆø†ø]eôn»gö‰öç»;º—
y”VNQw ™æøÂôß»‚øâöÜ»Îø^‘ô†ø]lö]Ö_$†»Íô]*i»†ø]hº— œiû†]h(ÒÛ^Ê±ÎçÖäV /

qÛÄiô†ûhó
y]Ö†ùuûÛFàVwqÛÄdÖo÷ ™Êøfô*̂p(IŸøðô…øe(ÓöÛø^iöÓø„(eø^áô— ]¤Ÿð(ÒÛ^ÊoÎçÖäV /

ÒÛôÃo÷æœÚÃ^ð(æÎnØVqÛÄœÖoÒÏøËoó
y]Ö³Ïn^ÚèVRNwqÛÄiø†ûÎöçøéõ ™Òø¡$+ôƒø]eø³×øÇøkô]Öj$†ø]Îô±ø— ]Öjø³†ø]Îô±ÊoÎçÖäV /

eËjx]Öj^ð(æ•Üù]ÖÏ^Íó
y]Ö‚â†VNw ™+ôÞ$³^ìø³×øÏ»ßø^]¦ôÞ»Šø^áøÚôà»Þ%_»Ëøèõ]*Ú»&ø^tõ— ]¢ÚûPø³^tÊ±ÎçÖäV /

qÛÄÚPns(æÚôPûs(Òªì‚]áqÛÄìø‚ômàæìô‚ûáeÛÃßo]Ö’$‚ômÐó
y]ÖßfªVQMIRMw ™Öôßöí»†ôtøeôä́uøf&^æ$Þøfø^i÷^æøqøß#kõ]*Ö»Ëø^Ê÷^— œÖË^Ê÷^Ê±ÎçÖäV /

q³Û³ÄÖôÌ)e³^ÖÓŠ†(æÎnØVÖöÌùe^Ö–ÜóæÎ^ÙÆn†öæ]u‚VŸæ]u‚øÖä(Ò^¢æ‡]Å
æ]¢ìn^ÍóæÎ^Ù]ÖÓŠ^ñ±æœeçÂfn‚VqÛÄÖËnÌõÒPø†mÌõæœ�û†]Íõó

y]Öj³Ó³çm†VPwqÛÄÂP†º(æÎnØV ™æø+ôƒø]]Ö»³Ãô&ø^…öÂö_(×økû— ]Ö³ÃôPø³̂…Ê±ÎçÖäV /

ó qÛÄÂöPø†]ð(ÒßË^ŒæÞöËøŠø^ð
y]Öj³Óçm†VQMwqÛÄìø^ÞôŠøèõ( ™Êø¡ø].Î»Šô³Üöeô^Ö»íöß$‹ô— ]Ö³íöß$‹Ê±ÎçÖäV /

æÎnØVqÛÄìø^Þô‹õó
y]Öj³Óçm†VRMwqÛÄÒ^ÞôŠøèõ(æÎnØV ™æø]Ö»³røçø]…ô]Ö»Óöß$‹ô— ]Ö³Óöß$‹Ê±V /

qÛÄÒ^Þô‹õó
y]ÖÃ×ÐVTMwqÛÄ‡ôeûßônùèe^ÖÓŠ†ÒÃôËû†mùè( ™‰øßø‚»Åö]Ö$̂eø^Þônøèø— ]Ö$̂eø^ÞônøèÊ±V /

æÎnØVqÛÄ‡]eà(æÎnØVqÛÄ‡e^Þ±(æÎnØVŸæ]u‚øÖäÚàÖË¿äÒÃf^0m‚ó
y]ÖˆÖˆ]ÙVRw ™mø³ç»Ýømø³’»³‚ö…ö]Ö³ß$^Œö]*g»jø^i÷^Ö(nö†øæ»]]*Â»Ûø^ÖøãöÜ»— œ�ûjø³^i÷^Ê±V /

qÛÄ�økùæ�øjônûkõó
y]ÖËnØVOwŸæ]u‚øÖä(æÎnØV ™æø]*…»‰øØøÂø×øn»ãôÜ»›øn»†÷]]*eø^eôn»Øø— œeø^eônûØÊ±V /

SQN ÞËv^l]ÖÃfn†



æ]u‚öåde%çÙÚ%ØÂôr%çÙ(æÎnØVdeôùnûØÚ%ØdÒû×nØ(æÎnØVde$^Ùó
]ÖË^ñ‚éö]Ö†]eÃè

Ú³Ï³^e³×è]Ö³rÛÄe^ÖrÛÄi^…é÷mÏj–±ÚÏ^e×èøÒöØùÊ†0õÚàâ„]eôÓöØ(Ê†0õÚà
™æø+ôÞ(³±»Òö×$Ûø^;øÂøç»iöãöÜ»ÖôjøÇ»Ëô†øÖøãöÜ»qøÃø×öç»]]*‘ø^eôÃøãöÜ»Êô±»!ƒø]ÞôãôÜ» â„](ÒÏçÖäiÃ^ÖoV

mÏj–±$fçlø é÷ yÞ³ç|VSwœ°]‰ûjøÇûPFoÒØ%ÚßãÜ$çeøä(æi^… æø]‰»jøÇ»&øç»]$ônø^eøãöÜ»—
™Êø³^q»×ô‚öæ»âöÜ»$øÛø^Þôn»àøqø×»‚øé÷— ]Ö³r³ÛÄôÖÓöØôùÊ†0õÚàœÊ†]0]ÖÛvÓçÝÂ×nä(ÞvçV

y]Ö³ß³ç…VPwœ°]qû³×ô‚öæû]ÒØ$æ]u‚õÚßãÜƒÖÔ]ÖÃ‚0øóæœÚ^ÚÏ^e×è]ÖrÛÄe^ÖÛöË†ø0(
™æøÂø×øo]Ö$„ôm»àø Ê³^Ö³Ç^ÖgöœáŸmÏj–±iÃÛnÜ]ÖÛË†0(æÎ‚mÏj–nä(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV

y]Öf³Ï†éVPTMwœ°Â×oÒØæ]u‚õÚßãÜÖÓØmçÝ mö_ôn»Ïöç»ÞøäüÊô‚»møèº›øÃø^ÝöÚôŠ»Óôn»àõ—
ó EMD ›Ã^ÝöÚŠÓnà

IÊ†æÑ;ÎnÏè Q
ÊoœÖË^Ámö¿øà%eã^]Öj†];Íö

æøÎø³ÄøÊ³±Ò³¡Ý]Ö³×#³äi³Ã^ÖoœÖË^Áºmøjøçøâ$Üöæ]âôÜºe^ÖßŠfèdÖnã^œÞùã^Úöj†]0ôÊøèº(
æÖnŠ³kûÚ³àƒÖÔÊ±�±ðõWeØmÓçáÊnã^Úà0ÎnÐ]ÖË†ÑÚ^mfã†]ÖÃÏçÙø(æmößûfôo.
Âà]Öf¡Æè(ÒÛ^mÏçÙ]¦Ú^Ý]eàinÛnèVdá]Öjø†]0öÍÊ±]Ö×ÇèÎ×nØ(æœÚù^Ê±]ÖÏ†gá
dÚù^Þ^0ô…º(ædÚù^ÚÃ‚öæÝº(æÎØ$œámöÃfù†ÂàÖËÀæ]u‚e×ËÀæ]u‚möç*0(°ûqÛnÄøÚÃß^åW

ó END eØmÓçáöÊnäiÏ†mgºÖÛÃß^å(æâ„]Úàœ‰f^hdÂr^‡]ÖÏ†gá
æÎ³^Ù]Ö³ˆ…ÒP³±VZZÂ³×³o]Ö³Ûö³ËøŠ(³†Ú†]Â^éö]Ÿ‰jÃÛ^Ÿl(æ]ÖÏ_ÄöeÃ‚Ý

]Öj³†]0öÍÚ³^œÚû³Óø³àø(Ê³¬áùÖ³×j³†Òn³gÚÃß1Æn†ÚÃß1]¦Ê†]0(æÖã„]ÚøßøÄøÒ%n†ºÚà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†V]¦iÏ^áVM)PQN(]Öf†â^áVP)O
ENDÊj^æp�nî]¦‰¡ÝVMO)MPO
]ÖÛËŠ†màæÎçÅøœu‚ô]ÖÛj†]0ÊnàÚçÎÄø]¤ì†Ê±]Öj†Òng(ædá]iËÏöçû]Â×oqç]‡å

ó EMD Ê±]¦Ê†]0XX
Ê×ûßø„ûÒö†ûâß^ÚàœÖË^Áõmö¿øà%eã^]Öj†]0Íö›†Ê÷^mŠn†÷]möçûqôgö]Öf’n†éøÖ×_^ÖfnàV

TQN ÞËv^l]ÖÃfn†



dáùen³ßã³Û³^Ê³†Î³÷̂Ú³àæqãnàV]¢æÙVœáù]ÖíPnèÊçÑø ]Ö³í&nèöæ]ÖíçÍöV ï

]Ö³í³çÍW¢Þùã³^Ú^ìçƒéºÚàÎçÖãÜV�ørø†øéºìø^�ônøèº(œ°m^eôŠøèº(æâçÊç]lö]ÖP±ð
e³^Ö³Óö³×nè(enßÛ^]ÖíçÍöÚàÎçÖãÜVÞ^ÎèºìøçûÊø^ðöœ°eã^0]ðº(æâçÞÏ“ºŸÊç]lº(
Â³×³oâ³„]Ê^ÖíPnèœÂ×oÚà]ÖíçÍ(æÖ„]ìö’$kô]ÖíPnèöe^Ö×#äiÃ^ÖoÊ±ÎçÖäV

y]Ö³†Â³‚VMNwæ]Ö³çqä]Ö%^Þ±Vœá ™mø³í»&ø³ç»áø…øe$ãö³Ü»æømøíø^Êöç»áø‰öç»ðø]Ö»Ãø„ø]hô—
]Ö³íPnèøi³Ó³çáöÚàÂ¿Ü]ÖÛøíûPô±(ædáÒ^á]Öíø^�ô±Îçmù÷̂(enßÛø^]ÖíçÍömÓçá
Úà•öÃÌ]Öí^ñÌædáÒ^á]ÖÛíçÍœÚ†]÷mŠn†]÷ó

]ÖP%³xœ�³‚%]Öf³í³Ø(Î^Ù]Ö†]ÆgV]ÖPxeíØÚÄ ]Ö&ö³xùæ]ÖfíØæ]Ö–àùV ï

u³†”(æœÚù³^]Ö³–³àùÊøËø†$Ñø]ÖÃŠÓ†°enßäæenà]ÖföíØeªáù]Ö–àùmÓçáe^ÖÃ^…mè(
enßÛ^]ÖfíØömÓçáe^Öãôføè(æÖã„]möÏø^ÙöVâç•øßônûàºeÃ×Ûä(æŸmöÏø^ÙöVâçeínØºeÃ×ÛäW
¢áù]Ö³Ã×ÜŸmöÛûÓôàöœámãøgøeä(Ê¬áù]ÖÛçâçhŸmÓçáöe^Îôn÷̂Ê±]ÖÛô×ûÔeÃ‚]Öãôføè(
ædÞùÛ^]ÖÃ×ÜmöÃø^…Fpó

Ê³^ÖŠøfônØœÆ×göæöÎöçûÂ÷̂Ê±]Öín†Wæ]Ö_†mÐöŸmÓ^0ömö†ø]0öeôäô ]ÖŠfnØöæ]Ö_†mÐöV ï

]Öín†dŸÚöÏûjø†ôÞ÷̂eç‘Ìõœæd•^Êèõiöíû×ô’öäÖ„ÖÔó
Ê³^¢æùÙömö³Ïø³^ÙöÊ³±]Ö³rø³çø]âô³†æ]¢Âûnø³^áWæ]Ö%³^Þ±Ê±]ÖÛÃ^Þ± q³^ðøæœioFV ï

ymç‰ÌVNSw ™æøÖô³Ûø³à»qø³³^ðøeô³³ä́uôÛ»ØöeøÃôn»†õ— æ]¢‡Ú³³^á(Ò³Û³^Î³^ÙiÃ³^ÖoV
ó y]ÖßvØVMw ™]*iFo]*Ú»†ö]Ö×#äô— æÎ^ÙV

Î³^Ù]Ö³†]Æ³gVœÒ%³†öÚ³^qø³^ðø]¦Ú³‚]0öÊ±]ÖÛvfçhÞvçV ]Ö³Û‚ùæ]¦Ú‚];V ï

™æøÞøÛö‚%ÖøäüÚôàø y]Ö³_ç…VONwæ]ÖÛø‚ùÊ±]ÖÛÓ†æåÞvçV ™æø]*Ú»³‚ø;»Þø^âöÜ»eôËø^Òôãøèõ—
ó yÚ†mÜVUSw ]Ö»Ãø„ø]hôÚø‚&]—

dáùZZ‰ø³ÏF³oXXÚ³à]Ö%ö³¡$³±]ÖÛr†ù0möŠûjøÃÛøØöÖôÛø^ŸÒö×ËèøÊnä( ‰ø³ÏoFæœ‰ûÏoFV ï
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVP)TS

y]Ö‚â†VMNwæ ™æø‰øÏø^âöÜ»…øe%ãöÜ»gø†ø]e÷^›øãöç»…÷]— æÖ„]ƒöÒô†øÊ±�†]h]ÖrßùèÞvçV
™Ÿø*‰»³Ïønû³ßø^âöÜ»Úø^ð÷ œáùZZœ‰û³ÏF³oXXÖô³Ûø³^Ên³äÒö³×Ëèº(æÖ„]ƒöÒô†øÊ±Ú^ð]Ö‚ùÞn^(ÞvçV

y]Ö³ràVRMwæÎ^Ù]Ö†]ÆgV]¦‰Ï^ðœe×ÈöÚà]ÖŠÏ±¢áù]¦‰Ï^ðœáûirÃØ Æø‚øÎ÷^—

UQN ÞËv^l]ÖÃfn†



ÖäÚ^‰ÏoÚßäæmP†h(æ]ÖŠÏ±œáûiöÃû_ônøäüÚ^møPû†øhöó
™mø³Ã»Ûø×öç»áøÖøäüÚø^ dáù]¢æùÙÖô³Ûø³^Ò^áÚÄ]Új‚]0]ÖˆÚ^á(ÞvçV ÂøÛôØøæÊøÃøØøV ï

ymF‹?VMSw¢áùì×Ð]¢ÞÃ^Ý( ™Úô³Û$^ÂøÛô×øk»]*m»‚ôm»ßø^— y‰f^VOMwæÞvçV mø&ø^ðö—
æ]Ö%³Û³^…(æ]Ö³ˆ…æÅm³Ó³çáe³^Új³‚]0]Ö³ˆÚ^á(æ]Ö%^Þ±Â×oÂÓŠämÓçáÖôÛø^Ò^á

y]ÖËnØVMwæÞvçV ™]*ÖøÜ»iø†øÒøn»ÌøÊøÃøØø…øe%Ôøeô*̂‘»vø^hô]Ö»Ëôn»Øô— e^ÖŠö†ûÂøè(ÞvçV
y]ÖËr†VRw¢Þùã^dâ¡Ò^lºæøÎøÃøkû0ÊÃè÷ó ™Òøn»ÌøÊøÃøØø…øe%ÔøeôÃø^;õ—

y]Ö³Û©ÚßçáVMQw¢áù ™æø]Â»³Ûø³×öç»]‘ø^Öôv÷^— Â³×³oâ³„]Î^Ù]Ö×#äiÃ^ÖoV
]Ö³Û³Ï³’³ç0]ÖÛ’^e†éöÂ×o]¢ÂÛ^Ù]Ö’^Övè(Ÿ]¦in^áöeã^Ú†é÷œæeŠö†Âèõ(æœÚù^

y]Ö³v³sVSSwÊ³¬áù]Ö³ÛÏ’ç0eäâãß^]ŸÚj%^Ùö ™æø]Ê»³Ãø×öç»]]Ö»íøn»†ø— Î³çÖ³äiÃ^ÖoV
e^ÖŠö†Âøè(æÖ„]q^ðe×ËÀ]ÖËÃØó

Ê³^¢æùÙÖô³Ûø³^Ên³äÖf&ºeí¡Í]Ö%^Þ±(æÖã„]]‰ûjöÃûÛôØø ]Ö³ÏöÃöçû;öæ]Örö×öçûŒöV ï

y]Ö³ÏÛ†VQQw¢ÞùäŸ‡æ]ÙøÖä(æ]Ö%^Þ± ™Ê±»ÚøÏ»Ãø‚ô‘ô‚»Ñõ— ]¢æùÙöÊ³±ÎçÖäiÃ^ÖoV
y]Ö³Ûr^0ÖèVMMw¢Þùämörû×ø‹öÊ±]ÖÛr×‹ ™iø³ËøŠ$vöç»]Êô±»]Ö»Ûørø^Öô‹ô— Ê±ÎçÖäV

‡Ú^Þ÷̂møŠôn†]÷ó
În³ØV]¦i³Û³^Ý¦‡]ÖèÞ³Ï³’^á]¢‘Ø(æ]¦ÒÛ^Ù¦‡]Öè ]Öj³Û³^Ýöæ]Ö³ÓÛ^ÙöV ï

ÞÏ’^á]ÖÃç]…šóæÎ^Ù]ÖÃŠÓ†°V]ÖÓÛ^Ùö]‰ÜºŸqjÛ^ÅœeÃ^š]ÖÛç‘çÍeä(
æ]ÖjÛ^Ý]‰ÜºÖ×rˆð]Ö„°møjôÜ%eä]ÖÛç‘çÍöó

Â³×³oâ³„]Ê³^¦Ò³Û³^ÙÊçÑ]¦iÛ^Ý(æmÓçáeÃ‚iÛ^Ý�±ð(æÎ‚ Î×köV
™]øÖ»nø³ç»Ýø]*Ò»³Ûø×»köÖøÓöÜ»;ôm»ßøÓöÜ»æø]*i»ÛøÛ»köÂø×øn»ÓöÜ»ÞôÃ»Ûøjô±» ]qûjø³ÛøÃø^Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV

y]ÖÛ^ñ‚éVOw æø…ø•ôn»köÖøÓöÜö]¦ô‰»¡øÝø;ôm»ß÷^—
Î³^Ù]Ö³rö³çømû³ßô³±Vdáù]¦mj^ðœÎçFpÚà]¦Â_^ðÊ±d$f^l ]¦Â³_^ðöæ]¦mj^ðöV ï

ÚËÃçÖäW¢áù]¦Â_^ðÖäÚ_^æÅº(iÏçÙVœÂû_ø^Þô±ûÊøÃø_øçûlö(æŸmöÏø^ÙöV!i^Þ±Êªinkö(
ædÞù³Û^möÏø^ÙöVÊªìø„ûlö(æ]ÖËÃØ]Ö„°ÖäÚ_^æÅºœ•ÃÌÊ±d$f^lÚËÃçÖäÚà]ÖËÃØ
]Ö³„°ŸÚ³_³^æÅøÖ³äW¢Þ³äm³‚ÙùÂ³×oœáùÊÃØ]ÖË^ÂØÒ^áÚçÎçÊ÷̂Â×oÎfçÙÊ±
]Ö³Û³v³Ø(Ö³çŸåÚ^$øføkø]ÖÛËÃçÙ(æÖã„]m’x%VÎø_øÃûjöäüÊ^ÞûÏø_øÄø(œæÚ^]ÞûÏø_øÄø(æŸ

LRN ÞËv^l]ÖÃfn†



m³rç‡V•ø†øeûjöäüÊ^Þû–ø†øhø(œæÊÛø^]Þû–ø†øhø(¢áùâ„å]¢ÊÃ^Ùdƒ]‘‚…lûÚà]ÖË^ÂØ
$øføkøÖã^]ÖÛËÃçÙÊ±]ÖÛvØùó

y]ÖfÏ†éVURNw¢áù]ÖvÓÛè ™möç,iô±]Ö»vôÓ»ÛøèøÚøà»m$&ø^ðö— æÖ„]Î^ÙiÃ^ÖoV
y]ÖÓç$†VMw¢áù ™+ôÞ$³^]*Â»³_øn»ßø^Õø]Ö»Óøç»$ø†ø— dƒ]$fj³kûÊ³±]ÖÛvØù0]Úkû(æÎ^ÙV

æœÚjø³ämø³†ô0öæûáøÂ³×³o]Övçšæö…öæû0ø]Öß^‡ÙWæmøjû†öÒöçáƒÖÔÂÛù^Î†mgõW ] ]Ößf±
æmøßûjøÏô×öçádÖoÚ^âçœÂ¿ÜöÚßäó

Î³^Ù]Ö³†]Æ³gV]ÖÇ^Ögö]‰jÃÛ^Ù]ÖŠøßèÊ±]ÖvçÙ]Ö„°Ênä]ÖP‚ùé ]ÖŠøßèæ]ÖÃ^ÝV ï
ó EMD æ]Ör‚h(æÖã„]möÃøf$†öÂà]Ör‚he^ÖŠøßøè(æ]ÖÃ^ÝÚ^Ênä]Ö†öì^ðæ]Öí–g

IÎç]Â‚ö R
Êo]ÖŠ%ç]Ùæ]Örç]h

æÚ³à]Ö³Ûöãô³ÜùœáùÚ³àœ‰³^Öng]ÖÓ¡Ýô]ÖŠ%ç]Ùöæ]Örç]höÂßä(æÖäüÚˆmèºÂ×o
Æn³†åÚ³à]¢‰^ÖngÖÏöçùéiª$n†åÊ±]ÖßËçŒÒÛ^âçÚöP^âø‚º(æÎ‚æÎÄâ„]Ê±Ò¡Ý
]Ö×#äiÃ^Öo(æÊ±â„]]Ö’‚0Îç]Â‚ömöçûqôgöÊãÛöã^]Öf’n†éø(æâ±â„åV
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]¢Â³Û³¨æ]Örv‚…°æuÛˆéæ]ÖÓŠ^ñ±(ÊÏçÖäZZæ]ìj¡Íô]Ö×nØæ]Ößã^…XXdÖoÎçÖä
ZZdáùXXæZZÊ±XX ZZ!mFkõÖÏçÝmÃÏ×çáXXÚà]ÖÃ_ÌÂ×oÚÃÛçÖ±Â^Ú×ønà(Ê^ÖÃ^Ú¡áâÛ^

æœÎn³Û³k]Ö³ç]æÚ³Ï³^Úã³Û³̂(ÊÃøÛô×økô]Öç]æö]Ör†$Ê±ZZ]ìj¡Í]Ö×nØæ]Ößã^…XXæ]Öß’gøÊ±
ZZ!m̂lõÖÏçÝXXó

æ]ìûjö³×ôÌøœm³–³÷̂÷Ê³±q³ç]‡]Ö³Ã³_ÌÂ×o]Ö–Ûn†]ÖÛr†æ…ÚàÆn†dÂ^0é ï

]Ö³r³^…(Ê³ªÒ%³†ö]Öf³’³†mn³àÂ×o]ÖÛßÄ(enßÛ^]ÖÓçÊnçáÂ×o]Örç]‡(æìø†(tÂ×nä
™æø]i$³Ïö³ç»]]Ö³×#äø]Ö$„ô°»iøŠø^ðøÖöç»áøeôä́æø Ê³±Î³çÖäiÃ^ÖoV é øuÛˆ ðé ]Ö³Ûörônö̂æáÎ†]

y]Ö³ßŠ³^ðVMwe^Ör†ùÂ_Ë÷̂Â×o]Ö–Ûn†]ÖÛr†æ…Ê±ZZeäXX(æÎ^Ùœeçun^áV ]Ÿ»*…»uø^Ýø—
ó EMD æ]Ö„°Þíj^…åqç]‡ƒÖÔÖçö…öæ0åÊ±Ò¡Ý]ÖÃ†hÒ%n†]÷Þ¿Û÷̂æÞ%†]÷

IÎç]Â‚Êo]ÖÃ‚; U
]ÖÃ‚0dƒ]]�ûjöÐ$Úßä]‰Üö]ÖË^ÂØÒÏçÖß^V…]eÃèæì^ÚŠèæ‰^eÃèæÆn†â^Ê×ä ï

]‰jÃÛ^ŸáV
MIœu³‚â³Û³^œámö³†ø]0ôe³äæ]u‚ÚàƒÖÔ]ÖÃ‚0(Êã„]mö–ø^ÍöÖ×Ã‚0]ÖÛç]ÊÐÖä(

™$ø³^Þô±ø]$ûßønûàô+ôƒûâöÛø^Êô±]ÖûÇø^…ô— Þ³vç…]eÄöœ…eÃèõæì^Ú‹öìÛŠèõ(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
y]Öj³çeèVLPw(æŸm³rç‡d›¡Ñâ„]Ê±uÏùäiÃ^Öo(æÖã„]œÞÓ†]Ö×#äiÃ^ÖoÂ×o

™Öø³Ïø³‚ûÒø³Ëø³†ø]Ö$³„ômû³àøÎø³^Öö³çû]+ôá$]Ö×#³äø$ø^Öô&ö$ø¡ø$øþ³³èõ— Ú³àm³Ï³çÙƒÖÔ(ÊÏ^ÙV
y]Ö³Û³^ñ³‚³éVOSw(æÖn³‹Ê³oâ³„å]Ö’ç…édŸ]¦•^Êèì¡Ê÷̂Ö%Ã×gWÊ¬Þäœq^‡

ó ZZ$^Ö&$¡$èXXe^Öjßçmà
NIæ]Ö%³^Þ³±œám³Ó³çáe³ÛÃß1]Öj’nn†(æâ„]mö–ø^ÍödÖo]ÖÃ‚0]ÖÛöíø^ÖôÌÖäÊ±

™Úø³^møÓöçûáöÚôàûÞørûçFp ]Ö³×³Ë³ÀeP†½œámÓçáœÞÏ“øÚßäeç]u‚õ(ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
y]Ö³Ûr^0ÖèVSwæ]ÖÛÃß1V $ø¡ø$þ³³øèõ+ôŸ$âö³çø…ø]eôÃöãöÜûæøŸøìøÛûŠøèõ+ôŸ$âöçø‰ø^;ô‰öãöÜû—

…]eÄö$¡$èõ(æ‰ø^0ŒöìÛŠèõ(æâ„]mrç‡d›¡ÎäÂ×näiÃ^Öoó
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dáÚ³^mö³–ø³^ÍödÖn³ä]ÖÃ‚0öÚà]Ö%¡$èdÖo]ÖÃP†éuÏ%äœámÓçáÚàœ‰Û^ð ï

]¢q³ß³^ŒœæÚ³àœ‰³Û³^ð]Ö³rÛÄ(æunßò„õmrç‡œái‚ìØÂ×näZZÚôàûXX]Ör^…ùéö(
y]ÖfÏ†éVMRNwæmrç‡d•^Êjä(ÒÏçÖäV ™Êøíö„û]*…ûeøÃøè÷Ú(àø]Ö_$nû†ô— ÒÏçÖäiÃ^ÖoV

ædáÒ³^áÆn†øâÛ^Úà]ÖrÛçÅ y]ÖßÛØVTPw ™æøÒø³^áøÊô±]ÖûÛø‚ômûßøèôiôŠûÃøèö…øâû¼õ—
].•ônûÌødÖn³ä]Ö³rÛÄöÂ×oÚ%^ÙqÛÄ]ÖÏ×èÚà]ÖjÓŠn†(æÂ×ùjöäœá]ÖÛ–^ÍÚç•çÅ
Ö³×³Ï³×ùè(Êj³×³ˆÝd•^ÊjädÖoqÛÄÎ×è›×f÷̂ÖôÛöß^‰øfè]ÖÛ–^ÍdÖnä]ÖÛ–^ÍøÊ±]ÖÏ×ùè(

yÖÏÛ^áVSNw ™‰øfûÃøèö]*eûvö†õ— ÒÏçÖäiÃ^ÖoV
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ó ]Ö%¡$è(æÖçqø^ðøÂ×o]ÖÏ^Â‚éÖÏnØV$¡$èœÎ†]ðXXe×ËÀqÛÄ]ÖÏ×è

e³ªáùæ‡áZZÊø³Ã³ØXXe³^Ö³Ëj³xmörÛøÄÆ^Öf÷̂Â×o ]¢æÙV æœqn³gÂ³ßäeçqçåõV
ZZÊö³Ãö³çÙXX(æœÚù³^q³Û³Ãö³äÂ³×oZZœÊÃ^ÙXXÊP^ƒº(Ê^ìûjônû†øâß^qÛÄ]ÖÓ%†éÂ×oì¡Í
]ÖÏn^Œdm%^…]÷Ö×Ë’nx(Êª�fäÚ^Ön‹ÖädŸqÛÄ]ÖÓ%†éÒÛ^mÏ^ÙV$¡$è0…]âÜ(Î^Öä
]e³àÚ^ÖÔ(]Ö%^Þ±VœÞädÞÛ^].•ônûÌødÖnã^qÛÄ]ÖÓ%†éÞ¿†]÷dÖoÒ%†é]ÖÛj†eù’^lW¢á

õij³†eù³“$³¡$èøÎ³†æð(Ê³Ã³×³oâ³„]œÞä]ÖÏ×èe^ÖßŠfèdÖoÒØæ]u‚õÚà é ÒØæ]u‚
]Ö³Û³_³×³Ï³^l(Î^Ù]Öˆ…ÒP±VuÓ^åÊ±]ÖfŠn¼ÂàœâØ]ÖÛÃ^Þ±ó]Ö%^Ö&VœÞäÂ×o
u³„ÍÚ³–³^Í(œ°$¡$èœÎ†]ðÎ†æð(]Ö†]eÄVœá]¦•^ÊèÞÃkºÊ±iÏ‚m†]ŸÞË’^Ù(

ó ŸÞäeÛÃßoZZÚàXX]Öj±Ö×jfÃn˜(æ]ÖÛÃß1V$¡$èœÎ†]ðÚàÎ†æð
(æÖã³„]Ÿm‚ì×ã^i^Òn‚W¢á]Öj^Òn‚Ê± œáœÖ³Ë^Á]ÖÃ‚0eÛßˆÖè]Öß’ç” ï

]¢‘³ØÖ³‚ÊÄ]ÖÛr^‡Ê±]ÖÓ¡Ýun&].›û×ôÐø]ÖÓöØùæ].…ômû‚øeä]ÖfÃ˜Úßä(æâ„]ÚßjÌõ
Ê³±]Ö³Ã³‚0(æœæ…0Â³×³oâ„å]ÖÏ^Â‚égm^lÖÜir†ôâ„å]ÖÏ^Â‚éÊnãà(æÚßã^ÎçÖä

y]Öf³Ï³†éVRUMwæ]Örç]hVœá]Öj^Òn‚âß^Ön‹ ™iô³×ûÔøÂø&ø†øéºÒø^Úô×øèº— iÃ^ÖoV
EMD ó Ö‚ÊÄÞÏ’^áœ‘Ø]ÖÃ‚0(eØÖ‚ÊÄÞÏ’^á]Ö’Ëè
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]Öf^h]Ö†]eÄ
ÊÊÊÊ’’’’ØØØØ

g†æ½ö]ÖÛËŠù†æI;]eöä
eô³ÜøœáùÖ³×³Ï³†gá]Ö³Ó³†mÜÊ±e¡Æjäæen^Þäœ‰×çe÷̂Ê„ù]÷ÚÃrˆ]÷Wæ]‰j‚ŸŸ÷

eŠn³_³÷̂Â³Ûn³Ï³÷̂WæœÚ%^Ÿ÷ìø¡ùeè÷qø„ù]eè÷WæuôÓøÛ÷̂e^ÖÇè÷(æÎô’ø’÷̂Úöíjø^…é÷(mørôgö
Â³×³oÚàâçe’‚0iËŠn†åœáûmÓçáøÚ^â†]÷Ê±]ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânè]¦‰¡Únùè(æe^…Â÷̂
Ê³±]Ö³Ë³ß³çá]Ö³Ã³†enè]¢0enè(æÚöjønø³Ï(³¿³÷̂(æÚöjûÏôß÷̂(æ•^e_÷̂ÊnÛ^mÏçÖäÊ±]ÖÏ†gá
]Ö³Ó³†m³Ü(Ö„ÖÔÊ^ÖÃ×Û^ðeøn$ßöç]�†æ›÷̂Â‚m‚é÷(æg0]e÷̂Ò%n†é÷ÖôÛøàûmj’‚ùpÖ×jËŠn†ó
æœÞ³^œ�n³†dÖoœ›†]ÍÚàÚÏ^‘‚â^Ò†]âèø]¦›^Öè(æìçÊ÷̂Úà]ÖÛ¡ÖèóæœÒ%†öâ^
Ú³à]¦i³Ï³^áÖ³×Šnç›±(æ]Öf†â^áÖ×ˆ…ÒP±(æÊj^æp�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè(æ
Úøfø³^uô³&Ê³±Â³×³çÝ]Ö³Ï³†gáÖ³×PnîÚßù^Å]ÖÏ_ù^á(dŸœÞ±ÖÜ]ÖjˆÝdm†]0øÂf^…]iãÜ
eÃnßã^WeØi^…é÷÷Öøí$’ûjöã^(æi^…é÷Êø’$×ûjöã^ejÃfn†]lÚßù±uŠgøÚ^]Îj–o]ÖÛÏ^Ýó

g†æ½]ÖÛöËøŠ(†
m³r³gÂ³×³oÚàmøjø’ø‚#pÖ×jËŠn†œáûmÃ†ÍøìÛŠèøÂP†øÂ×Û÷̂Â×oæqä ï

]¦i³Ï³^áæ]Ö³Ó³Û³^ÙWæâ±V]Ö×Çèæ]Ößvç(æ]Öj’†mÌ(æ]Ÿ�jÏ^Ñ(æ]ÖÛÃ^Þ±(æ
]Öfn³^á(æ]Öf³‚mÄ(æ]ÖÏ†]ð]l(æœ‘çÙ]Ö‚mà(æœ‘çÙ]ÖËÏä(æœ‰f^h]ÖßˆæÙ(æ
]Ö³Ï³’³“(æ]Ö³ß³^‰³îæ]ÖÛßŠçï(æ]ÖËÏä(æ]¢u^0m&]ÖÛöføn(ßøèÖjËŠn†]ÖÛrÛØæ
]ÖÛfãÜ(æÂ×Üö]ÖÛçâfèóæÎ‚Ú†ùÚßù^ivÏnÐöæiË’nØöâ„å]ÖÃ×çÝó

Î³^Ù]Ö³Ã³¡Úè]ÖˆÚíP†°Væâ„å]ÖÃ×çÝ]Öj±ŸÚß‚æuèøÖ×ÛËŠ†Âßã^(æ
ó EMD dŸÊÃô×ûÜö]ÖjËŠn†Ÿe‚$ÖäÚà]Öjfv%†Ê±ÒØ]ÖÃ×çÝ
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æÎ³^Ù]¦Ú³^Ý]Ö³ß³çæ°Væm³v†ÝiËŠn†öåeÇn†Â×Ü(æ]ÖÓ¡ÝöÊ±ÚÃ^ÞnäÖÛà
ó EMD Ön‹Úàœâ×ã^(æ]¢u^0m&Ê±ƒÖÔÒ%n†é(æ]¦qÛ^ÅÚßÃÏ‚Â×nä

æÚà�†æ½]ÖÛËŠù†œámÓçá‘vnxø]ŸÂjÏ^0(æœáûm×ˆÝ‰ßèø]Ö‚mà(Ê¬Þùä ï

dáûÒ³^áÊ³^‰‚ø]ÖÃÏn‚éæÚöj$ãøÛ÷̂eãçp÷Ÿmö©iøÛøàöÂ×o]Ö‚Þn^(ÊÓnÌÊnÛ^møÏöçÙöÊ±
møfû³Çô³±ø]ÖËjßèø(æmöÇô†$]Öß^Œeô×ønùä́( œ‰³†]…]Ö³×#³äiÃ^ÖoæÚ†]0]iä[æ¢ÞùäŸmö©iøÛøàöœáû

]Ö³†]Ê³–è(æŸmö³©iø³ÛøàöœámøvûÛô×øäâç]åÂ×o é æìô³‚]Â³äÒ‚œh]Öf^›ßnè(æÆ¡
i³v³†mÌ]Ö³ß³’ç”(æ]Öín^ÞèÊ±]¢ìf^…(Öjöçø]ÊôÐøâç]åæe‚Âjøä(æÖôn’‚%]Öß^Œ
Âà]if^Å]ÖŠ×Ì(æÖˆæÝô›†mÐ]Öã‚pó

(æÂà ] æm³r³gœám³Ó³çá]Âj³Û³^0öåÊ±]ÖjËŠn†Â×o]ÖßÏØÂà]Ößf± ï

œ‘³v³^e³ä…•³±]Ö³×#³äÂ³ßã³Ü(æÚøàûÂø^‘ø†øâöÜÚà]Öj^eÃnà(æŸmøÃû‚ôÙÂàÚ„]âg
]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàÊ±]ÖjËŠn†ó

Î³^Ù]¦Ú³^Ý]e³àin³Ûnè{Væe³^Ö³r³Û³×èÚøàûÂø‚øÙøÂàÚ„]âg]Ö’v^eè(æ
]Öj³^eÃnà(æiË^‰n†âÜdÖoÚ^möíø^ÖôÌöƒÖÔÒ^áÚöíû_ôò÷̂eØÚöfûjø‚ôÂ÷̂WœÞùãÜÒ^Þç]
œÂ×ÜejËŠn†åæÚÃ^Þnä(ÒÛ^œÞùãÜœÂ×Üöe^ÖvÐù]Ö„°eøÃø&ø]Ö×#äöeä…‰çÖøäó

mø³rô³göÂ³×näœáŸmöv^æôÙø]¦Î‚]ÝøÂ×o]ÖjËŠn†eÛr†ù0]Ö†œ°æ]ÖÃÏØW ï

™æøŸøiø³Ï»ÌöÚø³^Öøn»³‹øÖøÔøeô³ä́ Ê³¬Þù³³äÚ³ˆÖùè]¢Î³‚]Ý(æÎ³‚Î³^Ù]Ö³×#³äöiÃ^ÖoV
™æø]*á»iø³Ïö³ç»Öö³ç»]Âø×øo]Ö×#äôÚø^ŸøiøÃ»×øÛöç»áø— ye³ß±d‰†]ñnØVROwæÎ^ÙV Âô×»Üº—

y]ÖfÏ†éVURMw
æŸmrj†−Â×o]ÖjËŠn†eÛr†ù0]ÖãçFpÚàÆn†âö‚p÷Úà]Ö×#äæ…‰çÖä(æŸ ï

mö³í³–ô³ÄÚ³Ã³^Þ³±]Ö³Ï†gáœÚ^ÝøÚ^mãç]åöÞËŠöä(æmöçø‰ûçôŒöeä(Ê¬Þùäâç0œhö]Ö–ù^Önà
æ]ÖÛö–×ùnà(ÒÛ^ÞöPø^âô‚ƒÖÔÊ±œâØ]Öf‚Âèæ]ÖãøçFpó

æÂ×näœámrjßgÚà]Öf‚Âèæ]ÖËŠÐ(Î^Ù]Öˆ…ÒP±V ï

ZZ]Â³×³ÜœÞù³äŸmv’ØÖ×ß^¾†ÊãÜöÚÃ^Þ±]Öçøuû±uÏnÏè÷(æŸm¿ã†Öä
œ‰³†]…ö]Ö³Ã×ÜÚàÆng]ÖÛÃ†Êè(æÊ±Î×fäe‚Âèº(œæd‘†]…ºÂ×oƒÞg(œæ
Ê±Î×fäÒf†º(œæâç÷p(œæug%]Ö‚Þn^(œæÒ^áÆn†øÚjvÏùÐ]¦mÛ^á(œæ

URN ÞËv^l]ÖÃfn†
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ó EMD œæ…]qÃ÷̂dÖoÚÃÏçÖä(æâ„åuôrøgºæÚøç]ÞôÄöXX

æm³r³g]Ÿuj³†]‡Âà]ÖjË^‰n†]ÖÇ†mfè(Ê¡mø„ûÒö†öÚßã^�nò÷̂dŸÂ×o‰fnØ ï

]Öj³Ã³rùgæ]¦ÞÓ^…(æÚ%^ÖöäÎçÙöÚàÎ^ÙÊ±ZZuFÜ?Â?Š?Ð?XXVdá]Öv^ðu†hÂ×±ùæ
Ú³Ã^æmèWæ]ÖÛnÜæŸmè]ÖÛ†æ]ÞnèWæ]ÖÃnàæŸmè]ÖÃfù^‰nùèWæ]ÖŠnàæŸmè]ÖŠöËn^ÞnùèW
æ]ÖÏ^ÍÎö‚æéÚã‚°ó

™æøÖF³Óôà»Ö(nø_»Ûøòôà$Îø×»fô±»— æÚ³àƒÖÔÚ³^ÞÏØ]eàÊöç…øÕÊ±ÎçÖäiÃ^ÖoV
VLRNwdáùde³†]ân³ÜÂ×nä]ÖŠ¡ÝÒ^áÖä‘‚mÐæø‘øËøäüeªÞùäÎ×föä(æ]ÖÛÃß1V é y]ÖfÏ†

ÖnŠÓàâ„]]Ö’‚mÐdÖoâ„å]ÖÛP^â‚édƒ]…gâ^Ân^Þ÷̂óæâ„åâËç]lºŸmrç‡œá
möËøŠ$†ø]ÖÏ†gáöÂ×oÚÏj–^å(Ê^Öç]qgö]Öv„…öÂàÚ%×ã^ó
I;]h]ÖÛËŠ†V

â„å�†æ½mjçqùgÂ×o]ÖÛöËøŠ(†œáûm×v¿ã^(æœÚ^]¤0]hÊã±Ú^m×oV
VdÞùÛø^ ] Ú³àg0]h]ÖÛËŠù†‘vèö]ÖÛÏ’‚(æuöŠûà]ÖßnèóæÎ‚Î^Ù]Ößf± ï

ó END ]¢ÂûÛø^Ùöe^Öß(n$^l
Ê³¡m†ÆgÊ±]Ö‚Þn^æÚj^Âã^W¢Þùädƒ]…øÆôgøÊnã^Ÿmöç+ÚøàöÂ×näœámøjøçø‰$Øø

e³ädÖ³oÆ³†šÚàœÆ†]š]Ö‚Þn^]Ö‚Þnùè(Ênø’ö‚%åÂà‘ç]hÎ’‚å(æmöËûŠô‚öÂ×nä
‘vèøÂÛ×äó

æÚ³àg0]e³ä]Öj³Ë³Ó%†æ]Öj‚e%†Ê±ÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáæœ‰†]…åóæâçœ‘Ø]ÖçÎçÍ ï

Â×nã^(ÊÛàÖÜmøjø‚øe$†ûæmøjøËøÓ$†ûŸuøÀ$ÖäÚàÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáæœ‰†]…åó
æÚ³àg0]e³äœáûm³Ó³çáøÚö³’û³Çôn³÷̂dÖoÒ¡Ý…eùä(Úö×Ïôn÷̂]ÖŠÛÄø(æâç�ãn‚ ï

]Ö³Ï³×³gÖ³ÛÃ^Þ±]ÖÏ†gá(Þ^¾†]÷dÖoÎ‚…iä(æÚöÃø¿(Û÷̂Öä(æÚöËûjøÏô†]÷dÖo]ÖjËã%Üev^Ùõ
ÚŠj³Ïn³Üõ(æÎ×gõ‰×nÜõ(æe‚Â^ðõ(æi–†%Åõ(æiøÛøŠûÓöàõ(æ]Þj¿^…õÖ×ËjxÂ×näÚà
]ÖËj$^|]ÖÃ×nûÜó
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e³^¢ì³¡Ñ]Ö³Ë³^•³×è(Ê¬áù]ÖÛËŠ(†Ê±ÚçÎÌ]ÖÛö©0(h(æŸiøfû×öÈö]¤0]höÚøf×øÇøã^Ê±
]ÖßË‹dŸdƒ]Ò^áøÚô%^Ÿ÷mövûjø„FpÊ±]Öíö×ûÐæ]ÖË–n×èó

æÚàg0]eäœáûmøÛûjø%ôØøÚ^m‚ÂçdÖnä]ÖÏ†gáö]ÖÓ†mÜö(Ê¬áù]ÖÃ×Ümørô‚öÎfçŸ÷ÚôÛùà ï

m³Ûj%³Øö(æmø³Ã³Ûø³ØöæÊ³ÐøÚ^m‚ÂçâçdÖnäœ•Ã^ÍøÚ^mrô‚öÚà‰ÛçùÚøÃø^…ôÊôä(æ0Îùè
Úøfø³^uô%ô³ä(æÒ%n³†]÷Ú³^m’‚%]Öß^ŒøÂài×Ïù±]ÖÃ×ÜÚàev†õ‡]ì†õÊ±]ÖÛÃ†Êèæ]ÖÃ×Ü
ÖøŠöçûðô‰×çÒôä(æÂ‚Ýôi_fnÐô]ÖÃÛØÚÄÂ×Ûôäó

æÚ³àg0]e³äi³v³†(°]Ö’‚Ñ(æ]Ö–f¼Ê±]ÖßÏØæ]Ö†æ]mè(Ê¡mjÓ×ùÜö(æŸ ï

møÓûjögödŸÂàiø%øf%kõÖôÛ^m†æmäuj#omÓçáÊ±ÚªÚàÚà]Öj’vnÌ(æ]Ö×vàó
æÚ³àg0]e³³äœámøjø³†øÊ$³ÄøÂ³à‰ø³Ëø³^‰ôÌô]¢Úç…(æŸmøÇûPFoœÂj³^hø]Ör³^å( ï

æ]ÖŠ×_^á(Ò^ÖŠ^ñØ]ÖÛjÓËùÌó
æÚ³àg0]e³ä]Öj³ç]•Äö(æÖônûàö]Ör^Þôg(Ê¬áù]Öj’×ùÌ]ÖÃ×Û±u^qº̂u’nàº ï

mø³vö³çÙen³à]Ö³Ã^ÖÜæ]ŸÞjË^ÅeôÃô×ûÛôä́(æÚÄƒÖÔÊ¡mßfÇ±ÖäœámÃ†šÂàuŠà
]ÖŠ³Û³k]Ö³„°m³ÓŠ³gÖ³äâønûføè÷ææøÎø³^…]÷(Ê^Ö¡ñÐeÛÏ^Úä]Ör×nØôâç]ÖrÛÄöenà
]Öjç]•Ä(æ]ÖçÎ^…ÚàÆn†dÊ†]½æiË†m¼ó

Ê’Ø
Úøßûãøþ³sö]ÖjËŠn†

æÚÛù^m‚ÂçdÖo]ŸÂjf^…æ]ŸâjÛ^ÝeÃ‚iv×nè]ÖÛËŠù†e^ÖP†æ½]Öj±Ÿeö‚$
Ú³ßã³^(æeÃ‚iˆmnßäe^¤0]h]Öj±mö†ûÆøgöÊnã^(œáûmßãsÚøßãøsø]Ö’ç]hæ]ÖŠ‚]0Ê±
]ÖjËŠn†(Önß^Ù]ÖÛ†]0mÏnß÷̂œæÆ^Öf÷̂óæ]ÖÛßãs]Ö’ç]hÊ±ƒÖÔâçÚ^m×±V

œám³_³×gø]ÖjËŠn†øœæùŸ÷Úà]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(ÊÛ^].qûÛôØøÊ±ÚÓ^áÊÏ‚ÊöŠ(†ø ï

Ê³±Úç•Ägì†(æÚ^]ìûjö’ô†øÊ±ÚÓ^á(ÊÏ‚eöŠô¼øÊ±Úç•Ägì†(Ê¬áûœÂûnø^åƒÖÔ

MSN ÞËv^l]ÖÃfn†



(Ê¬Þùã^�^…uèºÖ×Ï†gá(Ê¬áûÖÜ ] ›ø³×øføäüÚàœÞç]…]ÖŠ%ßè(æÊ±]‰jf’^…‰n†é]Ößf±
m³r³‚ûÊ³±ƒÖÔÊ³^¢â³Üùœám³†q³ÄdÖ³oœÎ³ç]Ù]Ö’v^eè(Ê¬ÞùãÜœÂû×øÜöe^ÖÏ†gáÚà
Æn³†â³Ü(æâö³ÜÞö³rö³çÝ]Ö³Û×ùèæâö‚]éö]¢Úè(Ê¬áûÖÜmr‚Âß‚âÜÚ^mÓPÌ]ÖÛ†]0ø
Ê^Ö†öqöçÅdÖoÚàûÂø^‘ø†øâöÜÚà]Öj^eÃnàœâøÜ%ægÒ‚öó

ædƒ]iø³Ãø³^…ø•ø³kûœÎ³ç]Ùö]Ö³’v^eèœæœÎç]Ùö]Öj^eÃnàÊÃ×näœám_×g]ÖjçÊnÐ ï

en³ßã^(Ê¬áœÚÓà]ÖrÛÄöenßã^ÊøÃøøØø(ædáÖÜmöÛûÓôà…ø0$]¢Ú†ødÖoÚ^$øføkøÊnä]ÖŠÛÄö(
Ê³¬áÖ³Üm³r³‚‰ø³ÛÃ÷̂(æÒ^áÖ¡‰j‚ŸÙ›†mÐdÖoiÏçmèœu‚âÛ^(…øq$xøÚ^Îøçô°ø
]Ÿ‰j‚ŸÙöÊnäóædáiøÃø^…ø•økô]¢0ÖùèÊ±]ÖÛ†]0Âø×ôÜøœÞùäÎ‚]�ûjøføäøÂ×nä(Ênö©ÚôàöeÛ†]0
]Ö³×#³äi³Ã^Öo(æŸmøjøãør$ÜöÂ×oiÃnnßä(æmßˆÖäÚßˆÖèø]ÖÛörÛøØÎfØiË’n×ä(æ]ÖÛjP^eäô
ÎfØiÃnnßäó

æŸm³rj†−Â×oiËŠn†]ÖÛjP^eã^leÛr†ù0]Ö†œ°æ]ÖÃÏØ(Ê¬ÞùäŸÚøŠø^Éø ï

Ö³¡qjã^0Ê±iËŠn†åWæŸ›†mÐødÖoƒÖÔdŸe^ÖjçÎnÌeôßø“)Úà]ÖÏ†gá(æ]ÖŠ%ßè(
œædqÛ^Åô]¢ÚèÂ×oiªæm×äó

ædáûÖ³Üm³r³‚û]Öj³ËŠn³†øÊ³±]Ö³Ój^h(æ]ÖŠ%ßè(æœÎç]Ù]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà ï

æøqø³gøÂ³×n³äœám³rjã³‚øÊ³±ƒÖÔuøŠûgøÚ^Ê±æö‰ûÃäÚà]Ö_^Îè(Ênf‚œe^ÖÃ×çÝ
(ÊnjÓ×ùÜÂ×nã^Úà é ]Ö×Ë¿nè(æœæùÙöÚ^mrg]Öf‚]mèeäÚßã^ivÏnÐö]¢ÖË^Á]ÖÛË†0

qôãøè]Ö³×%Çè($Ü]Öj’†mÌ($Ü]Ÿ�jÏ^Ñ($ÜmjÓ×ùÜÂ×nã^evŠg]Öj†Òng(Ênf‚œ
e³^¦Â³†]h($³Üe³Û^mjÃ×Ðe^ÖÛøÃø^Þô±($Üe^Öføn^á($Üe^Öf‚mÄ($Ümöføn(àöÚ^âç]ÖÛÃß1
]ÖÛ†]0e^¤mè($ÜmjÓ×ùÜÂ×oÚ^mjÃ×Ðe^Ÿ‰jßf^½Úà]¤mè($ÜÚ^mjÃ×Ðe^¦�^…éó

æm³ßf³Ç³±Ö³äœámöføn(³àø‰fgø]ÖßˆæÙdáÒ^áâß^Õ(æœámø„Òö†]ÖÛß^‰fèøenà ï

]¤m³^læ]ÖŠ%³ç…(æœÚù^]Öfv&öÊ±œÞùäeªmùãÛ^møfû‚ø].[Ê^ÖjvÏnÐöÚ^Î^Öä]Öˆ…ÒP±Úà
œÞù³ädáÒ³^áæq³ä]Ö³Û³ß³^‰fèÚöjø³çøÎù³Ë³÷̂Â³×o‰fg]ÖßˆæÙ(Ê^¢æÖoœámÏ‚ùÝƒÒ†ø
]ÖŠf³gW¢Þ³äunßò„õÚàe^hiÏ‚mÜ]Öç‰^ñØÂ×o]ÖÛÏ^‘‚(ædáÖÜmjçÎùÌæqäö

ó EMD ]ÖÛß^‰fèÂ×oƒÖÔÊ^¢æÖoiÏ‚mÜæqä]ÖÛß^‰fè
æm³r³gÂ³×n³äœámøjø³vø³†#pÊ³±]Öj³ËŠn³†Ú_^eÏèø]ÖÛËŠ$†(æœámvj†‡øÊ± ï

NSN ÞËv^l]ÖÃfn†



³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Öf†â^áVM)PO
ƒÖÔÚàÞÏ“õÂÛù^mvj^tdÖnäÚàdm–^|]ÖÛÃß1]ÖÛËŠ$†(œæœámÓçáÊ±]ÖÛÃßo

Ÿm³×n³Ðe^ÖÇ†š(œæœámÓçáÊ±]ÖÛËŠ†‡mÈÂà]ÖÛÃßo]ÖÛËŠ$†(æÂ‚æÙ é ‡m^0
Â³à›³†m³ÏäWujomÓçáÆn†øÚß^‰gÖä(æÖçÚàeÃ˜œÞv^ñäWeØmrjã‚Ê±œá

ó EMD mÓçáæÊÏøäÚàqÛnÄœÞv^ñä
æÂ³×³o]Ö³Û³ËŠ(³†Ú³†]Â³^é]Öç•Ä]ÖvÏnÏ±(æÚ†]Â^é]ÖjªÖnÌ(æœámç]ÊÐenà ï

ó END ]ÖÛË†0]l(æi×Ûnx]ÖçÎ^ñÄ(ÊÃß‚ƒÖÔijËr†mß^enÄö]ÖËç]ñ‚
æÂ³×³o]ÖÛËŠ(†œámÓçáÚv¼ùÞ¿†åÚ†]Â^éöÞ¿Ü]ÖÓ¡Ý]Ö„°‰nÐÖä(æ ï

dáì³^ÖÌøœ‘³Ø]Ö³ç•³Ä]Ö³×³Ç³ç°Ö%f³çl]Öj³r³çù‡Ê±]ÖÓ¡Ý(Ê^ÖÛËŠ(†m†]Â±
]Ÿ‰j³Ã³Û³^ŸlÊ³±]¢Ö³Ë³^Á]Öj±mö¿øà%eã^]Öj†]0Í(æœámÏ_ÄeÃ‚Ý]Öj†]0ÍÚ^
œÚÓà(Ê¬áÖ×j†ÒngÚÃßoFÆn†ÚÃßo]¦Ê†]0ó

æ]áÒ³^á]Ö³×³Ë³Àm³vjÛØÚÃßnnàÊ’^Â‚]÷ÊÃ×nä]ŸÂjÛ^0Â×o]Ö‚ŸñØ(æ ï

]ÖPç]â‚(0æáÚr†ù0]Ö†œ°(Ê¬áÒ^áœu‚]ÖÛÃßnnàœ¾ã†øæøqøgø]ÖvøÛØöÂ×nä(dŸ
œám³Ï³çÝ0Ön³ØºÂ³×³oœá]Ö³Û³†]0øâ³ç]Ö³íË±(ædá]‰jçm^Ê±]Ö¿ãç…æ]ÖíË^ð(æ
]Ÿ‰jÃÛ^ÙÊnãÛ^uÏnÏè÷ÊãçÂ×oœÞç]ÅV

œámÓçáø]‰jÃÛ^ÖöäÊ±œu‚âÛ^uÏnÏè÷ÖÇçmè÷œæÂö†Ênè÷WæÊ±]¤ì†uÏnÏè÷ ]¢æÙV
�³†Ânè÷(Ê³Ë³±â„]]ÖvÛØöÂ×o]ÖP†ÂnèœæÖFo(dŸœám‚öÙ$0ÖnØÂ×od…]0é]Ö×Ççmè

y]ÖjçeèVOLMw ™æø‘øØ(Âø×øn»ãôÜ»+ôá$‘ø×FçiøÔø‰øÓøàºÖ$ãöÜ»— ÒÛ^Ê±ÎçÖäiÃ^ÖoV
ÿám³Ó³çá]‰j³Ã³Û^ÖäÊ±œu‚âÛ^Âö†Ênè÷(æÊ±]¤ì†ÖöÇøçmè÷(ÊËnä]ÖvÛØö æ]Ö%^ÞoV]

Â×o]ÖÃö†ÊnèœæÖoó
œámjùËÐ]ÖÛÃßn^áÊ±]Ÿ‰jÃÛ^ÙÖÇè÷œæÂ†Ê÷̂œæ�†Â÷̂(æâ„]œm–÷̂Â×o æ]Ö%^Ö&V

•³†en³àV]¢æÙVœámj³ß³^Ê³o]qj³Û³^Âã³Û^(æÖÜmÛÓàd…]0iãÛ^qÛnÃ÷̂÷e^Ö×ËÀ
]Ö³ç]u³‚(Ò³^Ö³Ï³†ðÖ³×vn˜æ]Ö_ã†(ÊÃ×o]ÖÛËŠù†œámrjã‚Ê±]ÖÛ†]0ÚßãÛ^
e³^¢Ú³^…]l]Ö³‚]ÖùèÂ³×nä(ÊÛ^¾øãø†øÖäÊãçÚ†]0]Ö×#äiÃ^ÖoÊ±uÏùäÆ^Öf÷̂(ædáÖÜ

OSN ÞËv^l]ÖÃfn†



³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†V]Öf†â^áVN)RSM
END]Öf†â^áVN)RSM
m³¿ã†Öä�±ðº(ÊãØmöjøíøn$†öÊ±]ÖvÛØÂ×oœmùãÛ^�ø^ðø(œæmªìö„e^¢Æ×ÀuÓÛ÷̂
œæe³^¢ìÌù[Ê³Ën³äœÎ³ç]Ùº(æ]Ö%³^Þ±VœáŸmjß^Ênø^æmÛÓàd…]0iãÛ^qÛnÃ÷̂(ÊËnä

ó EMD ]ÖvÛØöÂ×nãÛ^æ]qgºÂß‚]ÖÛvÏùÏnàdŸœám‚Ùù0ÖnØÂ×od…]0éœu‚âÛ^
æm³r³gÂ³×n³äœám³rj³ß³gøÚàƒÒ†Âô×øØô]Ößvç(æ0ŸñØœ‘çÙ]ÖËÏä(æ ï

ÚŠ³^ñ³Ø]Ö³Ë³Ï³ä(æ0Ÿñ³Øœ‘çÙ]Ö‚mà(æÆn†âÛ^ÒÛ^�vàeÃ˜]ÖÛËŠ†mà
i³Ë³^‰n³†øâ³Üeã³„å]ÖÃ×çÝ(æ]¢‘Øœámöç+ìø„øÚàƒÖÔÚŠ×ùÛ÷̂Ê±Â×Ü]ÖjËŠn†
0æá]‰j‚ŸÙÂ×näó

æm³r³gÂ³×n³³äœáŸmø³„ûÒö³†øÚ³^Ö³Ümø%fö³kÚàœ‰f^h]ÖßˆæÙæœu^0m& ï

]ÖË–^ñØ(æÒ„]Ÿmø„Òö†uÓ^m^lõŸiöß^‰ôgæiç]…mîd‰†]ñn×nèó
æ]Ö³Û³†]0eÛ^ÖÜm%fkÚà]¢u^0m&Ú^ÖÜm%fkÂ×oæqäõ‘vnxõ Î×kV

æŸuŠ³àõæŸ•³ÃnÌõ(Ê³^áù]¢u^0m&]Ö–ÃnËèÖã^]ŸÂjf^…Ê±]ÖË–^ñØ(æÖÓàù
Öã³^�³†æ›³÷̂ŸÂjf³^…â³^(Ò³Û^â±Ú„Òç…éÊ±Òjg]¢‘çÙ(ÊÃ×o]ÖÛËŠù†œá
m³†]Â³±øi³×Ô]ÖP³†æ½óæÎ³‚œÖù³Ë³köÊ±œuÓ^Ý]¢u^0m&]Ö–ÃnËèi^ÖnË÷̂Ö_nË÷̂(
Ê³†]q³Ã³ädá�³ò³kø]ÖjË’nØ(æÒ„]]ÖÛ†]0e^¢ìf^…]¦‰†]ñn×nèÚ^iöíø^ÖôÌö]ÖÏ†gáø
æ]Ö³v³‚m³&ø(æiö³í^ÖôÌöÚ^âç$^ekºÊ±]¦‰¡Ý(æœÚ^]¢ìf^…]¦‰†]ñn×nè]Öj±Ÿ
iö³í³^ÖôÌƒÖÔ(Ê³¡e³ªŒe³¬m†]0â^dáÒ^áÊ±i×Ô]¢ìf^…Âf†éºæuÓÛèº(æÎ‚
iøßø^æøÖûßø^]ÖÛç•çÅøÊnÛ^‰øføÐøejvÏnÐæiË’nØó

PSN ÞËv^l]ÖÃfn†



³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)OON

]Öí^iÛè
Ê’Ø

i‚æmà]ÖjËŠn†æÚ†]u×ä
] ]ÖjËŠn†ÊoÂã‚]Ößfo

] ]ÖjËŠn†æ¾nËè]Ößfo
Ön³‹ì³Ënù³÷̂Â³×³oÚŠ³×Üõœáù]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜÒj^hºÂ†e±'ì^Ö“º(æÞˆÙ

Â³×³oÞf³±)Â†e±õ(æeç]‰_jäÂ×oÎçÝÂ†hóæun&öœáù]ÖÓ¡Ý]ÖÃ†e±mPjÛØ
Â³×³o]ÖvÏnÏèæ]ÖÛr^‡(æ]Öj’†mxæ]ÖÓß^mè(æ]¦mr^‡æ]¦›ß^h(æ]¦qÛ^Ù
æ]Öj³Ë³’n³Ø(æ]¦eã³^Ýæ]Öjfnn³à(æÚ³^œ�f³äƒÖÔÚàœ‘ß^Í]ÖÓ¡Ý(æœ‰^Öng
]Öfn^á(Ê^ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ]ÖÃ†e±ùœm–÷̂mvjç°Â×oÒØùƒÖÔÚà‘ßçÍ]ÖÓ¡Ý(æ
œ‰³^Ön³g]Öfn³^áÂ³×³ou³‚)‰ø³çô°)(æmŠjí‚ÝÊ±œ‰^ÖnfäV]ÖvÏnÏèøæ]ÖÛr^‡ø(
æ]¦m³r^‡øæ]¦›ß^hø(æ]ÖÓß^mèøæ]Ö’†]uèø(æÆn†øƒÖÔ(Â×oÞvçÚ^iŠjí‚Úã^
]Ö³Ã³†höÊ³±Úö³v³^æø…ø]iôã³Üæœ‰ø³^ÖônûfôãÜ(Æn†øœáù]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜmËöçÑöæmøÃ×öçÆn†øå
eçöqöçåõdÂr^‡mèõƒÒ†â^]ÖÃ×Û^ðÊ±Úç•Ãäó

]ÖÏ†gáø ] ]Þ³_³¡Î³÷̂Ú³Û³^Î³×ß^møf‚ææ]•v÷̂VœáÚà]Ö_fnÃ±œámËãÜ]Ößf±
]Ö³Ó³†m³ÜøÚ³àun³&âçÒ¡ÝºÂ†e±'(ÞˆÙe×Š^ÞäæÊ±œ‰×çeä(æe^¦•^ÊèdÖoƒÖÔ

e³^Ö³vËÀæ]ÖrÛÄÊ±Î×fä($Üe^ÖÏ†]ðéæ]Öfn^á(un&Î^ÙV ] iø³ÓøË$Øø]Ö×#äÖ†‰çÖä
y]ÖÏn^Úè ™+ôá$Âø³×øn»³ßø³^qøÛ»ÃøäüæøÎö†»!Þøäü(Êø¬ôƒø]Îø†ø]+ÞFäöÊø^i$fôÄ»Îö†»!Þøþ³äü($öÜ$+ôá$Âø×øn»ßø^eønø^Þøþ³äü—

QSN ÞËv^l]ÖÃfn†



™Îø³‚»Úøà$]Ö×#äöÂø×Fo]Ö»Ûöç,Úôßôn»àø VSMIUMwææøŸùøåÚø³ß’gø]ÖjÃ×nÜun&öÎ^ÙiÃ^ÖoV
+ôƒ»eø³Ãø³&øÊôn»ã³Ü…ø‰ö³ç»Ÿ÷Ú(³à»]*Þ»³ËöŠôãôÜ»møj»×öç»Âø×øn»ãôÜ»!mFjôä́æømöø̂Ò(n»ãôÜ»æømöÃø×(ÛöãöÜö]Ö»ÓôjFgø

y!ÙÂÛ†]áVPRMw æø]Ö»vôÓ»Ûøèøæø+ôá»Òø^Þöç»]Úôà»Îøf»ØöÖøËôo»•ø×FØõÚ%fôn»àõ—
eö³Ãô³&ø¢q³ØiÃ×nÜ]ÖÏ†gá(æâçÚß’fä]Ör×nØææ¾nËjä]ÖÃ¿nÜ( ] Ê^Ößf±

æÎ³‚Îø³^Ýøe³ç]qfô³äÎn³^Ú³÷̂uøŠø³ß÷̂(æÊøŠ$†ø]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜøuŠgøÚ^�^ð]Ö×#äiÃ^ÖoÚà
Ò³¡Ú³äægm³^i³ä(Ê^Ö„°m†qÄdÖoÒjg]ÖjËŠn†ædÖoÒjg]ÖŠ%ßè(m†pFÚ^q^ðÂà

â³„]]Ö³’³‚0Ú³ài³ËŠn†]¤m^l(æiç•nx]¦qÛ^Ù(æifnnà]¦eã^Ý(æ Ê± ] ]Ößf±
i³v³ÏnÐ]ÖÛ†]0(æÆn†ƒÖÔ(æÎ‚ûÚ†$eÔÚàœÚ%×jä›†ÍºÊ±e^hÚ’^0…]ÖjËŠn†(Ê¡
ÚÃß1¦Â^0iäó

iß^æÙqÛnÄ]ÖÏ†Iáe^Öfn^á[ ] âØ]Ößfo
] æÚ³à]Ö³r‚m†e^Ö„Ò†âãß^œÞùäÎ‚]ìj×Ëkô]¤…]ðöenà]ÖÃ×Û^ðVâØ]Ößf±

i³ß³^æÙqÛnÄø]ÖÏ†gáe^Öfn^áæ]ÖjËŠn†(œæeøn$àøÚàƒÖÔœÎøØ$Î×nØõŸ]Âj‚]0øeä(æŸ
ÎnÛèÖä[

Ê„âg]Ö„]âfçádÖoœu‚]Ö_†Ênà]Öí^…qnàÂàu‚]Öjç‰%¼æ]ŸÂj‚]ÙW
dÚù^dÖo]¦Ê†]½(ædÚù^dÖo]ÖjË†m¼ó
]ÖÏçÙ]¢æÙæœ;Öùjöä

eøn$àø¢‘v^eäqÛnÄøÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáÒÛ^eøn$àøÖãÜ ] ÊÛôàû‡]ÂôÜõmˆÂÜœá]Ößf±
œÖ³Ë³^¾ø³ä(æÚ³àÎ³^ñ³ØõmÏçÙVdÞùäÖÜmöføn(àûÚàÚÃ^Þ±]ÖÏ†gádŸ]ÖÏ×nØøæ]Öß^0…ø(Ê^¢æùÙ

] Ú³íj^…ö]¦Ú^Ý]eàinÛnèWÊ¬ÞùäÎ^ÙÊ±ZZÚÏ‚Úè]ÖjËŠn†XXVZZmrgœámöÃû×øÜøœáù]Ößf±
ó EMD eøn$àø¢‘v^eäÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáÒÛ^eøn$àøÖãÜœÖË^¾øä

æ…eÛ^möŠûjø‚øÙ%Â×näeçöqöçåõV
™æø]*Þ»³ø̂Ö»³ßø³^+ôÖøn»Ôø]Ö„(Ò»†øÖôjöføn(àøÖô×ß$^ŒôÚø^Þö(̂Ùø+ôÖøn»ãôÜ»æøÖøÃø×$ãöÜ» e³ÏçÖäiÃ^ÖoV ]¢æÙV

(æÂ×näœámjß^æÙ ] y]ÖßvØVPPwÊ^¤mèiöÃû_ônûßø^œáù]Öfn^áÚàæ¾^ñÌ]Ößf± møjøËøÓ$†öæ»áø—
q³Ûn³ÄÚÃ^Þ±]ÖÏ†gá(Ê¡eö‚$œámÓçáøÎ‚iøßø^æøÖøäÒö×$äe^Öfn^áæ]ÖjËŠn†(ædŸÒ^á

RSN ÞËv^l]ÖÃfn†



Úö³Ï³’ô³†]÷Ê³±œ0]ðÚ³^Ò³^áÚ³àÚŠ³ò³çÖn³^i³³ä(æâçŸmöjø’øç$…öœ‘¡÷Ê±uÐùÚà
â³çÚÃ’çÝó]Ö%^ÞoVeÛ^…öæô°øÂàœe±Âf‚]Ö†uÛà]ÖŠ×Û±œÞùäÎ^ÙVuø‚$$øßø^]Ö„mà
Ò^Þç]möÏ†ðöæÞßø^]ÖÏ†gáø(ÒÃ%Û^áeàÂË^á(æÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0(æÆn†âÛ^VœÞùãÜ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æp]eàinÛnèVOM)MOO

ÂP³†øgm³^lõÖÜmör^æ‡æâ^uj#omøjøÃø×ùÛöç]Ú^Ênã^Úà ] Ò³^Þç]dƒ]iøÃø×$Ûöçû]Úà]Ößf±
ó EMD ]ÖÃ×Üæ]ÖÃÛØ(Î^Öç]VÊjÃ×ùÛûßø^]ÖÏ†gáøæ]ÖÃ×Üøæ]ÖÃÛØøqÛnÃ÷̂

e³Û^œìû†øqøäœuÛ‚(æ]eàÚ^qäÂàÂÛ†œÞùäÎ^ÙVÚôàûgì†ôÚ^Þøø̂Ùøgmèö]Ö†e^( ]Ö%^Ö&V
ó END Îöfôø̃ÎfØøœáûmöËøŠ(†øâ^ ] ædáù…‰çÙ]Ö×#ä

Î³^Ù]ÖŠn³ç›³±i³çqnã÷̂Ö¡‰j‚ŸÙeäVÊø‚øÙ$Êøvûçøp]ÖÓ¡ÝÂ×oœÞùäÒ^á
mö³ËøŠ(³†öÖã³ÜÒØ$Ú^Þøø̂Ùø(ædÞùädÞùÛ^ÖÜmöËøŠ(†â„å]¤mèøÖŠö†ÂèÚçiäeÃ‚øÞˆæÖã^(ædŸ

ó EOD ÖÜmÓàÖ×jí’n“æqäº
]ÖßÏ‚Â×oâ„]]ÖÏçÙV

ÊøŠ$†øÊ±‡Ú^Þä]ÖÏ†gáø ] Êã„åœ0ÖùèºÚrÛçÂè÷…eÛ^möŠûjø‚øÙ%eã^Â×oœá]Ößf±
Òö×$äü(æiß^æÖäe^Öfv&dÊ†]0]÷æi†Ònf÷̂(æÖFÓàùÊ±]Ÿ‰j‚ŸÙeã^Â×oâ„]]ÖÛö‚$ÂoF
Þ¿†]÷¾^â†]÷V

y]ÖßvØVPPw ™Öôjöføn(³àøÖô×ß$^ŒôÚø^Þö(̂Ùø+ôÖøn»ãôÜ»— œÚù³^œæùŸ÷Ê£áùÎçÖäiÃ^ÖoV
Ò³^áÚ³àæ¾nËjäœáûmöËøŠ(†øÚà]ÖÏ†gáÚø^].�ûÓôØø ] Æ³^mèöÚ^mø‚Ù%âçÂ×näœáù]Ößf±

Â³×nã³ÜÊãÛä(æÖn‹ÊnäÚ^m‚öÙ%Â×oœáùÚàæ¾nËjäœámöËøŠ(†ÒØ$ÚÃ^Þnä(Ú^].�ûÓôØø
ÚßäæÚ^ÖÜmöPûÓøØû(æÚ^0øÂøkûdÖnä]Öv^qèæÚ^ÖÜiø‚ûÅöó

æœÚù³^$^Þn÷̂Ê£áùÚ^Î^Ù]ÖŠ×Û±ÂàÂ%Û^áæ]eàÚŠÃç0æÆn†âÛ^ÚàœÞùãÜ
ÂP†øgm^lÚà]ÖÏ†gáÖÜmörø^æô‡æâ^ujoFmjÃ×ùÛöç]Ú^ ] Ò^Þöç]dƒ]iøÃø×$Ûöç]Úà]Ößf±

Ênã³^(Êã³„]Ÿmö³Ëônû³‚ö]Ö³Ûö‚$ÂoF¢áÒØùÚ^ÊnäVœÞùãÜÒ^Þç]møjøÃø×ùÛöçáÚà]ÖÏ†gáÂà
Ú^].�ûÓôØøÂ×nãÜdƒ]]uûjø^qöç]dÖnä(ÊªmàøâçÚàâ„]]ÖÛö‚$ÂoF[ ] ]Ößf±
æœÚù^$^Ö%÷̂Ê£áùÎçÙÂÛ†œm–÷̂Ÿm‚Ù%Â×oÚ^âÜe’‚0d$f^iä(¢áùÆ^mèøÚ^

mö³Ëônû³‚öåVœáùâ„å]¤mèÒ^ÞkûÚÛù^].�ûÓôØøÂ×o]Ö’v^eèÊãÛöã^(æÒ^áŸe‚$ÖãÜÚà

SSN ÞËv^l]ÖÃfn†



(æÖÜmøjønøŠ$†ûÖãÜƒÖÔÖôÛø^Îöfôø̃ÎfØøƒÖÔó ] ]Ö†qçÅdÖo]Ößf±
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖjËŠn†ŸeàÒ%n†VM)P(æ]ÖÏ†›f±VM)UN(æÊj^æp]eàinÛnèVOM)MON
ENDœuÛ‚VTON(æ]eàÚ^qäVSRNN
EOD]¦iÏ^áVN)PRN

æ]ÖÏçÙ]Ö%^Þoæœ;Öùjöä
æ]Ö³Ï³çÙ]Ö%³^Þ³±â³çÚ³^ƒøâø³gødÖnä]Öíöçømûßô±Ê¬ÞùäÎ^ÙIÂ×oÚ^uÓ^åÂßä

]ÖÏ†gáÊjËŠn†åÂ×oæqä]ÖÏ_ÄŸmöÃû×øÜödŸeªáûmöŠûÛøÄøÚà ]ÖŠnç›±Ê±]¦iÏ^áVæœÚù^
ó EMD (æƒÖÔÚöjøÃø„$…ºdŸÊ±gm^lÎ¡ñØ ] ]Ö†‰çÙ

æÚàœ;ÖùèÚàƒøâøgø+Öoâ„]]ÖÏçÙ
mö³ËøŠ(†ö�nò÷̂Úà ] VÎ³^Ö³kVÚ^Ò^á…‰çÙ]Ö×#ä ” Ú³^…öæô°øÂàÂ^ñPè MI

ó END ]ÖÏ†gádŸgm^eÃ‚0(Âø×$Ûøädm^âàùqf†mØö

e³Ï³çÖäV]Ö×#ãöÜ$ÊøÏ(ãûäöÊ± ” 0øÂø³^ŸeàÂf^Œ ] Ú³^Î³^Öç]Vdáù…‰çÙ]Ö×#ä NI
eøn$³àø¢‘³v^eäqÛnÄø]ÖÏ†gáÚà ] ]Ö³‚(mû³àôæÂø³×(Ûûäö]Öj$ªæômûØ(Ê×çÒ^á…‰çÙ]Ö×#ä

Þ³^unèi³ËŠn†åæiËãnÛä(ÖøÛø^Ò^áÖjí’n’ä]eàøÂf^Œe^Ö‚Â^ðÖäœm$èÊ^ñ‚éõW¢Þùä
m×ˆÝunßò„õ]‰jç]ðö]Ö’v^eèÒö×ôùãÜÊ±ÚÃ†ÊèiªæmØ]ÖÏ†gáó
]ÖßÏ‚Â×o]ÖÏçÙ]Ö%^Þo

æÖF³Ó³àâ³„åô]¢0ôÖ$èœm–÷̂Ÿií×çÂàÞ¿†æev&(æmöÛûÓôàöœáiøí×öÐøqøçù
]Öf³v³&(Ê³¬áù]¢æùÙÊn³äÚ³r³^Ùö]Öf³v³&Ú³àun&]¦‰ß^0(æÚàun&]ÖÛÃß1
qÛnÃ÷̂V

œÚù³^Ú³àÞ^unè]¦‰ß^0WÊ¬áùÊnäqÃË†eàÚvÛ‚]Öˆen†°(æâçÚôÛ$àiøÓø×$Üø
Ênä]ÖÛöv‚ù$öçûá(Î^Ù]Öfí^…°VŸmöjø^eøÄöÊ±u‚m%ä(æÎ^Ù]Öv^ÊÀœeç]ÖËjx]¢‡0°V

ó EOD ÚßÓ†]Öv‚m&
æÎ³^Ù]e³àq³†m³†]Ö³_f³†°VÊn³äÚ³à]ÖÃ×ùè]Öj±Ê±d‰ß^0å]Öj±Ÿmrç‡ÚÃã^

]Ÿuj³r³^te³ä¢u³‚õÚô³Û$àûÂø×ôÜø‘vnxø‰ß‚]¤$^…æÊ^‰‚øâ^Ê±]Ö‚màW¢áù…]æmä

TSN ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EPD ÚôÛ$àŸmöÃû†øÍöÊ±œâØ]¤$^…
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)ONN
END]Þ¿†VÚŠß‚œe±mÃ×oVT)ON(æiËŠn†]Ö_f†°VM)OR(æ]eàÒ%n†VM)Tæ]ÖÏ†›f±VM)MO
EOD]Þ¿†iËŠn†]eàÒ%n†VM)T
EPDiËŠn†]Ö_f†°VM)PR

] æœÚù³^Ú³àÞ³^unè]Ö³Û³Ã³ß1WÊ¬ÞùäŸ0ÖnØøÊnäÂ×oÚ^m‚ùÂöçáÚàœáù]Ößf±
Ú³^Ò³^ámö³ËøŠù³†öÚà]ÖÏ†gá�nò÷̂dŸgm^lÎ¡ñØ(¢áùÚà]ÖÛöÛûÓôàœámÓçá]ÖÛÃß1(
Â×oÚ^Î^Ù]eàÂ_nèIVœÞùäÚ^Ò^ámöËŠ(†ÚàÚÇnf^l]ÖÏ†gá(æÚàÚörûÛø×ôä(æÞvçô

ó EMD â„](ÚôÛù^Ÿ‰fnØdÖnädŸejçÊnÐõÚà]Ö×#ä
æÎ³^Ù]e³àq³†m³†Ê³±i³ËŠn†â„]]Öv‚m&æÚ^œ�fäƒÖÔÚ^Ú×íù’öäVdáù

]Ö³Û³†]0øeã³„å]¤m³^l]Ö³Ï¡ñØÚ^ŸmöÃû×øÜöiªæm×öädŸe^ÖjçÎnÌÂà]Ö×#äiÃ^Öo(æâ„]
i³ªæm³Ø‘³vnxÖ×v‚m&WÊ¬áùÚà]ÖÏ†gáÚ^]‰ûjø+̂$ø†ø]Ö×#äöiÃ^ÖoeÃ×Ûôä(æÚßäÚ^mÃ×Ûöä

ó END ]ÖÃ×Û^ðö(æÚßäÚ^iøÃ×øÛöä]ÖÃ†höÚàÖÇ^iã^(æÚßäÚ^ŸmöÃû„ø…öœu‚ºÊ±qã^Öjä
ÖÜ ] œá]Ößf± ” æÎ³‚ì³_³†Ö±e^Öf^ÙVœáùÚ†]0Â^ñPè Î³^Ù]Ö†]ÎÜV

mö³ËøŠ(³†�n³ò³÷̂Ú³à]ÖÏ†gáe†œmädŸgm^lÎ¡ñØ(æÖn‹]ÖÛ†]0œÞùäÖÜmöËøŠ(†�nò÷̂Úà
]Ö³Ï³†gáÚö³_³×Ï÷̂(æq^ðâ„]]ÖÛÃß1‘†mv÷̂Ê±…æ]mèœe±mÃ×o(æÖË¿äVœáù]Ößf±

ó EOD Ò^áŸmöËøŠ(†ö�nò÷̂Úà]ÖÏ†gáe†œmädŸgm^eÃ‚0(Âø×$Ûøãöàùqf†mØ ]

dÞù³Û³^Ò^ámöËøŠ(†]ÖÏ†gáøeçu±Úà]Ö×#ä(ÊÓÛø^œá ] œá]Ößf± Êv^‘×öäV
Ö³Ë³À]ÖÏ†gáÚà]Ö×#äÒ„ÖÔÚÃß^åœm–÷̂Úà]Ö×#äŸe^Ö†œ°ÚàÂß‚ÞËŠä(dŸgm^l

Ò^áÚörø^‡]÷Ê±]Ÿqjã^0ÒÛ^âç…œ°]ÖrÛãç…(ÊËøŠ$†øeÃ˜ ] Î¡ñØ(¢á]Ößf±
]¤m³^lÚ³à]Ö³Ï³†gáuŠ³gøÚ³^œ0#pdÖnä]qjã^0öå(Â×oâ„]Ê¡0ÖnØÊnäÂ×oÚ^
ƒøâøgødÖnäœ‘v^höâ„]]ÖÏçÙ(ÒÛ^ŸmíËoÂ×oÚàiøËøÓ$†øæiø‚øe$†øó
œÂ‚Ù]¢Îç]ÙÊo]Öf^h

æ]Ö³„°Þ³vj³Ë³Àöe³äæÞíj^…öÚà]Ö†œ°âçÚ^enàâ„mà]ÖÏçÖnàÚà]Ö†œ°
IŸ�ÔùIeøn$àøÚà ] ]Ö³ç‰³¼(ædÖn³äqø³ßø³xøœÒ%†ö]ÖÃ×Û^ð(æÚörÛ×äVœáù]Ößf±

Ú³Ã^Þ±]ÖÏ†gáuø¿ù÷̂æ]Ê†]÷(æ›†Ê÷̂Ò%n†]÷(æÖFÓàÖÜmöføn(àûqÛnÄøÚÃ^Þnäóæ]ÖçqäöÊ±

USN ÞËv^l]ÖÃfn†



(” ƒÖÔVœáù]Ö³Ï³†gáÂ³×³oœÞ³v³^ðõœ…e³ÃèõÒ³Û^ƒÒ†Þ^ÊnÛ^‰fÐÂà]eàÂf^Œ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMD]ÖÏ†›f±VM)MO
END]Ö_f†°VM)OR
EOD…æ]åœeçmÃ×oÊ±ÚŠß‚åVT)ON
¢æùÙVÚ³^ìø³’$³äö]Ö×#äiÃ^ÖoeÃ×Ûä(æ]Ö%^Þ±VÚ^ŸmöÃû„ø…öœu‚ºerã^Öjä(æ]Ö%^Ö&VÚ^ ]

dÞùÛ^Ò^ámöËøŠ(†ö]ÖÓ%n†øÚà]ÖßçÅ ] iÃ†Êä]ÖÃ†hö(æ]Ö†]eÄVÚ^mÃ×Ûä]ÖÃ×Û^ð(Ê^Ößf±
]Ö³†]eÄ(œæeÃø̃Ú^œìûËø^åö]Ö×#äöiÃ^ÖoÂàÂ^Úùè]Öß^ŒÚà]ÖÛÇnf^l(¢áù]Ö×#äiÃ^Öo
œÚø†øåefn^ÞôäôÖ×ß^Œ(æœÚ^]ÖßçÅö]¢æùÙöæâçÚ^]‰jª$†]Ö×#äiÃ^ÖoeÃ×Ûä(Ê¡‰fnØødÖnä

œámöføn(³ßø³ä(æœÚ^]ÖßçÅö]Ö%^Þ±Ê¡•†æ…éø ] ¢u³‚õÚ³à]Öí¡ñÐ(æŸmÛÓàÖ×ßf±
Öj³ËŠn³†å(un&öœÞùäiøjøfø^0ø…ödÖoÚÃ†Êjä]¢Êã^Ýö(æŸmöÃû„ø…öœu‚ºerã^Öjä(æœÚ^]Ö%^Ö&
Ê³×ÜiÓà]Öv^qèöiøÛö‹%dÖoiËŠn†åæen^Þä(¢ÞùãÜÒ^Þç]Úà]ÖÃ†h(æ]ÖÏ†gáöÞøø̂Ùø
e×Š^ÞôãôÜæ].‰×öçeôãôÜûó

möËøŠ(†öæ ] â³„åâ±]ÖÛ†u×è]¢æÖoÚàÚ†]uØ]ÖjËŠn†(Þørô‚öÊnã^]Ößf±$
mö³çû•ô³xö]Ö³Ï³†gá]Ö³Ó†mÜ(dÚù^Âà›†mÐÚ^œÊ^•ä]Ö×#äiÃ^ÖoÚàe†Ò^læ$Û†]l
]Ö³çu³±(ædÚù^Âà›†mÐÚ^Úøßøvøäö]Ö×#äiÃ^Öodmù^åÚà]ÖÃÏØ]ÖÓ^ÚØ(æ]ÖËãÜ]Öf^ÖÈ(
æÚà]ÖÛöç*â$¡l]ÖŠ^Únè(æ]ÖÃ×çÝ]ÖÃ^Önè(æ]ÖÛÃ^…Í]ÖP†mËèó

Ú³àiËŠn† ] æÎ³‚qø³Ûø³Äø]ÖPn³îö]ÖŠnç›±{Ê±]¦iÏ^áÚ^æ…0Âà]Ößf±
gm³^l]Ö×#äiÃ^Öo(æÎ^ÙÊ±gì†åVâ„]Ú^u–†Þ±Úà]ÖjË^‰n†]ÖÛ†ÊçÂè]ÖÛ’†ù|
e³†Ê³Ãã^(‘vnvã^(æuøŠøßôã^(æ•ÃnËã^(æÚö†û‰ø×ôã^(æÚöÃû–ø×ôã^(æÖÜ].Âç(ÙûÂ×o

ó EMD ]ÖÛç•çÂ^l(æ]¢e^›nØ
en³‚øœáùâ³„å]Öj³Ë³^‰n³†]Ö³Û³ß³Ï³çÖèÂà]Ößf±]ÖÜiö‚øæ$áûæÖÜiö†øi$gûgÞ„]Õ(

æÖF³Ó³ßùã³^Ò³^ÞkûÚvËç¾è÷Ê±‘‚æ…]Ö’v^eèeç]‰_èÎçé]ÖvËÀ(æ]Ÿ‰j¿ã^…
]Ö³Û³çâ³çhÖã³ÜÚ³à]Ö³×#³äi³Ã^Öo(æÒ^Þk]Ö’v^eèmjŠ^eÏçádÖoÚ‚]…‰jã^(æ
i³Ëã%³Ûôã^($ÜdÖod�^Âjã^(æif×nÇôã^dÖoqnØÚà]¢qn^Ù]Ö’^Â‚é(ædÖoÎ†áÚà

LTN ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖÏ†æá]¤inè(ædÖo›fÏèÚà]Ö_fÏ^l]Öß^�òèó

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)ORN

]ÖjËŠn†ÊoÂã‚]Ö’v^eè

]Ö’v^eèœÂ†Íe^ÖÏ†Iá
$³Üe³Ã³‚Æ³†æh�³Û³³‹]Ö³ßf³ç³ém³r±ðÂã‚]Ö’v^eè…•±]Ö×#äÂßãÜ

œq³Û³Ãn³à(æÚà]ÖÛÃ×çÝæ]ÖÛŠ×ùÜVœÞùãÜÒ^Þç]œÂ†Íø]Öß^Œe×Çè]ÖÏ†gáIæâ±
]Ö×Çè]ÖÃ†enè]ÖËö’voFIÖÓçá]ÖÏ†gáÂ†en÷̂ì^Ö’÷̂(æâ±ÖÇjöãÜ]Öç›ßnè(æÒ„ÖÔ
Ò³^Þ³ç]œÂ³†Íø]Öß^ŒeçqçådÂr^‡å(æœÂ×ÛøãÜeª‰†]…e¡Æjä(æâ„]]Ö„æÑöÊnãÜ
Ò³^áÂ³àÊ³_³†iã³Ü]Ö³Ã†enè]Ö’^Ênè(æ‰×nÏjãÜ]ÖŠ×nÛè]ÖŠ^Únè(æiÛã%†âÜÊ±
]Ö³Ëßçá]Öfn^Þnè(æ]Ö’ß^Âè]¢0enèóæd•^Êè÷dÖoƒÖÔœÞùãÜÒ^Þç]œÂ†ÍøÚôàÆn†âÜ
Úô³ÛùàeÃ‚âÜeªuç]Ù]ÖÃ†hæÂ^0]iãÜ(æeÓç]ñÌ]Önãç0æ]Öß’^…pFæ…ö‰öçÚ^iãÜ

dÖoÚÇˆp æÎ³køÞˆæÙ]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æâçÚôÛù^möÃônûàöÂ×oÊãÜ]ÖÛ†]Ý(æ]Öç‘çÙ
]Ö³Ó³¡Ý(æe³^¦•³^ÊèdÖ³oƒÖÔÊ³ªÞùã³ÜÒ³^Þ³ç]œÚè÷m³–³†heã^]ÖÛ%ØÊ±]Ö„Ò^ð(
æ]¢ÖÛÃnè(æÎçé]Öv^Ê¿è(æ‘Ë^ð]Ö_fÄ(æ‰n¡á]Ö„âà(æu‚é]Öí^›†ó

ÊÃ×oâ„]ÞŠj_nÄœáÞÃjÏ‚øæÞÏçÙøVdá]Ö’v^eèœuÐ%œámöÏø^ÙøÊnãÜVdÞùãÜ
œÂ†Íöe^ÖÏ†gá(æÚÃ^Þnä(æÚ†]0]iä(ÚôÛùàqø^ðøeÃ‚øâÜó

ÖÛ^ƒ]]uj^qç]+Öo]ÖjËŠn†
æÚ³ÄƒÖÔÒ×(äÊfôÜøœá]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜIÒÛ^iÏ‚ÝImvjç°Â×o]ÖvÏnÏè

æ]Ö³Û³r^‡(æ]¦mr^‡æ]¦›ß^h(æ]ÖÓß^mèæ]Ö’†]uè(æÆn†ƒÖÔWæeÜøœÞämj–Ûùà
Ú³à]Ö³çq³çå]¦Â³r³^‡mèÚ³^œÂûrøø̂]ÖÃ†hø]ÖÃ†e^ð(æœ‘v^hø]Öf¡ÆèÂàœámªiöçû]

MTN ÞËv^l]ÖÃfn†



e³Ûô%û³×ô³ä(æe³Û³^mö³‚]Þn³ä(æmöŠ³^æm³äÊ±]Öf¡Æèæ]ÖË’^uèWæmßj¿ÜÚà]¢‰^Öng
]Öf³¡ÆnèÚ³^œìû†øŒøÒØ$ÖøŠ$^áæ$ø†û$ø^…(æœ‰ûÓøkøÒØ$ÚÃ^…šæÚÓ^e†(æâ‚ÝÒØ
Ú³r³^0ÙæÚã³^i³†Wæeøãø³†øâöÜeÏçéen^Þäæ]*ìø„øÂ×nãÜÚP^Â†øâÜeŠ_çé‰×_^ÞäW
æ]*Öûrø*̂qã^e„éø]ÖÃ×ÜæÂf^Î†éø]ÖËàdÖo]Ÿ‰jŠ¡Ýæ]Öí–çÅœÚ^Ýø]ÖÏ†gáæe¡Æjä(
Ie³„ÖÔÒ³×(³äIiø³×ø³r$çöæ]Iœ°]Ö’v^eèIÊ±ÊãÜÚ†]0]l]Ö×#äiÃ^ÖoÚàÒ¡Úä

(ædÖ³oÚ^Ÿe‚ùÚßäÚà]Öfv&æ]Öß¿†Ê±]ÖÃ†enèæÆn† ] ægm^iädÖoen^á]Ö†‰çÙ
ƒÖÔÊnÛ^œ�ûÓØÂ×nãÜÊãÛöäó

$³ÜÚ³à]Ö³ç]•xÖÛàûÖäÞ¿†ºÊ±]Öj^…mîæ]ÖŠn†éœáù]Ö’v^eèÒ×$ãÜÖÜ
e³^Ö³ßŠfèÖËãÜ]ÖÏ†gá(eØÞørô‚öÚ†]iføãÜiøjøËø^æølö(æ m³ÓöçûÞöç]Ê±0…qèõæø]u‚øéõ

0…q³^iôã³Üiøjøfø³^mø³àöe³^Ö³ßŠfèÖ„ÖÔ(æ]ÖÛ†qÄöÊ±ƒÖÔdÖoiË^æöiãÜÊ±]ÖÏçùé
]Ö³Ã³Ï³×nèæ]Ö³Ï³ç³é]Ö³Ã×Ûnè(æiË^æöiãÜÊ±ÚÃ†Êè]Ö¿†æÍæ]ÖÛ¡eŠ^l(]Öj±
œu³^›³kûe³Û³Ã³^Þ³±]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æÒ„]iË^æöiãÜÊ±ÚÃ†ÊèÚÃ^Þ±ÚË†0]l
]Ö³Ï³†gá(Ê¬ÞùãÜÒ^Þç]ŸmjŠ^æöæûáÊ±ƒÖÔWeØÞørô‚öÚàenßãÜÚøàûìøËô±øÂ×nä
eÃö̃ÚÃ^Þ±ÚË†0]iä(enßÛ^Þr‚ÊnãÜÚøàû…ö‡ôÑÖäÊ±ƒÖÔÊãÜº$^Îgºe^ÖÈºó

m³Ï³çÝÂ³×³o]Ö³Ûßf†æmÏ†œV ” æâ³„]œÚn³†]Ö³Û³©Ú³ßn³àÂ³Û†eà]Öí_^h
$³Üm³Ï³çÙVÚ^]¢hù[œ°Ÿœ0…°óæÚ†é÷mÏçÝ yÂf‹VMOw ™æøÊø³^Òôãøè÷æ$]*e&^—

y]Ö³ßvØVSPwæmŠûªÙÂßäÂ×o ™]*æ»mø+̂ìö„øâöÜ»Âø×Foiøíøç%Íõ— Â×o]ÖÛßf†ÊnÏ†œV
]ÖÛßf†(ÊnÏçÙÖä…qØºÚàeß±â„mØV]Öjíç%ÍÂß‚Þ^]ÖjøßÏ%“($ÜœÞP‚åV

Ò³Û^iíçùÍÂç0ø]ÖßfÃè]ÖŠ$Ëøàö ‡ i³íçùÍø]Ö†$uûØöÚßã^iø^ÚôÓ÷̂Î†ô0]÷

Ê³Ï³^ÙÂÛ†Vœmã^]Öß^ŒiÛŠùÓç]e‚æ]æmà�Ã†ÒÜÊ±q^â×njÓÜ(Ê¬áùÊnä
ó EMD iËŠn†øÒj^eÓÜ

æâ³„]]e³àÂf³^Œ(æâ³çÚ³àen³à]Ö³’³v³^eèÚÃ†æÍºe^‰ÜÚËŠù†]ÖÏ†gá
æi³†qÛ^á]ÖÏ†gá(mÏçÙVÒßköVŸœ0…°Ú^Ê^›†]ÖŠÛFç]l[uj#oœi^Þ±œÂ†]en^á

ó END mjí^‘Û^áÊ±eò†(ÊÏ^Ùœu‚âÛ^VœÞ^Ê_†iöã^(æ]¤ì†mÏçÙVœÞ^]ej‚œiöã^
] ]Ö’v^eèmªì„æá]ÖjËŠn†Âà]Ö†‰çÙ

NTN ÞËv^l]ÖÃfn†



ÊnÛ^möPûÓØÂ×nãÜ ] ¢q³ØƒÖÔÊ¬áù]Ö’v^eèÒ^Þç]mvj^qçádÖo]Ößf±
]ÖÏ†gá Ú³àÚ³Ã³^Þ±]ÖÏ†gá(ÊÓ^á]Öç]u‚ÚßãÜdƒ]æ]qãjûä]Ö’Ãçeèöe^ÖßŠfèÖËãÜ

ø æÚ^œ�ûføä æiç•nx]¦eã^Ý(æiË’nØ]¦qÛ^Ù( Ê±uøØù]¦�Ó^Ù( ] …øqøÄødÖo]Ößf±
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

TQ - EMD]Þ¿†V]ÖÛç]ÊÏ^lVN)SQ
END]Ö_f†°VS)UQM(æ]Ö‚…]ÖÛß%ç…VO)QQM(æÊjx]ÖÏ‚m†VN)RLM(æ…æ|]ÖÛÃ^Þ±VS)LMM

Ò³^ámöføn(³àöÖ³³äÚ³^ìø³Ëô³±øÂ³×n³äóædÖnÔeÃø̃]¢Ú%×èÊ±â„] ] ƒÖÔ(æ]Ö³ßf±
]Öí’ç”V

™]øÖ$„ôm»àø!Úøßöç»]æøÖøÜ»mø×»fôŠöç»I Î^ÙVÖÛ^ÞˆÖkâ„å]¤mèV ” Âà]eàÚŠÃç0 MI
y]¢Þ³Ã^ÝVOTw�øÐ$ƒÖÔÂ×o]Öß^Œ(ÊÏ^Öç]Vm^…‰çÙø]Ö×#ä=æœm%ß^ +ôm»Ûø^ÞøãöÜ»eô¿ö×»Üõ—

™+ôá$ Ÿm¿×ÜÞËŠä[Î^ÙVdÞùäÖn‹]Ö„°iøÃûßöçûá(œÖÜiøŠûÛøÃöç]Ú^Î^Ù]ÖÃf‚]Ö’^ÖxV
ó EMD yÖÏÛ^áVOMw(dÞùÛ^âç]ÖP†Õ ]Ö&(†ûÕøÖø¿ö×ûÜºÂø¿ônûÜº—

œì³†t]Öj†Ú„°æ‘vùvä(æ]eàÚ^qäÂàœe±$Ã×fè]ÖíPß±Î^ÙV‰ªÖkö NI
™m5þ³³³*̂m%ãø^]Ö$„ôm»àø!Úøßöç»]Âø×øn»ÓöÜ»]*Þ»ËöŠøÓöÜ»Ÿømø–ö†%ÒöÜ»Ú$à»•øØ$ ìøfôn†]÷Âàâ„å]¤mèV

Î^ÙVeØ]ñjÛ†æ] ] y]Ö³Û^ñ‚éVQLMwÎ^ÙV‰ªÖköÂßã^…‰çÙø]Ö×#ä +ôƒø]]â»jø‚øm»jöÜ»—
e³^ÖÛøÃ†æÍ(æiß^âç]Âà]ÖÛßÓ†(uj#odƒ]…œmkø�övù÷̂Úö_^Â÷̂(æâçp÷ÚöjûføÃ÷̂(æ0öÞn^

ó END Úö©$ø†øé÷(ædÂr^høÒØ$ƒ°…œ°õe†œmä(ÊÃø×ønûÔeí^‘ùèÞøËûŠôÔæ0øÅ]ÖÃøçø]Ý
…öæô°øÂ³àœe³±]Ö³‚…0]ð(ææ]$³×èe³à]Ÿ‰³ÏÄ(æœÞ‹…•±]Ö×#äÂßãÜVœá OI

y!ÙÂÛ†]áVSwÊÏ^ÙVÚàeø†$lû ™]øÖ†#‰ôíöç»áøÊôo]Ö»Ãô×»Üô— ‰öòôØøÂà ] …‰çÙ]Ö×#ä
ó EOD mÛnßöä(æ‘‚ÑÖŠ^Þöä(æÂÌ$e_ßöäæÊ†qöä(Ê„]ÕÚà]Ö†]‰ínàÊ±]ÖÃ×Ü
ÂàÎçÙ]Ö×#ä ] œì†t]Öv^ÒÜæ‘vùväÂàœÞ‹Î^ÙV‰öòôØø…‰çÙö]Ö×#ä PI

ó EPD y!ÙÂÛ†]áVPMwÊÏ^ÙV]ÖÏß_^…œÖÌöœæÎnè ™æø]Ö»Ïøßø^›ôn»†ô]Ö»ÛöÏøß»_ø†øéô— iÃ^ÖoV
Âà ] œì³†t]Ö³v³^Ò³Üæ‘vùväÂàœÞ‹œm–÷̂Î^ÙV‰öòôØø…‰çÙö]Ö×#ä QI

y!ÙÂ³Û†]áVSUwÚ^]ÖŠfnØö[ÊÏ^ÙV ™Úøàô]‰»jø_ø^Åø+ôÖøn»äô‰øfôn»¡÷— Î³çÙ]Ö×#äiÃ^ÖoV
ó EQD ö ]Öˆ]0öæ]Ö†]u×è

ÊÏ^ÙVm^…‰çÙø ] œì³†t]e³àÚ†0æmäÂàœÞ‹Î^ÙVq^ðø…qØºdÖo]Ößf± RI

OTN ÞËv^l]ÖÃfn†



³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMD…æ]åœuÛ‚VMLPO(æÚŠ×ÜVTSM(æ]Öj†Ú„°VOUUN
END…æ]å]Öj†Ú„°VPTUN(æ]eàÚ^qäVPLLP
EODœì³†q³ä]Ö³Ï³ˆæm³ß³±Ê³±œìf³^…ÎˆæmàVN)USN(æ]Ö_f†]Þ±Ê±]ÖÓfn†VT)NQM(æ]Ö‚m×Û±V
N)TTN(æ]Ö_f†°VO)QTM
EPD]¦iÏ^áVN)RPN
EQD]¦iÏ^áVN)RPN
]Ö³×#³ä=ƒøÒø³†ø]Ö³×#³äö]Ö³_³¡ÑøÚ†ùinà(Êªmàø]Ö%^Ö%è[Î^ÙVÊø¬ôÚûŠø^ÕºeôÛøÃû†öæûÍõ]*æûiøŠû†ômûxº

ó EMD eô¬ôuûŠø^áõ
œì³†t]e³àq†m†eŠß‚õqnù‚õÂàÂÛ†æeàÎn‹]ÖÛ¡ñ±Âà…qØÚàeß± SI

œÚnèÚ³àœâ³Ø]ÖP³^ÝœuŠ³àÂ³×n³ä]Ö%ß^ð(Î^ÙVÎnØm^…‰çÙø]Ö×#äô=Ú^]ÖÃ‚Ùö[Î^ÙV
]Ö³Ã³‚Ù]Ö³Ë³‚mèöóÎ³^Ù]ÖŠn³ç›³±VÚ†‰Øºqnù‚ºÂ–‚åd‰ß^0Újù’ØÂà]eàÂf^Œ

ó END ÚçÎçÊ÷̂

æâ³ß³^œÞ³^ÖŠ³köeŠfn³Ø]¦u³’³^ð(ædÞù³Û^ƒÒ†löÚ^ƒÒ†löÂ×o‰fnØ
] ]Ö³ß³Û³çƒtæ]Ö³Û%^Ù(Ê^Öv^‘Øœá]Ö’v^eèÒ^Þç]mªì„æá]ÖjËŠn†Âà]Ößf±

Ên³Û³^möPû³Ó³ØöÂ³×nã³ÜÊãÛöä(ææ]qãjûä]Ö’ÃçeèÊ±d0…]Òä(æœÚù^]Ö„°ÖÜmöPûÓØû
Â³×nã³Ü(ÊŠ³×³Ó³ç]Ên³ä›³†m³Ð]Ö³†œ°æ]Ÿqjã³^0ÚŠjÃnßnàÂ×oƒÖÔeÛÃ†ÊjãÜ
e³ªæ•^Å]Ö×Çè(æœuç]Ù]ÖÃ†hæÂ^0]iãÜ(æœuç]Ù]Önãç0æ]Öß’^…pæÎkøÞˆæÙ
]Ö³Ï†gá(æeÛÃ†Êèœ‰f^h]ÖßˆæÙ(æÚ^œu^½øe^ÖÏ†gáÚà¾†æÍæÚ¡eŠ^l(æÚ^
œ�fäƒÖÔÚà]¢Úç…]Öj±iöÃônûàöÂ×oÊãÜ]ÖÛ†]0e^¤m^lÚà]ÖÏ†gáó
Úˆ]m^iËŠn†]Ö’v^eè

æŸm³Ã³ˆe³àùÂßÓÜœáù]ÖjËŠn†Ê±Â’†]Ö’v^eèmÛj^‡e^ÖÛˆ]m^]ÖÃ‚m‚é(æ
]Öí’^ñ“]ÖÛjÃ‚ù0é(æâ±Â×oÚ^m×±V

œÞùã³ÜÖ³Üm³vj³^q³ç]dÖ³oiËŠn†qÛnÄ]ÖÏ†gá(eØÒ^Þç]möËøŠ(†öæûáÚßäÚ^ ]¢æÖoV
œ�û³Ó³ØÂ³×n`³ÜÊãÛöäæÆøÛöø̃0…Òöä(ædÞùÛ^ÊöŠù†øqÛnÄö]ÖÏ†gáeÃ‚‡Ú^ÞãÜ(un&ö
]uj^tdÖnä]Öß^ŒÖjˆ]m‚]ÖÇÛçšæ]¦�Ó^ÙÂß‚âÜe^ÖßŠfèÖËãÜ]ÖÏ†gáó

PTN ÞËv^l]ÖÃfn†



ÿÞùã³ÜÒ³^Þ³ç]mÓjËçáe^ÖÛÃßo]¦qÛ^Ö±ÚàÚÃ^Þnäe^Ö_†mÐ]ÖŠ^ƒtWæŸ ]Ö%^ÞnèV]
m³×³ˆÚçáœÞËŠãÜejËãùÜÚÃ^ÞnäiË’n¡÷WæŸmjÓ×ùËçáÊ±iËŠn†åiÓ×ùÌø]ÖË¡‰Ëè

Âf‹V ] ™æøÊø^Òôãøè÷æ$]*e&^— æ]Ö³Û³ß³^›Ïè(ÊnÓjËçáœámËãÛç]ÚàÚ%ØÎçÖäiÃ^ÖoV
eªÞùäiÃ‚]0ÖßÃÜ]Ö×#äiÃ^ÖoÂ×oÂf^0åó [ MO

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)RPN
END]¦iÏ^áVN)QPN

Ö³Üm³Ó³àen³ßãÜÒ%n†]Ÿìj¡ÍÊ±iËŠn†]¤m^læÊãÜÚÃ^Þnã^(ÒÛ^¾øãø†ø ]Ö%^Ö%èV
ƒÖÔe³Ã‚‡Ú^ÞãÜ(æÚ^Ò^áenßãÜÚà]Ÿìj¡Í(ÊªÒ%†åm†qÄdÖo]ìj¡ÍöißçùÅ(Ÿ

ó ]ìj¡Íi–^0
ÒÛ^mÏçÙ�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnè{
ZZÒ³^á]Ö³ß³ˆ]Åen³à]Ö³’v^eèÊ±iËŠn†]ÖÏ†gáÎ×n¡÷q‚ù]÷(æâçædá
Ò^áenà]Öj^eÃnàœÒ%†Úßäenà]Ö’v^eè(ÊãçÎ×nØe^ÖßŠfèdÖoÚ^eÃ‚âÜ(
æÆ³^Ö³göÚ³^m³’³xùÂ³ßã³ÜÚ³à]Ö³í³¡Ím†qÄdÖo]ìj¡ÍißçÅ(Ÿ

ó EMD ]ìj¡Íi–^0
Ò%n³†]÷Ú³^Ò³^Þ³ç]m³Ïj³’³†æáÂ×oiç•nx]ÖÛÃßo]Ö×Çç°]Ö„°ÊøãôÛöçûå ]Ö†]eÃèV

e³ªì³’³†Ö³Ë³Àõ(Ú%ØÎçÖãÜÊ±iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoVZZÆønû†øÚöjørø^ÞôÌõ¦ô$ûÜõXXœ°ZZÆn†
ÚjÃ†šÖÛÃ’nèXXó

Ò^Þç]m„Ò†æáœ‰f^hø]ÖßˆæÙæ]ÖÛ¡eŠ^l]Öj±iöÃônûàöÂ×oÊãÜÒ¡Ý]Ö×#ä ]Öí^ÚŠèV
IÒ³Û³^œì†t]eàöq†m†]Ö_f†°æÆn†öå ” i³Ã³^Ö³o(æÖÏ‚Î^ÙÂf‚]Ö×äeàÚŠÃç0

Â³ßäIVæ]Ö„°ŸdÖFäÆn†åÚ^Þøø̂ÖøkûgmèºÚàÒj^h]Ö×#ädŸæœÞ^œÂû×øÜöÊônÛøàûÞøø̂Öøkûæœmàø
ó END Þøø̂Öøkû(æÖçœÂ×ÜöÚÓ^áøœu‚õœÂ×ÜeÓj^h]Ö×#äÚßù±iß^Öä]ÖÛ_^m^¢injöä

Ö³Ümö³‚øæ$áû�³±ðºÚ³à]Öj³ËŠn³†Ê±â„]]ÖÃ’†WæÒ^áq×%äÂà¾ã† ]ÖŠ^;‰èV
]Ö³Ï³×³g(æÒ³^Þ³kâ³„å]ÖjË^‰n†iö†ûæFpÚøßû%öçû…øé÷¤m^lÚjË†Îèõ(ÒÛ^Ò^á�ªá
]Ö³v³‚m³&We³Ø]i³í³„]Öj³ËŠn³†Ê±â„å]ÖÛ†u×è�ÓØø]Öv‚m&(æqˆð]÷Úà

QTN ÞËv^l]ÖÃfn†



œqˆ]ñä(æÊ†Â÷̂ÚàÊ†æÂä(æÖÜmjùí„]ÖjËŠn†Öä�Ó¡÷Úß¿Û÷̂(æœÚù^i‚æmßöäÊ×Ü
mÓàdŸÊ±]ÖÏ†á]Ö%^Þ±ó

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
OOO - EMDÊj^æpF]eàinÛnèVOM)NOO

ENDiËŠn†]Ö_f†°VM)LR

]ÖjËŠn†ÊoÂã‚]Öj^eÃnà

æe³Ã³‚]Þ³’³†]ÝÂã‚]Ö’v^eèq^ðÂ’†]Öj^eÃnà(æÚàâß^e‚œlÖ×jËŠn†
Ú†u×è$^Ö%èÖÃfkû0æ…]÷u^‰Û÷̂Ê±]‡0â^…æiÏ‚ùÝÂ×çÝ]ÖjËŠn†óæÚà]ÖÛÃ×çÝœáù
]Öj³^eÃnàâÜ]Ö„màœì„æ]æi×Ïùç]]Öv‚m&ø(æ]ÖjËŠn†ø(æ]ÖËÏäø(æ‰^ñ†ø]ÖÃ×çÝ]Ö‚mßnè
æ]¦‰³¡Únè(Â³à]Ö³’³v³^eè(æâ³ÜœÊ–ØöÚôÛùàeÃ‚âÜÂ×Û÷̂(æÊÏã÷̂(æ‘‚Î÷̂(
æœÚ^Þè÷(ææ…Â÷̂(æ‡â‚]÷óæÎ‚œÂ_^âÜ]Ö×#äiÃ^ÖoÚà]Ö„Ò^ðæ]Öv^Ê¿èÚ^ŸÞ¿n†
Ö³äÊ³±œÎ³ç]Ý]Ö³Ã^ÖÜ(ujùoÒ^á]Ö†qØÚßãÜ…eÛ^mvËÀÒØ$Ú^mŠÛÃä¢æùÙÚ†ùéõ
Úã³Û^Ò%†æ›^Ù(ædÖoq^ÞgƒÖÔÒ^Þç]…]•nàeÏ×nØ]ÖÛÃ^æÒË^Êã^ÚàÆn†

]Öã^0ñè]Öç]0Âè(æi×Ô é Ún³ØdÖo…Æ^0é]ÖÃn¨æâß^ðé]Öv^Ù(ÊãÜÊ±â„å]Övn^
]Ö³ÃnPè]ÖÏ^‘‚é]Ö†]•nè(Ò^Þç]mö–øv%çûáeÓØ(œæÎ^iãÜÊ±‰fnØ]ÖÃ×Üæ]ÖË–n×è(
æmf„ÖçáÒØ$Úrãç0]iãÜÊ±›†mÐÞP†]ÖÏ†gáæ]ÖŠ%ßè(Ê’^…æ]eövöçû…]÷Új¡›Ûèø
]¢Ú³ç]t(æqôfø³^Ÿ÷Þ³^›ô³vøèø]ÖŠ³v³^hóæÎ³‚eø³†ø‡øÚßãÜœÂ¡Ýºœ$f^lº(æ]�jã†æ]
e³^Öj³ËŠn³†(æi³Ó³×ù³Ûç]Ênä(æÊ±Â×çÚä(æœæ•vç]Ú^ìøËô±øæÆøÛöø̃ÚàÚÃ^Þ±
]ÖÏ†gáæÚÃ^…Êäó

Òj^h]Ö×#äun&œÞämöËøŠ(†ö ]¢æÙV æÚ’^0…âÜÊ±‘‚0]ÖjËŠn†ìÛŠèV
æ]Ö%^Ö&V (' i³Ë^‰n†ö]Ößf±]ÖÛßÏçÖèÂà›†mÐ]Ö’v^eè æ]Ö%^ÞoV eÃ–öäeÃ–÷̂(

Ú³^…öæô°øÂ³à]Önãç0 æ]Ö³†]eÄV i³Ë³^‰n³†]Ö³’³v³^eè]Öj³±œ0ùpdÖnã^]qjã^0öâÜ(

RTN ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú^Êøjøxø]Ö×#äöÂ×nãÜÂà›†mÐ]Ÿqjã^0ó æ]Öí^Ú‹V æ]Öß’^…pFÚà]¦‰†]ñn×n^l(

ÚÛnˆ]l]ÖjËŠn†ÊoÂã‚]Öj^eÃnà
mÛj^‡]ÖjËŠn†öÊ±â„å]ÖÛ†u×è]Ö%^Ö%è]Öj±mjù’ØeÃã‚]Öj^eÃnàe^ÖÛÛnˆ]l

]¤inèV
Ú³à]Ö³Û³Ã³×³çÝe³ç•³ç|œáùÂ³’³†]Öj³^e³Ãn³àÚà]ÖÏ†æá]Öj±Î^ÙÂßã^ ]¢æÙV

Ö„ÖÔÊ¬áù ó EMD V™ìønû³†öÒö³ÜûÎø†ûÞô±û$öÜ$]Ö$„ômûàømø×öçûÞøãöÜû$öÜ$]Ö$„ômûàømø×öçûÞøãöÜû— ] ]Ößf±

æ]ÖÛçÎçÊè ] Æ³^Öfã³ÜÒ³^Þç]ŸmøjøÃøÛ$‚öæûá]ÖÓ„hø(Ê^ÖjË^‰n†]ÖÛ†ÊçÂèdÖo]Ößf±
Â³×³o]Ö³’v^eè(]Öj±ÞöÏô×økûdÖnß^Âà›†mÐ]Öj^eÃnàÊã±ÚôÛù^mŠÓàdÖnã^]ÖßË‹(
en³‚øœáùÆ³^Ö³gøÚ³^æø‘ø³×ø³kûdÖnß^Úà]ÖjË^‰n†ÂßãÜÚ†]‰nØö(ÒÛ^ƒÒ†Þ^ÚàÎfØ(

ó END æƒÒ†Þ^œm–÷̂Î^Â‚é÷Ê±ÒnËnè]ÖÛÃ^ÖrèÚÄ]ÖÛ†]‰nØ
œÞùäŸmöçqø‚öÊ±iË^‰n†âÜÚ^æöqô‚øÊ±iË^‰n†ÚàûeÃ‚âÜÚàuÛØœÖË^Á æ]Ö%^ÞoV

]Ö³Ï³†gáÂ³×³oÚ³^]ÂûjøÏø‚öæûåÚà]Öß¿†m^l]ÖÛößûvø†ôÊøè(æÚàiËŠn†]ÖÏ†gáeÛr†ù0Ú^
mŠ³çÉœámö³†ø]0øeäÚà]Ö×Çè]ÖÃ†enèÚàÆn†Þ¿†dÖo]ÖÛöí^›øge^ÖÏ†gáæ]ÖÛöjøÓø×$Üeä

ó EOD æ]ÖÛß$̂ÙÂ×nä
œÞù³äŸmö³çûqø‚öÊnã^Ú^mövûÓøÜöÂ×näe^ÖjËŠn†e^Ö†œ°(æœÚù^]Ö„°…öæô°øÂà æ]Ö%^Ö&V

Ú³r³^â³‚(æÎj³^0³é(æÆn†âÛ^Úà]Öj^eÃnàÊ±iËŠn†]ÖÏ†gá(Ê×n‹Úàâ„]]ÖÏfnØ
Î³_³Ã³÷̂We³ØâçÚàÊ’n×è]ÖjËŠn†e^Ö×Çèœæe^ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânè(æŸmöÏø^ÙöÖÛ%Øâ„]V
]ÖjËŠn†öe^Ö†œ°(ÒÛ^iÏ‚ÝÊ±Ê’Ø]ÖjËŠn†e^Ö†œ°ó

Ö³Üm³Ó³àûen³ßãÜ]ìj¡ÍºÒ%n†ºÚàÞ^unè]ÖjËŠn†ÒÛ^Î‚Òø%ö†øƒÖÔÊ± æ]Ö†]eÄV
œ‡Ú³ßèginè(ædÞùÛ^Ò^áqöØù]ìj¡ÊãÜÚàÎfnØ]ìj¡Íißç%ÅõŸ]ìj¡Íi–^0õ(æ
]Ÿìj¡ÍöenßãÜÊ±]ÖjËŠn†ædáÒ^áe^ÖßŠfèÖÛàûÎf×øãÜÚà]Ö’v^eèÒ%n†]÷(Êãç

ó EPD e^ÖßŠfèÖÛàeÃ‚âÜÎ×nØº

Ö³Ümø³ø̂Ùô]Öj³ËŠn³†öÚvjË¿÷̂e_^eÄô]Öj×Ïù±æ]Ö†æ]mè(æÖÜmö‚øæ$áû(æÖÜ æ]Ö³í^Ú‹V
mö†øi$gûdÖoÂã‚]Öj^eÃnà(ædÞùÛ^Ò^Þç]møjøßø^Îø×öçûáe_†mÐ]Ö†æ]mèÂà¾ã†Î×çeãÜ(ÒÛ^

STN ÞËv^l]ÖÃfn†



Ò^á�ªá]ÖjËŠn†Ê±Âã‚]Ö’v^eèó
æÚ³Äi³×Ô]Ö³Û³Ûnˆ]lÞørô‚öIÚÄ]¢‰ÌIÊ±â„å]ÖÛ†u×èÖ×jËŠn†œÞùä

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD…æ]å]Öf³³³í³³³³^…°VSQPN(æÚŠ³³×³³ÜVOLRP(æ]Öj³³†Ú³³„°VSPMN(æœe³³ç0]¨0VTOLP(
æ]ÖßŠ^ñ±VUPSO(æœuÛ‚VUSUT
END]Þ¿†VÚÏ‚Úè]ÖjËŠn†ŸeàinÛnèÊ±Êj^æ]åVOM)RPO(æLQO
EOD]Þ¿†VÚÏ‚Úè]ÖjËŠn†ŸeàinÛnèÊ±Êj^æ]åVOM)RPO(æLQO
EPDÊj^æp]eàinÛnèVOM)NOO

Î³‚0øìø×økô]¦‰†]ñn×n^löÊ±]¦‰¡Ún^læiøŠø†ùekûdÖnã^(æ].Ö(Ëøkû…æ]m^lºiøjø–øÛ$àö
]ÖÏ’“ø]Öj^…mínèÚÄÚˆmsõÚà]Övç]0']ÖÛjínù×è(]Öj±iöPûfôÄöÞãÛèø]ÖÛŠjÛÃnà(
æiö%ônû³†ödÂr^eøãÜ(æiö†ômûxöÊ–çÖøãÜWæÖFÓßùã^Ÿiö†ûæô°]ÖÇ×nØøæŸiPË±]ÖÃ×nØø(ÒÛ^
Î‚ƒÒ†Þ^ƒÖÔÒ×ùäÊnÛ^iÏ‚ùÝó

]ÖjËŠn†ÊoÂ’ç…]Öj‚æmà

]Öíö_ûçøé]¢æÖo
dáù]Öj³ËŠn³†Ò³Û^Î‚…œmß^ÖÜmÓàÚö‚øæ$Þ÷̂æŸÚö†øi$f÷̂Ê±Òjgæ‘v^ñÌdÖo

Âã‚]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà(ÞÃÜâß^Õœqˆ]ðÚßŠçeèdÖo]Öj^eÃnà(…ææâ^Âà]Ö’v^eè(
(Î³³^Ù]¦Ú³³^ÝœuÛ‚V ” Ò³’³vn³Ëè]e³àœe³±›³×³vè(…æ]â³³^Â³à]eàÂf³^Œ

e³Û³’³†‘³vn³ËèÊ³±iËŠn†…æø]âø^Â×±eàœe±›×vè(Öç…øuøØø…qØºÊnã^dÖoÚ’†ø
Î³^‘³‚]÷(Ú^Ò^áÒ%n†]÷óæÎ^Ù]eàur†Væâ„å]ÖßŠíèÒ^ÞkÂß‚œe±‘^ÖxÒ^ig
]Ö×n&(…æ]â^ÂàÚÃ^æmèeà‘^ÖxÂàÂ×±eàœe±›×vèÂà]eàÂf^Œ(æâ±Âß‚
]Öf³í³^…°Â³àœe³±‘³^Öx(æÎ‚]ÂûjÛø‚øÂ×nã^Ê±‘vnväÒ%n†]÷ÊnÛ^möÃ×ùÏöäÂà]eà
Âf³^Œ(æÎ³^ÙÎçÝºVÖÜmŠÛÄ]eàœe±›×vèÚà]eàÂf^Œ]ÖjËŠn†øWædÞÛ^œìø„øåüÂà
Ú³r³^â‚œæ‰Ãn‚eàqfn†óÎ^Ù]eàur†VeÃ‚œáÂ†Êk]Öç]‰_èæâç$ÏèÊ¡•n†

ó EMD Ê±ƒÖÔ
æÒ³„]Þø³rô‚öqˆð]÷œæœqˆ]ð÷ÖrÛ^ÂèõÚà]Öj^eÃnà(ÚßãÜœeç…æÑÂ_nèeà

TTN ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³v³^…']Öã³Û‚]Þ±(æÚvÛ‚eà$ç…Âà]eàq†ms(æd‰Û^ÂnØ]ÖŠö‚ù°Âà]eà
Â³àœe³±e³àÒÃg(m†æmã^œeç éº ÚŠ³Ã³ç0æ]e³àÂf^ŒóæÒ„]$fjkûÞŠíèºÒfn†

q³ÃË†]Ö†]‡°Âà]Ö†enÄeàœÞ‹Âàœe±]ÖÃ^ÖnèÂàœe±eàÒÃgóÎ^Ù]ÖŠnç›±V
æâ³„]d‰³ß³^0‘³vn³x(æÎ³‚œì†t]eàq†m†(æ]eàœe±u^iÜÚßã^Ò%n†]÷(æÒ„]

ó END ]Öv^ÒÜÊ±ÚŠj‚…Òä(æœuÛ‚Ê±ÚŠß‚å
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†]¦iÏ^áVN)MPN(æÊjx]Öf^…°VT)TOP
END]Þ¿†V]¦iÏ^áVN)MPN

æÖF³Ó³àâ„å]ÖßöŠøî]ÖjËŠn†mèÖÜiÓàûu^Ê×è÷æ�^Ú×è÷ÖrÛnÄgm^l]ÖÏ†gá(
Ö„ÖÔÖÜmöÃø‚$â„]]ÖÃÛØöi‚æmß÷̂ÚöŠjÏ¡÷(ædÞùÛ^Ò^á]Öj‚æmà]ÖÛŠjÏØÖ×jËŠn†eÃ‚
Â³’³†â³Ü(ædÞù³Û³^Ò³^áqö³Ø%]ÖjËŠn†gÞ„]Õmjß^ÎØe_†mÐ]Ö†æ]mèÒÛ^Ò^á�ªá
]Öv‚m&ó

$³Üe³Ã³‚ƒÖÔ‰ø^…ø]ÖjËŠn†öÎ‚Ú÷̂dÖo]¢Ú^Ýunàœìø„ø]Öv‚m&ö]Ößfç°ÚÏ^Úøä
Ú³à]Öj³‚æm³à(en³‚øœÞù³äÒ^áunßò„möÃø‚ùe^e÷̂Úàœeç]h]Öv‚m&(æÖÜmöËû†ø0ûÖäiªÖnÌº
ì³^”ºmö³ËøŠ$³†öÊnä]ÖÏ†gáö‰ç…é÷‰ç…é÷ægmè÷gmè÷ÚàÚf‚ñädÖoÚßjã^åWeØun&ö0öæùá
æqö³Ûô³Ä]Öv‚m&(0öæùáæqöÛôÄerç]…ƒÖÔÊ±i×Ô]ÖÓjg]Öv‚m%nèÚ^Ò^áÚßjP†]÷

ædÖo]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà(æÚôÛ$àûqøÛøÄøƒÖÔV ] Úà]ÖjË^‰n†]ÖÛßŠçeèdÖo]Ößf±
]¦Ú^Ýmˆm‚eàâ^…æá]ÖŠö×ùÛ±E]ÖÛjçÊoVSMMâþ³D ï

]¦Ú^Ý�Ãfèeà]Övr^tE]ÖÛjçÊoVLRMâþ³D ï

]¦Ú^ÝæÒnÄeà]Ör†]|E]ÖÛjçÊoVSUMâþ³D ï

]¦Ú^Ý‰Ën^áeàÂnnßèE]ÖÛjçÊoVTUMâþ³D ï

]¦Ú^ÝÂf‚]Ö†‡]ÑeàâÛ^ÝE]ÖÛjçÊoVMMNâþ³D ï

]¦Ú^ÝÂf‚eàuÛn‚E]ÖÛjçÊoVUPNâþ³D ï

æÆn³†â³ÜÚ³àœñÛè]Öv‚m&æ]ÖjËŠn†(ÊÓ^áqøÛûÃöãöÜÖ×jËŠn†Ê±]ÖvÏnÏè
qøÛûÃ÷̂Öôf^hõÚàœeç]h]Öv‚m&ó

UTN ÞËv^l]ÖÃfn†



]Öíö_ûçøé]Ö%^Þnè
$³^Þnè÷(æƒÖÔun³à]uûjø³Ø$Ú³Ï³^ÚøäÚà]Öj‚æmà é÷ $³Üì³_³^]ÖjËŠn†öìö_ûçø

ÚöŠûjÏ¡÷(æ]ÞË’ØÂà]Öv‚m&(æqöÛôÄøæ0öæ(áøÊ±ÒjgõÚŠjÏ×èõe^‰Ü]ÖjËŠn†(æ
æö•ô³Äø]Öj³ËŠn³†öÖ³r³Ûn³Ä]ÖÏ†gá‰ç…é÷‰ç…é÷ægmè÷gmè÷(Â×oi†ing]ÖÛ’vÌ(æ
ÚôÛ$àûÎ^Ýøeã„]]ÖÃÛØ]ÖÛrn‚(æÚôÛ$àûiÛùkûâ„å]Öfö_çÖèöÂ×oœm‚mãÜV

]¦Ú^Ý]eàÚ^qäE]ÖÛjçÊoFVOSNâþ³D ï

]¦Ú^Ý]eàq†m†]Ö_f†°E]ÖÛjçÊoFVLMOâþ³D ï

]¦Ú^ÝœeçeÓ†eà]ÖÛß„…E]ÖÛjçÊoFVTMOâþ³D ï

]¦Ú^Ý]eàœe±u^iÜE]ÖÛjçÊoFVSNOâþ³D ï

]¦Ú^Ýœeç]ÖPnîeàuf^áE]ÖÛjçÊoFVUROâþ³D ï

]¦Ú^ÝœeçÂf‚]Ö×#ä]Öv^ÒÜE]ÖÛjçÊoFVQLPâþ³D ï

]¦Ú^ÝœeçeÓ†eàÚ†0æmäE]ÖÛjçÊoFVLMPâþ³D ï

Î³^Ù]¦Ú³^Ý]ÖŠn³ç›³±Væâ³„åÒ×ã^ÚöŠûßø‚øéºdÖo æÆn³†âÜÚà]¢ñÛèó
]Ö’v^eè(æ]Öj^eÃnà(æœif^ÂãÜ(æÖn‹Ênã^Æn†ƒÖÔdŸ]eàq†m†(Ê¬ÞùämjÃ†ùš
Öj³çqn³ä]¢Îç]Ù(æi†qnxeÃ–ã^Â×oeÃ˜(æ]¦Â†]hæ]Ÿ‰jßf^½(æmËçÎã^

ó EMD e„ÖÔ
]Öí_çé]Ö%^Ö%è

$Üdƒ]œÖÏnßø^Þ¿†é÷‰†mÃè÷Â×oæÎ^ñÄ]Öj^…mîmøfû‚öæÖß^æ]•ôv÷̂Vœáù]ÖjËŠn†
œì³†Fpe³Ã‚ƒÖÔ(Êjöç*Ö$ÌöÊ±]ÖjËŠn† é÷ Ö³Üm³ÏÌâã³ß^WeØÞørô‚öåmjÏ‚ùÝìö_ûçø

i³ªÖn³Ë³^lº(æiö³’ø³ß$ÌöÊn³äi³’ßnË^lº(æÖFÓàù]Ö„màÎ^Úç]eã„]]ÖÃÛØ]ìj’†æ]
]¢‰³^Þn³‚ø(æ]Îj³’³†æ]Â³×³oÞ³Ï³Ø]¢Îç]ÙÂà]Ö’v^eè(æ]Öj^eÃnà(æÆn†âÜ(
æÖ³Ó³ßùã³ÜÖ³Üm³ßûŠøfö³çû]ÖÏ^ñ×nã^(æÚôàûâß^q^ð]Öjf^Œö]Ö’vnxeÇn†å(æ]ìj¡½ö
]Ö³v³Ðe³^Öf³^›³Øe³vn&‘^…ø]Öß^¾†öÊnã^mø¿öß%ã^Ò×$ã^‘vnvè÷óæÒ„]0øìø×økô
]¦‰³†]ñn³×n³^lÊ³±]ÖjË^‰n†(æÊ±]¦‰¡Ún^l(ÒÛ^Î‚ƒÒ†Þ^Ê±e^eäóæÊ±

LUN ÞËv^l]ÖÃfn†



â³„å]Ö³Û³†u³×èÞø³rô‚öÚà]ÖjËŠn†e^Ö†œ°æ]Ÿqjã^0Î‚Òø%ö†ø(æ]ÞûjøPø†øÊ±œæ‰^½
]Ö³ÛËŠù†mà(æâ„]ædáÒ^áÆ^Öfäe^Ö†œ°]ÖÛvÛç0(ÖÜmøíûØöÚà]ÖjËŠn†e^Ö†œ°
]Ö³Û³„ÚçÝóæÒ„]]‰ûjößûfôjøkûÞç]éö]Öí¡Í]ÖÛ„âf±æ¾øãø†ølûÊ±â„å]ÖÛ†u×è(
æƒÖÔÖô³ËöPö³çù]Ö³Û„]âg]ÖÛíj×ËèÊ±]ÖÃÏn‚éÒ^Öí†æt(æ]ŸÂjˆ]Ù(æ]ÖjPn%Ä(

iø³’ø³‚#pÖ×jËŠn†Ê±ƒ]Õ æ]¦…q³^ð(æ]Ö³Ï³‚…(æ]Ö³rf†(æÆn†ƒÖÔ(æÒ^áÊnÛà
]Ö³Ã³’³†Ú³àûÒ³^ámø³ßûjøvôØödÖoâ„å]ÖÛ„]âg(æe^Öj^Ö±¾øãø†øæÊøPFoÚà]ÖjË^‰n†Ú^
møvûÛôØöÊ±›nù^iôã^æuç]�nã^â„å]¢ÊÓ^…øæ]Öß¿†m^lôó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)OPN

Î^Ù]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±Âàâ„]]ÖÃ’†V
ZZ$³Ü]*Ö$ÌøÊ³±]Öj³ËŠn³†ì³¡ñ³Ðö(Ê³^ìj³’³†æ]]¢‰^Þn‚ø(æÞÏ×ç]

]¢Î³ç]Ùøiøjû†Fp(Ê‚ìØÚàâß^]Ö‚ìnØ(æ]Öjf‹]Ö’vnxe^ÖÃ×nØ($Ü‘^…
Ò³Ø%Ú³àmøŠû³ßø³xöÖäÎçÙºmöçû…ô0å(æmí_ö†ef^Öä�±ðºmøÃûjøÛô‚($ÜmßÏØƒÖÔ
Â³ß³äÚ³àm³r±ðeÃ‚å¾^Þ&^œáùÖäœ‘¡÷Æn†øÚ×jËkõdÖoiv†m†Ú^æø…ø0øÂà
]ÖŠ³×Ì]Ö³’^Öx(æÚøàûöm†ûqøÄödÖnãÜÊ±]ÖjËŠn†ujùo…œmköÚàuÓFoÊ±

ÞvçÂP†é ™Æøn»†ô]Ö»ÛøÇ»–öç»hôÂø×øn»ãôÜ»æøŸø]Ö–$^Ö(n»àø— iËŠn†ÎçÖäiÃ^ÖoV
æqÛnÄ ] œÎ³ç]Ù(æi³ËŠn³†â³^e³^Önãç0æ]Öß’^…pFâç]Öç]…0Âà]Ößf±

]Ö³’v^eè(æ]Öj^eÃnà(æœif^ÂãÜujoFÎ^Ù]eàœe±u^iÜVŸœÂ×ÜÊ±ƒÖÔ
ó EMD ]ìj¡Ê÷̂enà]ÖÛËŠ†màXX

]Öíö_çøéö]Ö†]eÃè
$³ÜÞ³r³‚]Öj³ËŠn³†mŠn³†öÎ³‚Úö³ädÖ³o]¢Ú^Ý(æm’_fÈeªÖç]áõÚíj×ËèõÚà

]Ö%³Ï³^Ê³^l]Ö³Ã³×³Ûnè(æ]Ö³Ë³×Š³Ënè(æÚ³à]ÖÃÏ^ñ‚]ÖÛ„âfnè(æ]Öß¿†m^l]Ör‚m‚é(
æ]Ÿ‘³_³¡u^l]Öv^0$èW¢á]Ö„mài’‚ùæ]Ö„ÖÔÊ±ƒ]Õ]ÖÃ’†ÊøŠ$†öæû]]ÖÏ†gá
Â³×³oæÊ³ÐÚ^ÖãÜÚà]Öãç]m^læ]ÖÛönçÙôdÖo�±ðõÚàâ„å]Ÿiùr^â^l(æiªæ$Ööç]
]Ö³Ï³†gáøuŠ³gøÚ³^œ0#pdÖn³ä]qjã^0öâÜ(‰ç]ðÒ^áÖãÜÊ±ƒÖÔ‰ø×øÌºœæŸ(æ
ÊøŠ$³†öæû]uŠ³gøÚ³^]Âûjø³ßø³Ïö³çûåÚà]ÖÃÏn‚éæ]ÖËÓ†é(Êr^ðø]ÖjËŠn†Úàâ„å]Öß^unè

MUN ÞËv^l]ÖÃfn†



õó eªÖç]áõÚßçùÂèõæ›ç]eÄøÚíj×Ëè
Î^Ù]¦Ú^Ý]ÖŠnç›±Âàâ„]]ÖÃ’†æÂàâ„]]Öj‚…ùtÊ±]ÖjËŠn†V

ZZ$³Ü‘³ßùÌeÃ‚ƒÖÔÎçÝºeø†øÂöçû]Ê±Â×çÝ(ÊÓ^áÒØ'ÚßãÜmÏj’†
Ê³±i³ËŠn³†åÂ³×³o]ÖËàù]Ö„°mÇ×gÂ×nä(Ê^Ößvûçô°i†]åÖn‹ÖäâÜ'dŸ
]¦Â†]h(æiÓ%n†]¢æqä]ÖÛövûjøÛô×øèÊnä(æÞÏØÎç]Â‚]Ößvç(æÚŠ^ñ×ä(æ
Ê³†æÂä(æì¡Ên^iäÒ^Öˆq^t(æ]Öç]u‚°Ê±]ÖfŠn¼(æœe±un^áÊ±
]Öfv†æ]Ößã†Wæ]¦ìf^…°Ön‹Öä�ÇØºdŸ]ÖÏ’“(æ]‰jnË^ñã^(

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)OPN

æ]¦ìf^…ÂÛùàû‰ø×øÌø(‰ç]ðºÒ^Þk‘vnvè÷œæe^›×è÷Ò^Ö%Ã×f±Wæ]ÖËÏnä
m³Ó³^0mŠ†0Ênä]ÖËÏäÚàe^h]Ö_ã^…édÖoœÚùã^l]¢æŸ0(æ…eÛ^]‰j_†0
dÖodÎ^Úèœ0Öùè]ÖË†æÅ]ÖËÏãnè]Öj±ŸiÃ×%ÐøÖã^e^¤m^l(æ]Örç]hÂàœ0ôÖùè
]Ö³Ûí^ÖËnàÒ^ÖÏ†›f±Wæ‘^ug]ÖÃ×çÝ]ÖÃÏ×nèì’ç‘÷̂]¦Ú^ÝÊí†]Ö‚mà
Î³‚Úø¡ø*iËŠn†øåeªÎç]Ù]ÖvÓÛ^ðæ]ÖË¡‰Ëèæ�fãã^(æìø†øtøÚà�±ðdÖo
�³±ðuj#³om³Ï³–³±]Ö³ß³^¾³†]ÖÃrgøÚàÂ‚ÝÚ_^eÏè]ÖÛç…0Ö¥mèóÎ^Ù
œe³çunù³^áÊ³±]Öf³v³†Vqø³Ûø³Äø]¦Ú^Ý]Ö†]‡°Ê±iËŠn†åœ�n^ð÷Ò%n†é÷›çm×è÷
Ÿu³^qèeã^Ê±Â×Ü]ÖjËŠn†(æÖ„ÖÔÎ^ÙeÃ˜]ÖÃ×Û^ðVÊnäÒØ%�±ðdŸ
]Öj³ËŠn†Wæ]ÖÛöfûjø‚ôÅöÖn‹ÖäÎ’‚dŸiv†mÌ]¤m^læiŠçmjã^Â×oÚ„âfä
]ÖË^‰‚(evn&œÞäÚj#oŸ|Öä�^…0éºÚàeÃn‚]Îjß’ã^(œææøqø‚øÚç•Ã÷̂Öä

ó EMD Ênäœ0ÞoÚr^Ùõ‰ø^…øÅødÖnä
Ê’Ø

›fÏ^l]ÖÛËŠ†mà
Ú³Ûù³^Ÿe³‚œám³©ì³„e³Ãn³à]ŸÂjf³^…œáù]Ö³×#äif^…ÕæiÃ^Öo]ìûjø^…øÖjËŠn†

Ò³¡Ú³ä(æifnnàÚ†]0å(ÚàûÒ^ÞkûÂß‚åÚç]âgöæÚ©â¡lºÖvÛØâ„å]Öç¾nËè
]Ö³Ã³¿n³Ûè(æÚ³àÖ³äÖn³^Îèºæ‘³¡unèºÖ³vn^‡éâ„]]ÖÛß’g]Ör×nØ(æÚàûÒ^á
ÚöŠûjø³çFpÂ³×³Ûôä́Â^Ön÷̂æÊ^ñÏ÷̂Â×oœÎ†]ÞäæœÚ%^Öä(æÚàqø‚ùæqø^âø‚øÊ±‰fn×ä(æÖÜ

NUN ÞËv^l]ÖÃfn†



mø³‚$ìô³†û]Öröã‚øæ]Öç‰ÄøÊ±â„]]ÖÛr^Ù(æ]ujøØù]¢æùÖçmèøÊ±â„]]ÖÛ–Û^…óÒnÌ
™Ÿømø³,̂iôn»³äô]Ö»fø³^›ô³ØöÚôà»eøn»àômø‚øm»äôæøŸøÚôà» Ÿæâ³çÒ³¡Ý]Ö³×#³äif^…ÕæiÃ^Öo]Ö„°

ìø×»Ëôä́(iøß»ô̂m»ØºÚôà»uøÓôn»ÜõuøÛôn»‚õ—
]Ö_fÏè]¢æÖo

]Ö’v^eè
æÒ³^áœæùÙÚ’‚]Îä]Ö’v^eè…•±]Ö×#äÂßãÜ(]Ö„màÒ^Þç]e^ÖjËÏùäæ]ÖjÃ×ùÜ

ÚöÇ†Únà(æe^Öfv&æ]ÖjßÏngÚöçÖÃnà(æeÓ¡Ý]Ö×#äæ…‰çÖäÚPÇçÊnàó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)PPN

Ê³^�ûjøãø³†øÚ³ßã³ÜÂP†éºVæâÜ]Öí×Ë^ð]¢…eÃè(æÂf‚]Ö×#äeàöÚŠÃç0(æÂf‚
]Ö³×#³äeàÂf^Œ(æœe±eàÒÃg(æ‡m‚eà$^ek(æœeçÚç‰o]¢�Ã†°(æÂf‚]Ö×#ä
e³à]Öˆen†óæâß^ÕÚàiÓ×ùÜÊ±]ÖjËŠn†Úà]Ö’v^eèÆn†öâ©ŸðVÒªÞ‹eàÚ^ÖÔ(

(æÂf‚]Ö×#äeàÂÛ†(æq^e†eàÂf‚]Ö×#ä(æÂf‚]Ö×#äeàÂÛ†æeà]ÖÃ^”( é æœe±â†m†
æÂ³^ñPè…•³±]Ö³×#³äÂßãÜ(Æn†øœáùÚ^ÞöÏôØøÂßãÜÊ±]ÖjËŠn†Î×nØºqô‚ù]÷(æÖÜmÓà
ÖãÜÚà]ÖPã†ée^ÖÏçÙÊ±]ÖÏ†gáÚ^Ò^áÖ×ÃP†é]ÖÛ„Òç…màó

œÚù³^]Ö³í³×³Ë³^ðÊ³ªÒ%³†öÚà…öæô°øÂßäÚßãÜVÂ×±öeàœe±›^Ög(æ]Ö†æ]mèÂà
Ê³±]Öj³ËŠn†g$^…ºÎ×n×èºq‚]÷ŸiÓ^0 ” ]Ö%³¡$èÞ³ˆ…éq‚ù]÷óÊ^ÖÛvËçÁÂàœe±eÓ†

Ê³†öæô°øÂßä]ÖÓ%n†ö(æÒ^á]ÖŠfgöÊ±ƒÖÔiÏ‚ùÝæÊ^é ” i³r^æ‡]ÖÃP†éø(æœÚ^Â×±
]Ö³í×Ë^ð]Ö%¡$è(æ]�jÇ^ÖãÜeªÚç…]Öí¡Êè(æeÛøãø^Ýù]ÖËjçu^l(æÚÄƒÖÔœÞùäÒ^á
Ê³±æø‰ø³_ôã³ÜÒ%n†ºÚàÂ×Û^ð]Ö’v^eèæÊÏã^ñãÜ]Ö„màÒ^Þöç]Â^ÖôÛônûàeÓj^h]Ö×#ä(
æ]Îô³ËônûàÂ×o]‰†]…å(Â^…ôÊônûàeÛÃ^ÞnäæœuÓ^ÚäÚôÛù^qøÃøØø]Öv^qèødÖo]Ö†qçÅdÖnãÜ

ó EMD Ê±]ÖjËŠn†Æn†øÒfn†é
æ‰³ßj³Ó³×ù³ÜÊn³Û³^m³×±Âà]ÖÛöÓû%ô†ômûàÚà]Ö’v^eèÊ±]ÖjËŠn†Þ¿†]÷ÖÓ%†é

]Ö³†æ]mèÂ³ßã³ÜÊ³±]ÖjËŠn†(æâÜÂ×±%eàœe±›^Ög(æÂf‚ö]Ö×#äeàÚŠÃç0(æÂf‚ö
]Ö×#äeàÂf^Œ(æœe±%eàÒÃgó

” œÚn†]ÖÛ©ÚßnàÂ×o%eàœeo›^Ög /

OUN ÞËv^l]ÖÃfn†



(æÎ³‚]Új³^‡øÚàenà]Ö’v^eè ” â³çœÚn³†]Ö³Û©ÚßnàÂ×±%eàœe±›^Ög
e³Ã³‚]Öí×Ë^ð]Ö%¡$èuj#o]�j‚ùlô ” e³íö³’ö³çeøè]ÖËÓ†æÆˆ]…é]ÖÃ×Ü(æÎ‚Â^ø

]Ö³v³^qèöÖ×ß^ŒdÖoÚËŠù†möËŠù†ÖãÜ]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜ(¢áù…öÎûÃøè]¦‰¡ÝdÖo‡Ú^Þä
œe± Î³‚]iùŠø³Ãøkû(æ0öìçÙ]¢Âø^qôÜÊnäÎ‚Òø%ö†ø(Ê¡qø†øÝøÒ^áÚ^ÞöÏôØøÂàÂ×±eà

›^ÖgœÒ%†øÚÛù^ÞöÏôØøÂàÆn†åó
…öæô°øÂ³àÚ³Ã³Û³†Â³àæâ³ge³àÂf‚]Ö×#äÂàœe±]Ö_ËnØÎ^ÙV�øãô‚lö
m³í³_gæmÏçÙV‰ø×öçûÞô±û(Êç]Ö×#äôŸiŠªÖçÞ±Âà�±ðõdŸœìf†iöþ³ÓÜ( ” Â×n÷̂

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)UON(Úß^âØ]ÖÃ†Ê^áVN)TM(æ]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVM)OR
‰ø³×ö³çûÞ³±ÂàÒj^h]Ö×#ä(Êç]Ö×#äôÚ^ÚàgmèõdŸæœÞ^œÂ×øÜö(œeô×ønûØõÞøø̂ÖøkûœÝeßã^…õ[

EMD œÊ±‰ãØõœÝÊ±qfØõ[
Î³^ÙVæ]Ö³×#³äôÚ^ÞˆÖkgmèºdŸæÎ‚ ” œì³†t]e³àö‰³Ã‚æœeçÞÃnÜÂàÂ×± æ

ó END Â×ÛköÊônûÜø].Þûô̂ÖøkûæœmàøœÞô̂Öøkû[dáù…eù±æøâøgøÖ±Î×f÷̂ÂøÏöçûŸ÷(æÖôŠ^Þ÷̂‰øòçöæûŸ÷

Ê± ” æÚ³Ûù³^Ÿe³‚ùÚ³à]ŸÂj³ß³^ðe³äÊ³±â„]]ÖÛÏ^ÝœáùÚ^‘xùÂàÂ×±
]Öj³ËŠn³†Î³×n³Øºe³^Ö³ßŠfèÖô³Ûø³^æö•ô³ÄøÂ³×nä(æ]¤ÊèöÊnäÚà]ÖPnÃè]ÖÛöjø_ø†(Êøè]Ö„mà

(æœÊû³†ø›öçû]Ê±Ú‚uäóæÎ’‚öâÜ ” iø³rø³^æø‡öæû]]Öv‚$Ê±uögùÂ×±eàœe±›^Ög
e³„ÖÔi³†æm³söÚ³„âfã³Ü]Öf^›Øæ¾ß(ãÜ]ÖË^‰‚(æâ„]âç]ÖçqäÊ±Â‚Ý]ÂjÛ^0
œ‘v^h]Ö’v^|Â×oÚ^…öæô°øÂßäÚà]ÖjËŠn†ó

æœÚù³^Ú³^‘ø³x$æ$øfø³køÂ³ß³äÊã³çÚ³à›†mÐ]¢$f^lÚàœâØenjä(œæÚà
œ‘v^h]eàÚŠÃç0(ÒÃfn‚é]ÖŠ×Û^Þ±(æ�ö†ømxæÆn†âÛ^ó

öœáùÚ³àœâÜùæœ‘xù]Ö_ö†öÑÂàÂ×±eàœe±›^Ög é æÚÛù^ir‚…ödÖnä]¦�^…
âç]Ö„°]ÂûjøÛø‚øÂ×nä]¢ñÛèö(æâçÚ^m×±V ”

Î^ÙÂ×±%eà]ÖÛ‚mß±(æÂÛ†æeàÂ×±]ÖË¡Œ(æ‰×nÛ^áeàu†hVœ‘x% MI
]¢‰³^Þn‚ÚvÛ‚eà‰n†màÂàÂfn‚éÂàÂ×±($Ü]ìj×Ì‰×nÛ^áæ]eà]ÖÛ‚mß±
VÊÏ^Ù‰×nÛ^áVœqç0öâ^œmçh]ÖŠíjn^Þ±Âà]eà‰n†mà(æÎ^Ù]eà]ÖÛ‚mß±VÂf‚ö

PUN ÞËv^l]ÖÃfn†



ó EOD ]Ö×#äeàÂçáÂà]eà‰n†mà
â³„]âçÂøfn‚éEeËjx]ÖÃnàDeàÂÛ†æ]ÖŠ×ÛÞ̂±Úài¡Ú„éÂf‚ é æÂfn‚ Î×köV

eàÚŠÃç0(æ‰nªioi†qÛjäó ]Ö×#ä
Î³³^ÙÂf³‚]Ö³†‡]Ñæ]e³àœe³±�nfèVœ‘³xù]¢‰³³^Þn³‚V]Ö%̂â†°ÂàÂ×±eà NI

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

EMD]¦‘^eèVN)ULQ(æiã„mg]Öjã„mgVS)TOO(æ]¦iÏ^áVN)UON
ENDu×nè]¢æÖn^ðVM)TR(æ]Ö_fÏ^l]ÖÓf†pFŸeà‰Ã‚VN)TNN
EOD]Þ³¿³†VÚ³Ï³‚Úè]e³à]Ö³’³¡|VS(æi³‚…m³g]Ö†]æ°VM)QO(æÊjx]ÖÛÇn&VM)RO(æÂ×çÝ
]Öv‚m&Ö×v^ÒÜVTR(iã„mg]Öjã„mgVS)TS

ó EMD ÖvŠnàÂàœenäÂàÂ×± ]

Î³^Ù]Öv^ÒÜVœ‘xœ‰^Þn‚œâØ]ÖfnkVqÃË†eàÚvÛ‚ÂàœenäÂàq‚å OI
ó END ÷ ÂàÂ×±dƒ]Ò^á]Ö†]æ°ÂàqÃË†$Ïè

Î³^Ù]ÖŠn³ç›³±Vâ³„åÂf³^…³é]Ö³v^ÒÜ(ææ]ÊÏäÚàÞÏ×ã^æÊnã^Þ¿†(Ê¬áù
]Ö³–³Ûn†Ê±q‚ùådáÂ^0dÖoqÃË†(Êr‚%åÂ×±'ÖÜmŠÛÄÚàÂ×±eàœe±›^Ög(

ó EOD œædÖoÚvÛ‚ÊãçÖÜmŠÛÄÚà]ÖvŠnà
æÎ³^ÙœuÛ‚eàußfØ{VÖn‹e^ÖÓçÊèœ‘x%Úàâ„]]¦‰ß^0Vmvnoeà‰Ãn‚ PI

ó EPD ]ÖÏ_^áÂà‰Ën^á]Ö%ç…°Âà‰×nÛ^á]ÖjnÛ±Âà]Öv^…'eà‰çm‚ÂàÂ×±
Âf³‚]Ö³†u³Ûà]¢Â†tÂàÂfn‚]Ö×#äeàœe±…]ÊÄÂàÂ×±(Î^Ù]Öj†Ú„°V QI

‰ÛÃkö‰×nÛ^áeà0]æü0]Öã^�Û±mÏçÙVâ„]Âß‚Þ^Ú%Øu‚m&]Öˆâ†°Âà‰^ÖÜ
ó EQD Âàœenä

” Âf‚]Ö×#äeàÚŠÃç; /

æÚ³Ûùà…öæô°øÂßãÜ]ÖjËŠn†öÚà]Ö’v^eè(æeø†ø‡ÚßãÜÊ±ƒÖÔÂf‚ö]Ö×#ä
(æÎ³‚…öæô°øÂ³ß³äIÒÛ^mÏçÖä]ÖŠ%nç›±IœÒ%†öÚÛù^…öæô°øÂà ” eàÚŠÃç0

ó” Â×±

QUN ÞËv^l]ÖÃfn†



Î³^ÙVæ]Ö„°ŸdÖFä ” æœì³†t]e³àöq³†m†]Ö_f†°æÆn†åÂà]eàÚŠÃç0
Æn³†åÚ³^Þø³ø̂ÖøkûgmèºÚàÒj^h]Ö×#ädŸæœÞ^œÂû×øÜöÊônÛøàûÞøø̂ÖøkûæœmàøÞøø̂Öøkû(æÖçœÂ×Üö

ó ERD ÚÓ^áøœu‚õœÂ×ÜeÓj^h]Ö×#äÚßù±iß^Öä]ÖÛ_^m^¢injöä
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ³¿³†VÚ³Ã³†ÊèÂ³×³çÝ]Ö³v‚m&VSR(Êjx]ÖÛÇn&VM)RO(ÚÏ‚Úè]eà]Ö’¡|VS(i‚…mg
]Ö†]æ°VM)QO(…‰^ñØÊ±Â×çÝ]Öv‚m&Ö×ßŠ^ñ±VTR
END]Þ¿†VÚÃ†ÊèÂ×çÝ]Öv‚m&Ö×v^ÒÜVUR(æ]ÖßÓkÂ×o]eà]Ö’¡|Ÿeàur†VM)RQN
EODi‚…mg]Ö†]æ°VM)TO
EPD]ÖßÓkÂ×o]eà]Ö’¡|Ÿeàur†VM)QQN(æi‚…mg]Ö†]æ°VM)UO
EQD]Ö³r³^Ú³ÄÖ³×j³†Ú³„°(Òj³^h]Ö³‚Â³ç]l(e^hÚ^q^ðÂß‚]Êjj^|]Ö’¡ée^Ö×nØ(æ]Þ¿†œm–÷̂
]ÖßÓkÂ×o]eà]Ö’¡|VM)RQN
ERDiËŠn†]Ö_f†°VM)LR

æœm–÷̂œì†tÂàÚŠ†æÑÎ^ÙVÒ^áÂf‚]Ö×#ämÏ†œÂ×nß̂]ÖŠç…éø($Ümöv‚($öß̂Ênã^æmöËøŠ(†öâ^
ó EMD Â^Úèø]Ößã^…

Ú%³Øø]¦ì³^ƒmö†ûæô° ] æÂ³àÚŠ³†æÑÎ³^ÙVæq³‚löœ‘³v³^høÚvÛ‚
]Ö³ç]u³‚ø(æ]¦ì³^ƒmö³†ûæô°]Ÿ$ßnà(æ]¦ì^ƒmö†æô°]ÖÃP†éø(æ]¦ì^ƒmö†æô°]ÖÛ^ñèø(
æ]¦ì^ƒÖçæø…ø0øÂ×nä]Öß^ŒöœqÛÃöçá¢‘‚…âÜ(ædáùÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0Úài×Ô

ó END ]¤ì^ƒ
V]*ìûfô³†ûÞø^Âà]eà ” æœì³†tœe³çÞ³Ãn³ÜÂàœe±]Öfíj†°Î^ÙVÎ^Öç]ÖÃ×±

ó EOD [Î^ÙVÂ×Ü]ÖÏ†gáæ]ÖŠ%ßè($Ü]ÞjãoFæÒËoFe„ÖÔÂ×Û÷̂ ” ÚŠÃç0
Ú³àâ³„å]¤$³^…mjù³–xöÖß^ÚàÚÏ‚]…u†”]eàÚŠÃç0Â×oiËã%ÜÒj^h

]Ö×#ä(æ]ÖçÎçÍÂ×oÚÃ^Þnä(æ]¦u^›èeÃ×çÚäÚ^ŸmíËoFó
æÚ³à…öæø]iô³äÚŠ†æÑöeà]¢q‚Å]ÖãÛ‚]Þ±(æÂ×ÏÛèeàÎn‹]ÖßíÃ±(æ

]¢‰³ç0e³àm³ˆm³‚(æÆn†âÜóæœÚù^]Ö_ö†öÑ]ÖÛ†æmèÂßä(]Öj±]ÂjÛ‚Â×nã^]¢ñÛèö
ÊÛ^m×oV

Î³^Ù]e³à]ÖÛf^…Õ(ææÒnÄ(æ]ÖÃr×±Vœ…qx]¢‰^Þn‚æœuŠßã^V‰öËn^áeà MI
‰Ãn‚]Ö%ç…°ÂàÚß’ç…eà]ÖÛÃjÛ†Âàde†]ânÜeàmˆm‚]ÖßíÃ±ÂàÂ×ÏÛèeàÎn‹

ó EPD ” ]ÖßíÃ±ÂàÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0

RUN ÞËv^l]ÖÃfn†



Î^ÙmvnoeàÚÃnàVœ‘xù]¢‰^Þn‚V]¢ÂÛ¨Âàde†]ânÜÂàÂ×ÏÛèÂà NI
ó EQD ” Âf‚]Ö×#ä

óæâ„å ” ]¢ÂÛ¨Âàœe±]Ö–övFoÂàÚŠ†æÑÂàÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0 OI
ó ERD ]Ö_†mÐÚàœ‘xù]Ö_ö†öÑôæœ‰û×øÛôãø^(æÎ‚]ÂjÛ‚Â×nã^]Öfí^…°Ê±‘vnvä

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiËŠn†]Ö_f†°VM)LR
END]ÖÛ‚ìØdÖo]ÖŠßà]ÖÓf†pÖ×fnãÏ±VM)MRM(iËŠn†]ÖÏ†›f±VM)QO
EOD]¦iÏ^áVN)UON
EPDÚÃ†ÊèÂ×çÝ]Öv‚m&Ö×v^ÒÜVLS(æ]ÖßÓkÂ×o]eà]Ö’¡|VM)OQN
EQDÚ³Ã³†ÊèÂ³×çÝ]Öv‚m&VTR(ÚÏ‚Úè]eà]Ö’¡|VS(æ]ÖjÏ†mgÖ×ßçæ°ÚÄ]Öj‚…mgVM)QO(
æÊjx]ÖÛÇn&VM)SO(æiã„mg]Öjã„mgVP)QNN
ERD]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVM)ST

›³†m³ÐÚr^â‚Âàœe±ÚÃÛ†Âà]eàÚŠÃç0(æâ„åœm–÷̂›†mÐº‘vnvèº PI
ó EMD ŸmÃj†mã^]Ö–ÃÌ(æÎ‚]ÂjÛ‚Â×nã^]Öfí^…°Ê±‘vnväœm–÷̂

›³†mÐ]¢ÂÛ¨Âàœe±æ]ñØÂà]eàÚŠÃç0(æâ„åœm–÷̂›†mÐº‘vnvèº QI
ó END möíû†ôtö]Öfí^…°Úßã^

›³†m³Ð‰³Ën³^áÂ³àÚ³ß³’ç…Âàde†]ânÜÂàÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0(æâ„å RI
]Ö³_†mÐœm–÷̂‘vnvèº(Î^ÙÂf‚]Ö×#äeàâ^�ÜVì†tÂ×nß^æÒnÄmçÚ÷̂(ÊÏ^ÙVœ°ù
]¦‰³ß³^0m³àœu³g%dÖn³Ó³Ü[]¢Â³Û¨Âàœeoæ]ñØÂàÂf‚]Ö×#ä(œæ‰Ën^áÂà
Úß’ç…Âàde†]ânÜÂàÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0[ÊÏ×ß^V]¢ÂÛ¨WÊ¬ÞùäœÂ×FoóÊÏ^ÙV
e³Ø]Ö%³^Þ³±WÊ¬ÞùäÂàÊÏnäõÂàÊÏnäõÂàÊÏnäõÂàÊÏnäõ(æ]¤ì†Âà�nîõÂà�nîõ(

ó EOD æu‚m&ºmj‚]æÖä]ÖËÏã^ðìn†ºÚàu‚m&mj‚]æÖä]ÖPnçï
(æâ„å]Ö_†mÐ ” ›³†mÐ]ÖŠ%‚°]ÖÓfn†ÂàÚö†$é]ÖãÛ‚]Þ±Âà]eàÚŠÃç0 SI

mö³íû³†ôtöÚ³ßã^]Öv^ÒÜöÊ±ÚŠj‚…Òä(æmö’øv(xöÚ^möíû†ôqöä(æÒ„]möíû†ôtö]eàöq†m†
ó EPD ÷ Úßã^Ê±iËŠn†åœ�n^ð

” œeo%eàÒÃg /

(” æÚô³àø]Ö³Ûöfø†(‡ômûàÚà]Ö’v^eèÊ±Â×çÝ]ÖÏ†gáæ]ÖjËŠn†œe%±eàÒÃg

SUN ÞËv^l]ÖÃfn†



æâ³çœm³–÷̂Úà]ÖÛöÓû%ô†ômûàÊ±]ÖjËŠn†æÚà]ÖÛPãç…màÊ±]ÖÏ†]ðé(æâçÚàœÂ×Ü
mŠªÖöäÂà]Ößç]‡Ù(æmøjøvø^ÒøÜödÖnä ” ]Ö³’v^eèeÓj^h]Ö×#äiÃ^Öouj#oÒ^áÂöÛø†

ó EQD VÖônöãøßùòÔø]ÖÃ×Üm^œe^]ÖÛß„… ] Ê±]ÖÛöÃû–ø¡l(æÎ^ÙÖä]Ößf±
æœÚù³^]Ö³_ö³†öÑ]Ö³’vnvè]Öj±…öæômøkûÂßäÊÏ×n×èºq‚ù]÷(Â×ounàœÞùäÒø%ö†ølô

]Ö³†æ]mèöÂßäÊ±]ÖjËŠn†(æƒÖÔ¢ÞäÒÇn†åÚà]Ö’v^eèÖÜmŠ×ÜÚà]Öç•ÄÂ×nä(
Ê^Ö_†mÐ]Ö’vnvèÂßäV
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVM)ST
END]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVM)ST
EOD‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ðVU)TQM(]ÖÛ‚ìØdÖo]ÖŠßà]ÖÓf†pFVM)QU(ÚÃ†ÊèÂ×çÝ]Öv‚m&VM)MM
EPD]Þ¿†]¦iÏ^áVN)NPN(æ]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVM)UT
EQD]¦‘^eèVM)UM

›³†m³Ðœe³±q³Ã³Ë³†]Ö³†]‡°Â³à]Ö³†en³ÄeàœÞ³‹Âàœe±]ÖÃ^ÖnèÂàœe±eà MI
m†æmã^œeçqÃË†]Ö†]‡°Âà]Ö†enÄeà é (Î^Ù]ÖŠnç›±VÊÃà].eø±ùÞŠíèºÒfn† ” ÒÃg

œÞ‹Âàœe±]ÖÃ^ÖnèÂßä(æâ„]d‰ß^0º‘vnxº(æÎ‚œì†t]eàq†m†æ]eàœe±u^iÜÚßã^
ó EMD Ò%n†]÷(æÒ„]]Öv^ÒÜÊ±ÚŠj‚…ÒäæœuÛ‚Ê±ÚŠß‚å

Ò³„]Î³³^ÙVæâ³„]d‰³ß³³^0º‘³vn³xº(æÎ³‚i³Ó×ùÜ]¢ñÛèöÊ±œe± Î³×köV
q³ÃË†]Ö†]‡°â„](Î^ÙœuÛ‚VÖn‹eÏç°)Ê±]Öv‚m&(æÂà]eàÚÃnàÎ^ÙÚ†é÷V
Ò³^á$³Ïè÷(æÎ³^ÙÚ†é÷VmÓjgu‚m%ä(æÖÓßämí_oð(æÎ^ÙÂ×±eà]ÖÛ‚mß±Vâç
$³ÏèÂ³ß‚Þ^(æÎ^ÙÂÛ†æeàÂ×±VÊnä•ÃÌº(æâçÚàœâØ]Ö’‚Ñ‰±ð]ÖvËÀ(

ó END æÎ^Ùœeç‡…ÂèV�nîºmøãôÜöÒ%n†]÷
Â×oâ„]Ê^¢æûÖoÂß‚°œámöÏø^ÙøVdáùâ„]d‰ß^0ºuøŠøàºóæ]Ö×#äœÂ×Üó
›†mÐæÒnÄÂà‰Ën^áÂàÂf‚]Ö×#äeàÚvÛ‚eàÂÏnØÂà]Ö_ËnØeàœe± NI

(æâ„åmöíû†ôtöÚßã^]¦Ú^ÝöœuÛ‚Ê±ÚöŠß‚å(æâç ” eàÒÃgÂàœe±eàÒÃg
œm³–÷̂Â×o�†½]ÖvŠàWÊ¬áùÂf‚]Ö×#äeàÚvÛ‚â„]ædáÒ^á‘‚æÎ÷̂ÊÏ‚iÓ×ùÜ

ó EOD ÊnäÚàqãèuË¿ä
” Âf‚ö]Ö×#äeàÂf^Œ /

TUN ÞËv^l]ÖÃfn†



æÚô³Û$³àeø³†ø‡øÚ³à]Ö³’³v³^eèÊ³±]Öj³ËŠn†Âf‚]Ö×#äeàÂf^‰“(æâçœÒ%†
] ]Ö³’³v^eèiËŠn†]÷(æâçi†qÛ^áö]ÖÏ†gáÒÛ^q^ðøÂà]eàÂf^ŒÞËŠôä́œá]Ößf±

ó EPD Î^ÙVÞÃÜi†qÛ^á]ÖÏ†gáœÞûkø
ó EQD eÏçÖäV]Ö×#ãÜÊøÏ(ãûäöÊ±]Ö‚màæÂø×(Ûûäö]ÖjªæmØ ] æ0øÂø^Öä]Ößf±%

™]*á$]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿ»* æ…öæô°øœáù…q¡÷œi³o]e³àøÂ³Û³†mŠ³ªÖöäÂàÎçÖäiÃ^ÖoF
…»šø
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦iÏ^áVN)NPN
END]Þ³¿³³†Viã³„m³³g]Öjã³„m³³gVNM)SQ(æ‰n³³†œÂ³¡Ý]Ö³ßf³¡ðVS)SPO(æ]ÖÛÇß±Ê±
]Ö–ÃË^ðVN)LQQ
EOD]Þ³¿³†V]Ö³r³†|æ]ÖjÃ‚mØVQ)OQM(æ]Ö–ÃË^ðæ]ÖÛj†æÒnàVN)LPM(æ]ÖÓ^ÚØŸeàÂ‚°VP)TN(

QM - æiã„mg]Öjã„mgVR)PM
EPD…æ]å]Ö‚m×Û±Ê±ÚŠß‚]ÖË†0æŒVP)MQN
EQD…æ]åœu³³³Û³³‚VPSNN(æ]Ö³³×³³Ë³³ÀÖ³³³³äæ]Öf³³í³³³^…°VLT(æLPM(æÚŠ³³×³³ÜVRNQP(
æ]Öj†Ú„°VLRSO

y]¢Þfn³^ðVLOwÊ³Ï³^ÙV]ƒûâø³gûdÖo]eàÂf^Œ($ÜiÃ^Ù( Òø³^Þøjø³^…øi»³Ï÷³^ÊøËøjøÏ»ßø^âöÛø^—
Êªìf†Þ±(Ê„âgÊŠªÖä(ÊÏ^ÙVÒ^Þk]ÖŠÛç]l…iÏ÷̂ŸiöÛû_ô†öæÒ^Þkô]¢…š…iÏ÷̂
Ÿiö³ßûfô³kö(Ê³ËjÐâ„åe^ÖÛ_†æâ„åe^Ößf^lóÊ†qÄdÖo]eàÂÛ†Êªìûfø†øå(ÊÏ^ÙVÎ‚
Ò³ß³köœÎö³çûÙöÚ³^mö³Ãûrôfößô±ûq†]ðéö]eàÂf^ŒÂ×oiËŠn†]ÖÏ†gá(Ê^¤áÎ‚Â×ÛköœÞùä

ó EMD ].æûiô±øÂ×Û÷̂
(ƒøÒø³†ø›³†Ê³÷̂Ú³ßã³^]e³àu³r†]ÖÃŠÏ¡Þ±Ê±]¦‘^eè( éº æÊ³–³^ñ³×öäÒ%n†

æ]ÖŠn³ç›³±Ê³±]¦i³Ï³^á(æœÚù³^]ÖjËŠn†]ÖÛßÏçÙÂßäÊãçÒ%n†ºŸmöv’oFæÖ„ÖÔ
æqçåºÂ‚m‚éºV

iªì%†‡Ú^Þäujo]�j‚ùlûu^qè]Öß^ŒdÖoÚàmöç+ìø„öÂßä]ÖjËŠn†ó MI
]iùŠ^Å0]ñ†é]¦‰¡ÝæÒ%†é0ìçÙ]¢Â^qÜÊnäó NI
iË†%É]eàÂf^ŒÖ×ßP†æ]Ö‚Âçéæ]ÖjÃ×nÜó OI
æœÚù³^]Ö³_ö³†öÑö]Ö³Û³†æmèÂßäÊ±]ÖjËŠn†ÊÓ%n†éº(æÖFÓàirg]Övônû_øèöÊnÛ^

Ú³à]Öj³ËŠn³†(Ê¬ÞùäÎ‚Ò%†Â×näÊnä]Ö‚Œ%æ]Öç•Äö(æÖÏ‚ ” Âöô̂°ødÖo]eàÂf^Œ

UUN ÞËv^l]ÖÃfn†



Î^Ù]Öí×n×±Ê±Òj^eäVZZ]¦…�^0XXV
ZZæâ³„å]Öj³Ë^‰n†ÖÓj^h]Ö×#ä]Ö_ç]Ù]Öj±œ‰ß‚æâ^dÖo]eàÂf^ŒÆn†ö
Ú³†•nùè(æ…öæø]iöã^Úr^ânØö(ÒjËŠn†qöçømûfô†Âà]Ö–v^ÕÂà]eàÂf^Œ(
æÂ³à]e³àq†msÊ±]ÖjËŠn†qÛ^Âèº…ææ]Âßä(æœ›çÖöã^Ú^m†æmäeÓ†eà
‰ã³Ø]Ö³‚Ún³^›³±ÂàÂf‚]ÖÇß±eà‰Ãn‚ÂàÚç‰oFeàÚvÛ‚Âà]eà

ó END q†ms(æÊnäÞ¿†
æœÚù^]Ö_ö†öÑ]Ö’vnvè]Örnù‚éÂßäÊÛ^m×oV
›†mÐÚÃ^æmèeà‘^ÖxÂàÂ×±eàœe±›×vèÂà]eàÂf^Œ(æâ„å]Ö_†mÐ MI

Ú³àqnù³‚]Ö³_ö³†öÑ]Öj³±…öæômø³kûÂ³ßä(Î^Ù]¦Ú^ÝœuÛ‚VeÛ’†ø‘vnËèºÊ±iËŠn†(
…æ]â³^Â³×±eàœe±›×vè(Öç…øuøØø…qØºÊnã^dÖoÚ’†øÎ^‘‚]÷(Ú^Ò^áÒ%n†]÷(æÊ±
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦‘^eèVN)NOO(]¦iÏ^áVN)LPN

NUO - END]¦…�^0Ö×í×n×±VM)MUO
ó EMD ÷ …æ]mèÎ^ÙVÚà…øuøØøÚà›^Öf±]ÖjËŠn†Öjv’n×ã^ŸmöÃø‚%Ò%n†]

æÎ³^Ù]e³àu³r³†Væâ³„å]Ö³ßŠ³íèÒ^ÞkûÂß‚œe±‘^ÖxÒ^ig]Ö×n&(
…æ]â³^Â³àÚ³Ã³^æmèe³à‘³^Ö³xÂ³àÂ×±eàœe±›×vèÂà]eàÂf^Œ(æâ±Âß‚
]Öf³í³^…°Â³àœe±‘^Öx(æÎ‚]ÂûjøÛø‚øÂ×nã^Ê±‘vnväÒ%n†]÷ÊnÛ^möÃø×(ÏöäÂà]eà
Âf^Œ(æÎ^ÙÎçÝVÖÜmŠÛÄ]eàœe±›×vèÚà]eàÂf^Œ]ÖjËŠn†(ædÞùÛ^œì„åÂà
Ú³r³^â³‚œæ‰³Ãn³‚eàqfn†(Î^Ù]eàur†VeÃ‚øœáÂö†ôÊøkô]Öç]‰_èöæâç$ÏèºÊ¡

ó END •n†øÊ±ƒÖÔ
(æ ” ›³†m³ÐÎn³‹Â³àÂ_^ðeà]ÖŠ^ñgÂà‰Ãn‚eàqfn†Âà]eàÂf^Œ NI

(æâ±Â×o�†½]ÖPnínà(æÒ%n†]÷Ú^ ” â„åœm–÷̂Úàqn‚]Ö_†ÑÂà]eàÂf^Œ
ó EOD möíû†ôtöÚßã^]ÖË†m^e±æ]Öv^ÒÜÊ±ÚŠj‚…Òä

›†mÐ]eàd‰v^ÑÂàÚvÛ‚eàœe±ÚvÛ‚ÚçÖogÙ‡m‚eà$^ekÂàÂÓ†Úè OI
œì†t (æâ³±›³†mÐqnù‚é(æd‰ß^0åuøŠøàº(æÎ‚ ” œæ‰³Ãn‚eàqfn†Âà]eàÂf^Œ
ó EPD Úßã^]eàöq†m†(æ]eàöœe±u^iÜÒ%n†]÷(æÊ±ÚÃrÜ]Ö_f†]Þ±]ÖÓfn†Úßã^œ�n^ð

LLO ÞËv^l]ÖÃfn†



æmÏçÙ]Öí×n×±Ê±]¦…�^0V
ZZæ…øæFpÚ³v³Û³‚e³à$³ç…Âà]eàq†msœ°Âà]eàÂf^ŒÞvçø$¡$èô
œq³ˆ]ðõÒf^…õ(æƒÖÔ‘vùvöçå(æ…øæøp]Övr^teàÚvÛ‚Âà]eàq†ms
Þ³v³çøq³ˆðõ(æƒÖÔ‘vnxÚjËÐÂ×näWæiËŠn†�fØeàÂf^0]ÖÛÓ±Âà

Î³†m³gdÖo]Ö’vèWæiËŠn† ” œe³±Þ³rn³xÂàÚr^â‚Âà]eàÂf^Œ
Â_^ðeà0mß^…möÓûjøgöæmövûjøs%eäWæiËŠn†öœe±…æÑÞvçqˆð‘vùvçåW
æi³ËŠn³†d‰³Û³^Ân³Ø]ÖŠ%‚°Eœ°]ÖŠ%‚°]ÖÓfn†Dmç…0åeª‰^Þn‚dÖo]eà
ÚŠ³Ã³ç0æ]e³àÂf³^ŒWæ…øæF°Âà]ÖŠ%‚°]¢ñÛèöÚ%Ø]Ö%ç…°æ�Ãfè(

ÖÜmjùËôÏöç]Â×nä( ÖÓà]ÖjËŠn†]Ö„°qøÛøÃøäö…æ]åœ‰f^½eàÞ’†(æœ‰f^½
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD›fÏ^l]ÖÛËŠ†mà¢uÛ‚]¢0Þ†æpVM)PN(æ]¦iÏ^áVN)MPN
END]¦iÏ^áVæ]Þ¿†Êjx]Öf^…°VT)TOP
EOD]¦iÏ^áVN)NPN
EPD]¦iÏ^áVN)NPN

Æn³†œáœÚ%³Ø]Öj³Ë³^‰n³†i³ËŠn³†]ÖŠ%‚°(ÊªÚù^]eàq†msÊ¬ÞùäÖÜmÏ’‚
]Ö³’³vèø(ædÞù³Û^…øæFpÚ^ƒöÒô†øÊ±ÒØgmèõÚà]Ö’vnxæ]ÖŠÏnÜ(æiËŠn†
Ú³Ï³^i³Øe³à‰³×n³Û³^áÊ³Û³Ï^iØÊ±ÞËŠä•ÃùËöçå(æÎ‚œ0…Õ]ÖÓf^…øÚà

ó EMD X ]Öj^eÃnà(æ]ÖP^ÊÃ±œ�ø^…ødÖoœáiËŠn†å‘^ÖxX
” ÎnÛè]ÖjËŠn†]ÖÛßŠçh+Öo]eàÂf^Œ

æÚ³Ûù³^m³¡ñ³Ü]Ö³Û³ç•çÅøœáùmöÃû×øÜøœÞämößûŠøgödÖo]eàÂf^ŒqˆðºÒfn†º
Ê³±]ÖjËŠn†(æmö_ûføÄöâ„]]ÖrˆðÚßŠçe÷̂dÖo]eàÂf^Œ(e^‰ÜZZißçm†]ÖÛÏn^Œ
Ú³ài³ËŠn³†]e³àÂf³^ŒXX(æâ³çÚô³àûq³Û³ÄÚvÛ‚eàmÃÏçh]ÖËn†æ‡ge^0p
‘^ug]ÖÏ^ÚçŒ]ÖÛvn¼(æÖFÓà]Ö_†mÐ]Öj±…öæô°øÂßã^â„]]ÖjËŠn†ödÖo]eà
Âf³^Œ•³Ãn³Ëèºq³‚]÷(uj#o].›û×ôÐøÂ×näœÞùäÚà‰×Š×è]ÖÓ„h(Ê¬Þùä…öæô°øâ„]
]Öj³ËŠn³†Â³àÚ³vÛ‚eàÚ†æ]á]ÖŠ%‚°]Ö’Çn†Âà]ÖÓ×f±Âàœe±‘^ÖxÂà
]e³àÂf³^Œ(ÒÛ^âçÚ„Òç…ÊnäÂß‚]ÖÓ¡ÝÂà]ÖfŠÛ×è(æÎ‚Î^Ù]¢ñÛèÚà
œâØ]Öv‚m&VæœæâFo›ö†öÑ]eàÂf^Œ›†mÐ]ÖÓ×f±Âàœe±‘^ÖxÂßä(Ê¬áù

MLO ÞËv^l]ÖÃfn†



]Þ–ÜùdÖoƒÖÔ…æ]mèÚvÛ‚eàÚ†æ]á]ÖŠ%‚°]Ö’Çn†Êã±‰×Š×è]ÖÓ„hŸ
ó END ‰×Š×è]Ö„âg

(Ê¬Þùämøfû‚öæûÖÛà ” Ê³^Ö³ç]qg]Övônû_øèöæ]Öv„…öÊ±]ÞjŠ^eädÖo]eàÂf^Œ
œÖ³Ï³oFÞ³¿³†³é÷Ê³^u’è÷Â×oƒÖÔ]ÖjËŠn†]ÖÛßŠçhdÖo]eàÂf^ŒœÞùäÚà0‰nŠè
]Ö³ç•ù^Ânà(e^Ö†ÆÜÚàœáùÖäÎnÛè÷Â×Ûnè÷Ê±0æ]ñ†Â×ÛnèÊ±]ÖÇ^Öge’†Í]Öß¿†
Â³àæ•³Ãä(æ]Ö‚ÖnØÂ×oæ•ÃäÂ×o]eàÂf^ŒœÞùäƒöÒô†ølûÊnäœÎç]ÙºÊ±]ÖjËŠn†
Þ³r³‚æÞ³×³Û³‹Ênã³^]Öj³ß³^Îø̃¾^â†]÷(æŸmÛÓàenßã^]Öj_fnÐæ]ÖjçÊnÐ(æâ„]
œÒf†�ã^0éõÂ×oæ•ÃäÂ×o]eàÂf^Œ(æ]Ö×#äœÂ×Üó

” Âf‚]Ö×#äeàÂÛ†æeà]ÖÃ^” /
æâ³çÚ³à]Ö³’³v³^eè]Ö³„m³à]�jã³†æ]æeø†ø‡öæû]Ê±]ÖjËŠn†(æÖäÊ–^ñØö

Òþ³³%þ³n†éºÖþ³nþ³‹âþ³„]Úç•ÄƒÒ†â^(æ…æpœuÛ‚æ]ÖfÇç°Úà›†mÐæ]âg
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

TUO - EMD]¦…�^0Ö§Ú^Ý]Öí×n×±VM)NUO
END]Þ¿†Vi‚…mg]Ö†]æ°VM)MTM(æ]¦iÏ^áVN)NPN(ÒPÌ]Ö¿ßçáVM)UNP

Î³^ÙV…œmköÊnÛ^mø†øp]Öß^ñÜöÒªáù ” ]Ö³ÛÃ^Ê†°ÂàÂf‚]Ö×#äeàÂÛ†æeà]ÖÃ^”
] Ê³±du‚Fpm‚°ÂŠ¡÷æÊ±]¢ì†p‰Ûß÷̂(æœÞ^œÖÃÏöãÛ^(Ê„Ò†löƒÖÔÖ×ßfo

ÊÏ^ÙViÏ†œ]ÖÓj^enàV]Öjç…]éøæ]ÖÏ†gáø(æÒ^ámøÏû†ø].âÛ^óÎ^Ù]eàur†VÊ±‰ß‚å]eà
ó EMD ÖãnÃè
æÎ³‚ƒÒ³†Þ^Ê±Ú^‰fÐÒ¡Ýø]eàur†Ê±ZZÞÓjäÂ×o]eà]Ö’¡|XXVœáù

Âf³‚]Ö³×#³äe³àÂ³Û†æeà]ÖÃ^”u’ØÖäÊ±æÎÃè]Önø†ûÚöçûÕÒöjögºÒ%n†éºÚàÒöjög
œâ³Ø]Ö³Ój³^h(Ê³Ó³^ámöíûfô†öeÛ^Ênã^Úà]¢Úç…]ÖÛÇnfèuj#oÒ^áeÃ˜]Ö’v^eè

ó END æŸiövø‚($ûßø^Âà]Ö’vnËè ] …eÛ^Î^ÙÖäVuø‚($ûßø^Âà]Ößf±
æÎ³^Ùâ³çÊ³±Êj³x]Öf³^…°�³†|]Öfí^…°VdáùÂf‚]Ö×#äÎ‚¾Ë†Ê±]ÖP^Ý

e³vø³Ûû³Øôqø³Ûø³ØõÚ³àÒöjö³gœâØ]ÖÓj^h(ÊÓ^ámß¿†Ênã^æmöv‚('öÚßã^(Êjørøß$gø
ó EOD ¢ì„õÂßäÖ„ÖÔÒ%n†ºÚàœñÛè]Öj^eÃnà

NLO ÞËv^l]ÖÃfn†



ædmù³^Õœái³Ëã³ÜÚ³àâ„]Ú^mrÃ×ÔiíçšÚÄ]Öí^ñ–nàÊ±Âf‚]Ö×#äeà
‰ø×øÓöçûåÊ±‰×Ô]Ö„màiø¿ø^âø†öæû]e^¦‰¡Ý($ÜùÒ^0æ] (æ]Ö„mà ” ÂÛ†æeà]ÖÃ^”

(Þ³Ã³çƒe³^Ö×#äÚà‰çð]Ö¿àù Ö³ä�³†$]Ö³Ón³‚(æÚø³Óø³†öæû]Ö×ÛŠ×ÛnàWujo•ø×$×öçûâöÜ
Dó P Ö’v^eèæ]ÖŠ×Ì]Ö’^ÖxóÎ^Ù]Öç]Î‚°VÚ^løe^ÖP^Ý‰ßèøìÛ‹æ‰jnàE e^

]Ö_fÏè]Ö%^Þnè
]Öj^eÃçá

æ]Ö³_f³Ïè]Ö%³^ÞnèÚ³àœâ³Ø]Öj³ËŠn³†â±›fÏè]Öj^eÃnà…uÛãÜ]Ö×#äiÃ^Öo(
æÞŠj_nÄœáÞöÏŠùÛãÜÂ×o›fÏ^lõ$¡'õ(]¢æÖoV›fÏèœâØÚÓè(æ]Ö%^ÞnèV›fÏè
œâØ]ÖÛ‚mßè(æ]Ö%^Ö%èV›fÏèœâØ]ÖÃ†]Ñó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]¦‘^eèVP)OUM

ONQ - END]ÖßÓkÂ×o]eà]Ö’¡|VN)NOQ
EODÊjx]Öf^…°VM)SLN
EPD]Þ¿†i†qÛjäÊ±]¦‘^eèVP)NUMIOUM

›fÏèœâØÚÓè]ÖÛöÓ†ùÚè
Ú³‚…‰è÷eÛÓè]ÖÛÓ†ÚèÖßP† ” Ÿm³íËoÂ×nÓÜœÞùäÒ^áœÎø^Ýø]eàÂf^Œ

Â³×³çÝ]Ö³Ï³†gáæ]Ö³v³‚m³&(æÒ³^áâ³çmr×‹Ênã^¢‘v^eämöËøŠ(†öÖãÜ]ÖÏ†gáø
]Ö³Ó³†m³Ü(æmö³v³‚('öÖã³Ü]¢u^0m&ø]Ößfçmè(æÒ^áÖäi¡Ún„ÚàœÂ¡Ý]Öj^eÃnà(
Ê³Ó^Þç]mjÃ×ùÛçáÚßä]ÖjËŠn†øæÂ×çÚøäWæmŠÛÃçáÚßä]¢u^0m&ø]ÖßfçmèøWæm†ææá
Ö³Û³àe³Ã‚âÜÚ^iÃ×ùÛç]æ‰øÛôÃöç]æuøËô¿öç]ÂßäóæÚàœ�ã†…q^Ùâ„å]ÖÛ‚…‰èV
‰³Ãn³‚e³àqfn³†(æÚ³r³^â‚eàqf†(æÂÓ†ÚèÚçÖo]eàÂf^Œ(æÂ_^ðeàœe±
…e^|(æ›^¨ŒeàÒnŠ^á]ÖnÛ^Þ±(æÆn†âÜÚà]¢Â¡Ý]¢$f^l]Ö%Ï^ló

Î³^Ù]e³àinÛnèVæœÚ^]ÖjËŠn†Ê¬áœÂ×Ü]Öß^ŒeäœâØÚÓèW¢ÞùãÜœ‘v^h
]e³àÂf³^Œ(ÒÛr^â‚(æÂ_^ðeàœe±…e^|(æÂÓ†ÚèÚçÖo]eàÂf^Œ(æÆn†âÜ

ó EMD Úàœ‘v^h]eàÂf^ŒÒ_^¨Œ(æœe±]ÖPÃ%^ð(æ‰Ãn‚eàqfn†(æœÚ%^ÖãÜ

OLO ÞËv^l]ÖÃfn†



æâ³^Þ³v³àÞø³„ûÒö³†ö›³†Ê÷̂ÚàÊ–^ñØœ�ã†…q^Ùâ„å]ÖÛ‚…‰èÖnjù–xÖß^
ÚÓ^ÞjøãÜÊ±]ÖjËŠn†æÚÏ‚]…]Ö%ÏèeãÜæ]ŸÂjÛ^0Â×nãÜó

{ ‰Ãn‚eàqfn† /

â³çœe³çÚ³v³Û‚œæœeçÂf‚]Ö×#ä(‰Ãn‚eàqfn†eàâP^Ý]¢‰‚°(‰ÛÄ
q³Û³^Âè÷Ú³à]Ö³’v^eè(æÎöjôØø�ãn‚]÷Ê±�Ãf^á‰ßèøìÛ‹æiŠÃnà(æÖäiŠÄæ
œ…e³Ã³çá‰³ßè÷Â³×o]¢�ã†(Ò^áœu‚ø]¢Â¡Ý(ÊÏnã÷̂(Ê^•¡÷(Â^e‚]÷(æ…Â÷̂($Ïè÷(
u³rè÷(æmöÏø^ÙöÖäVqãf„]ÖÃ×Û^ðWujoœáù]eàÂf^Œdƒ]œi^åœâØ]ÖÓçÊèmŠjËjçÞä(
Ò^ámÏçÙVœÖn‹ÊnÓÜ‰Ãn‚eàqfn†[

æÎ^ÙÂÛ†æeàÚnÛçáÂàœenäVÚ^lø‰Ãn‚eàqfn†æÚ^Â×oæqä]¢…š
œu³‚ºdŸæâ³çÚvj^tºdÖoÂ×Ûä(æÎ†œ]ÖÏ†gáÂ×o]eàÂf^ŒóÎ^Ù‰Ãn‚eàqfn†V
…eÛ^œinkö]eàøÂf^Œ(ÊÓjfköÊ±‘vnËj±ujoœÚ£â^W$ÜÒjfköÊ±ÞÃ×±ujo

ó END œÚ£â^W$ÜÒjfköÊ±ÒËù±
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÊj^æpFVOM)SPO

PM - VP)N ]Öjã„mg LPO(æiã„mg - œÂ¡Ý]Ößf¡ðVP)MNO ‰n†  ( END]Þ¿†Vi„Ò†é]ÖvË^ÁVM)RS

Úr^â‚eàqf†{ /

â³çœe³ç]Ö³v³r³^tÚ³r³^â‚eàqf†]ÖÛÓ±(]ÖÛöÏû†ô°(]ÖÛËŠù†(Ò^áœu‚ø
]¢Â³¡Ý]¢$f³^l(Ò³^Þ³kæŸ0iä‰ßèdu‚pæÂP†màÚà]Öãr†éWææÊ^iä‰ßè
œ…e³ÄæÚ³^ñèÂ³×³o]¢�ã³†(æÒ^áÚàœæÂnè]ÖÃ×Ü(‰ÛÄ‰Ã‚]÷(æÂ^ñPèø(æœe^
â³†m³†é(æœÝøâ^Þ±(æÂf‚ø]Ö×#äeàÂÛ†(æÂf‚]Ö×#äeàÂf^Œ(æÖˆÚäÚ‚é÷(æÎ†œÂ×nä
]Ö³Ï†gá(æÂø†øšøÂ×nä]ÖÏ†gáø$¡'øÂ†•^lõmøÏôÌöÂß‚ÒØ(gmèõmŠªÖäVÊnÜøÞˆÖkû[
æÒnÌÞˆÖk[

æÂ³à]Ö³Ë–ØeàÚnÛçá‰ÛÃköÚr^â‚]÷mÏçÙVÂ†•kö]ÖÏ†gáøÂ×o]eà
Âf³^Œ$¡$nàÚ†é÷(æÎ^ÙÎj^0éVœÂ×ÜÚÛùàeÏ±e^ÖjËŠn†Úr^â‚óæÎ^Ù]eàq†ms
V¢áœÒ³çá‰ÛÃköÚàÚr^â‚œugùdÖoÚàœâ×±æÚ^Ö±óæÎ^ÙÂf‚]ÖŠ¡Ýeà
u³†hÂ³àÚ³’³ÃgVÒ^áœÂ×ÛãÜe^ÖjËŠn†Úr^â‚Wæe^ÖvsÂ_^ðóæÎ^Ù]eà

PLO ÞËv^l]ÖÃfn†



uôf$³^áVÒ³^áÊ³Ïnã÷̂(æ…Â÷̂(Â^e‚]÷(ÚjÏß^(æÎ^Ù]eà‰Ã‚VÒ^á$Ïè÷(ÊÏnã÷̂(Â^ÖÛ÷̂(
Ò%n†ø]Öv‚m&ó

æÒ³^áÚ³r³^â‚Úàœæ$Ðœ‘v^h]eàÂf^Œ(ædáÒ^áœÎØ$…æ]mè÷ÂßäÊ±
]Öj³ËŠn³†(Ö³„ÖÔÞ³r³‚]¢ñ³ÛèÒ³^¦Ú³^Ý]ÖP³^Ê³Ã±(æ]¦Ú^Ý]Öfí^…°(æÆn†âÜ(
]Âjø³Ûø³‚öæ]Â³×oiËŠn†åóæÒ„]Þørô‚ö]¦Ú^Ýø]Öfí^…°ømøßÏöØÊ±‘vnväÚàiËŠn†å
œ�n³^ð÷Ò%n³†é÷(æâ„]ÚàœÒf†�ã^0éÂ×o$Ï^âèÚr^â‚æÂ‚]ÖjäÂß‚åóæÎ‚æø$$Ïøä
]¢ñ³ÛèöÚ³àœñ³Ûèâ³„]]ÖP³ªáÒ³^eàÚÃnà(æœe±‡…Âè(æ]Ö%ç…°(æ]ÖÃr×±(æ]eà
uf³^á(æ]e³à‰³Ã³‚(æÆn³†âÜóæÚÄƒÖÔÒ×äÊÓ^áeÃ˜]¢q×èÚà]ÖÃ×Û^ðŸ
m³ªì³„ej³ËŠn³†å(æ]ŸÂj³„]…öÚßãÜÊ±ƒÖÔmö©ìø„öÚÛù^ÞöÏôØøÂàœe±eÓ†eàÂn^
Î^ÙVÎ×köÖ£ÂÛ¨Ú^ÖãÜmÏçÖçáiËŠn†Úr^â‚[Î^ÙVÒ^Þç]m†æáœÞùämøŠû*̂ÙöœâØø
]ÖÓj^hó

™ÂøŠFo æÎ³^Ù]Ö„âf±VæÚàœÞÓ†Ú^q^ðÂàÚr^â‚Ê±]ÖjËŠn†Ê±ÎçÖäiÃÖ̂oV
y]¦‰†]ðVUSwÎ^ÙVmr×ŠäÚÃäÂ×o]ÖÃ†ó ]*á»m$þ³f»Ãø%øÔø…øe%ÔøÚøÏø^Ú÷^Úøv»Ûöç»;]÷—

æâ³„]âçÆ^mèÚ^].ìô„øÂ×oiËŠn†åV]¢æùÙœì„åÚàœâØ]ÖÓj^h(æ]Ö%^Þ±
Ú³^q³^ðøÂ³ß³äÚ³í³^ÖË÷̂ÖôÛø^Â×nä]ÖŠø×øÌóæœÚ^‘ô‚Îöä(æ$Ï^âjä(æœÚ^Þjä(ædÚ^Újä(
Ê³ÛŠ×$ÜŸÒ¡ÝÊnä¢u‚õóÖ„]Î^Ù]Ößf^i±ÒÛ^Ê±]ÖÛnˆ]áÖ×„âf±VƒöÒô†øÚr^â‚
Ê³±Òj^h]Ö–ÃË^ðŸeàuf^á(æÖÜmø„ûÒö†ûåöœu‚ºÚÛùà]*Ö$ÌøÊ±]Ö–ÃË^ð(æÚr^â‚

ó EMD $Ïèe¡Ú‚]ÊÃè
ÚçÖo]eàÂf^Œ { ÂÓ†Úè /

âçœeçÂf‚]Ö×#äÂÓ†Úè]Öf†e†°]ÖÛ‚Þ±]Öã^�Û±ÚçÖo]eàÂf^Œ(…æpÂà
e±›^Ög( (æÂ³ÏfèeàÂ^Ú†(æœe±‰Ãn‚(æÂ×±eàœ é ÚçŸå(æÂ^ñPè(æœe±â†m†

æÆn³†â³ÜóÎ^Ù]ÖÃf^ŒeàÚ’Ãg]ÖÛ†æ‡°VÒ^áÂÓ†ÚèœÂ×Ü�^Ò†0pEÒ×Ûè
Ê^…‰nèÚÃß^â^i¡Ún„D]eàÂf^Œe^ÖjËŠn†æÒ^ám‚æ…]Öf×‚]ámjÃ†šó

™ÖôÜø æÎ³^Ù0]æü0e³àœe³±â³ß³‚Â³àÂ³Ó³†ÚèVÎ†œ]eàÂf^Œâ„å]¤mèV
y]ŸÂ†]ÍVORMwÎ^Ù]eà ]Ö×#äöÚöã»×ôÓöãöÜ»]*æ»ÚöÃø„(eöãöÜ»Âø„ø]e÷^gø‚ôm»‚÷]— iøÃô¿öç»áøÎøç»Ú÷^

QLO ÞËv^l]ÖÃfn†



Âf³^ŒVÖ³Üœ0û…ôÞ³r³^]Ö³Ï³çÝœæâø×øÓöç](Î^ÙVÊÛ^‡Ököœeøn(àöÖäujoÂ†ÍœÞãÜÎ‚
Þrç](ÊÓŠ^Þ±u×è÷ó

æÎ³^Ù]ÖË†‡0Ñeàqç]ŒVÒßù^ÚÄ�ã†eàuç�ger†q^á(ÊÏø‚ôÝøÂ×nß^
Â³Ó³†Úèö(ÊÏ×ß^ÖPã†VœŸÞªinä[ÊÏ^ÙV]ñjçå(Ê¬ÞùäÖÜmÓàœÚèdŸÒ^áÖã^uf†(æ
œáÚ³çÖ³o]e³àÂf^Œuf†â„å]¢ÚèóæÎ^Ùq†m†ÂàÚÇn†éVÎnØÖŠÃn‚eàqfn†V
œiÃ×Üœu‚]÷œÂ×ÜøÚôßûÔ[Î^ÙVÞÃÜ(ÂÓ†Úèó

Î³^ÙVÒ³^áœÂ³×³Ü]Öj³^e³Ãn³àœ…eÃèVÂ_^ð(æ‰Ãn‚eàqfn†( é æÂ³àÎj^0
æÂ³Ó†Úè(æ]ÖvŠàóæÂßäÎ^ÙVœÂ×ÛãÜe^ÖjËŠn†ÂÓ†Úè(æÎ^Ù]ÖPÃf±VÚ^eÏ±
œu³‚ºœÂ³×³Üe³Ój³^h]Ö×#äÚàÂÓ†ÚèóæÎ^Ù]Övfngeàœe±$^ekV]qjÛÄÂß‚°
ì³ÛŠèV›³^¨Œ(æÚ³r³^â‚(æ‰Ãn‚eàqfn†(æÂÓ†Úè(æÂ_^ð(ÊªÎfØÚr^â‚
æ‰³Ãn³‚eàqfn†m×Ïn^áÂ×oÂÓ†Úè]ÖjËŠn†(Ê×ÜmŠªŸåÂàgmèdŸÊŠù†â^(Ê×Û^
Þ³Ë³‚Ú³^Âß‚âÛ^qøÃøØømÏçÙV].Þûô̂ÖøkûgmèÒ„]Ê±Ò„](æ].Þûô̂ÖøkûgmèÒ„]Ê±Ò„]ó

mÏçÙVì„æ]]ÖjËŠn†Âàœ…eÃè( æÎ³^Ù‡m‚eà]Övf^h‰ÛÃkö‰Ën^á]Ö%ç…°e^ÖÓçÊè
ÂÓ†Úè[ V‰ªÖß±]eàq†msâØÒjfjÜÂà œmçh]ÖÛ’†° Ê„Ò†ÊnãÜÂÓ†Úè(æÎ̂Ùmvnoeà

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
OP(i„Ò†é]ÖvË^ÁVM)NU - RN(iã„mg]Öjã„mgVLM)NP - EMDÚnˆ]á]ŸÂj‚]ÙVR)QN

ÊÏ×kVŸ(Î^ÙVÊ^iÓÜ$×%̂]ÖÃ×Üó
æÎ³‚]ìj×ÌÊ±iç$nÏäæi–ÃnËäœñÛèö]Ör†|æ]ÖjÃ‚mØ(ÊÛßãÜÚàm–Ã(Ëöä

æŸmø³†ûæô°ûÖ³ä(æÚ³ßã³ÜÚàmç$(Ïöäæmø†ûæô°ÖäóæœÚ^œÎç]ÙÚàæøâ$^åöÊÛ‚]…öâ^Â×oÚ^
Î³^Ù]Öv^ÊÀ]eàur†Â×o$¡$èœ�n^ðVÂ×o…Únäe^ÖÓ„h(æÂ×o]Ö_ÃàÊnäeªÞùä
Ò³^ámø³†Fp…œ°ø]Ö³í³ç]…t(æÂ³×o]ÖÏ‚|ÊnäeªÞùäÒ^ámÏfØqç]ñø̂]¢Ú†]ð(Êã„å
]¢æq³ä]Ö%³¡$è]Öj±m‚æ…öÂ×nã^qÛnÄöÚ^›öÃôàøeäÊnä(æÖÓà]ÖvÐ]Ö„°ŸÚvn‚ø
Â³ß³äâ³çœÞ³äŸœ‰³^ŒøÖã„å]ÖÛ_^ÂàÚà]Ö’vèóæÎ‚œq^hÂßã^qÛ^ÂèºÚà
]¢ñ³Ûèæ]Ö³Ã³×³Û³^ðWæ‘ßùËöç]Ê±]Ö„hùÂàƒÖÔÒªe±qÃË†]Ö_f†°(æÚvÛ‚eà
Þ³’³†]Ö³Û³†æ‡p(æœe³±Âf‚]Ö×#äeàÚß‚é(æœe±u^iÜeàuf^á(æ]eàÂf‚]Öf†(
æÆn³†â³Ü(æƒøÒø³†øÒ³¡Ýøâ³©Ÿð]¢ñ³ÛèÊ³±]Ö³„h(Âàâ„å]ÖÛ_^Âà]Öv^ÊÀö]eàö

RLO ÞËv^l]ÖÃfn†



u³r³†]Ö³ÃŠ³Ï³¡Þ³±Ê±Òj^eäZZiã„mg]Öjã„mgXX(æÖí(’øäÊ±ZZ]Öã‚°]ÖŠ^…°
ÚÏ‚ÚèÊjx]Öf^…°XXÊ¬á�òkø]ÖjË’nØøæ]ÖjvÏnÐøÊ†]qÄdÖnãÛ^ó

æœÚ³^]Ö³„m³àæ$ùÏöçåæ‘‚ùÎöçåÊãÜÒ%n†æá(ÒÛ^Î^Ù]ÖÛ†æ‡°VœqÛÄÂ^Úè
œâ³Ø]Ö³Ã³×³ÜÂ³×³o]Ÿuj³r³^tev‚m&ÂÓ†Úèæ]iËÐÂ×oƒÖÔ…¨‰^ðœâØ]ÖÃ×Ü
e³^Ö³v³‚m&ÚàœâØÂ’†Þ^(ÚßãÜœuÛ‚eàußfØ(æ]‰vÐeà…]âçmä(æœeç$ç…(æ
m³v³oe³àÚ³Ãn³àóæÖ³Ï³‚‰³ªÖköd‰v^ÑÂà]Ÿujr^tev‚m&ÂÓ†Úè(ÊÏ^ÙV
Â³Ó³†ÚèÂ³ß‚Þ^dÚ^ÝœâØ]Ö‚Þn^(æiÃrùgøÚà‰ç]Ö±dmù^å(æÎ^Ù]Öfí^…°VÖn‹œu‚

ÙÂ%³Û^á]Ö‚]…Ú±VÎ×köŸeàÚÃnàVœmÛ^œug% Ú³àœ‘v^eß^dŸ]ujsùeÃÓ†ÚèóæÎ^
(æÖÜ dÖnÔÂ³Ó³†ÚèÂ³à]eàÂf^ŒœæÂfn‚]Ö×#äeàÂf‚]Ö×#äeàÂjfèÂßä[Î^ÙVÒ¡âÛ^

míj†(Î×köVÊÃÓ†Úèœæ‰Ãn‚eàqfn†[Î^ÙV$Ïè($Ïè(æÖÜmíj†ó
æÎ³^Ù]e³àÚ³ß‚éVœÚù^u^ÙÂÓ†ÚèÊ±ÞËŠäÊÏ‚Âø‚$ÖøäœÚùèºÚà]Öj^eÃnàæÚà

Â³×o‰fÃnà…q¡÷Úàìn^…]Öj^eÃnàæ…ÊÃ^ñãÜ(æ é e³Ã‚âÜ(æ…æpÂßäÚßãÜ‡m^0
â³„åÚ³ß³ˆÖèŸi³Ó³^0iö³çûqø‚öÚßãÜÖÓfn†œu‚Úà]Öj^eÃnà(Â×oœáÚàûqø†øuøäÚà
]¢ñ³ÛèÖ³Ümö³ÛûŠôÔûÂ³à]Ö†æ]mèÂßä(æÖÜmŠjÇàÂàu‚m%ä(æÒ^áu‚m%äÚj×Ï#o
e³^Ö³Ïf³çÙÎ³†Þ³÷̂eÃ‚Î†áõdÖo‡Úà]¢ñÛè]Ö„màœì†qç]]Ö’vnx(Â×oœáÚŠ×Û÷̂
Ò^áœ‰ç].âÜ…œm÷̂Ênä(æÎ‚œì†tÖäÚÄƒÖÔÚÏ†æÞ÷̂óæÒ„]æ$ùÏä]eà]ÖÛ‚mß±(æ

æ]Ö_f†°(æ]eàÂf‚]Öf†( œeçu^iÜ(æ]ÖÃr×±(æ]eà‰n†mà(æ]ÖßŠ^ñ±(æ]eàuf^á(
æÆn†âÜÚà]¢ñÛè]ÖÛrjã‚màÚàœâØâ„]]ÖP^áó

æq³Û³×è]Ö³ÏçÙÊnäœÞäœÚnàº‘^0Ñº$ÏèºÊ±…æ]mjä́(æÚÏ‚ÝÚàenàœ‘v^eä
ó EMD Ê±Â×ÛäæÊãÛä(æŸ‰nÛ^Ê±]ÖÃ×ÜeÓj^h]Ö×#äiÃ^Öo

›^¨ŒeàÒnŠ^á{ /

â³çœe³çÂf³‚]Ö†uÛà›^¨ŒeàÒnŠ^á]ÖnÛ^Þ±]ÖvÛn†°]Örß‚°(…æp
Â³à]ÖÃf^0Öè]¢…eÃè(æÂàÂ^ñPè(æœe±â†m†é(æ‡m‚eàœ…ÎÜ(æÆn†âÜ(æ…æp
Â³ß³ä]e³ß³äÂf³‚]Ö³×#³ä(ææâ³geàÚßfä(æ‰×nÛ^á]ÖjnÛ±]Öˆâ†°(æÚr^â‚(æ
Æn³†â³Ü(æu³Ó³oÂf‚]ÖÛ×ÔeàÚnŠ†éÂßäÎ^ÙVœ0…ÒköìÛŠnàÚà]Ö’v^eè(

SLO ÞËv^l]ÖÃfn†



ææ$ù³Ïø³ä]e³àÚ³Ãn³àæœe³ç‡…ÂèóæÎ³^Ù]eàuôfù^áVÒ^áÚàÂöfù^0œâØ]ÖnÛàæÚà
‰^0]l]Öj^eÃnà(æÒ^áusùœ…eÃnàurè÷(æÒ^áÚŠjr^hø]Ö‚Âçéó

æm³¿ã³†Ú³àÒ³¡ÝÂfn³‚]Ö×#äeàœe±‡m^0Úài¡Ún„]eàÂf^Œœá›^æ‰÷̂
Ò³^áÚ³àì³ç]”]e³àÂf³^Œ(æÎ^ÙÂÛ†æeà0mß^…VÚ^…œmköœu‚]÷Ú%Ø›^¨Œ(
æ�ã³‚Ö³ä]e³àÂf³^Œe³^ÖrßèóæÂà›^¨ŒœÞùäÒ^ám„Ò†Âà]eàÂf^ŒV]Öí×Ä
›³¡Ñ(Ê³ªÞÓ†å‰Ãn‚eàqfn†(ÊÏ^Ù›^¨ŒVÖÏ‚Î†œlö]ÖÏ†gáøÎfØœáûiöçûÖø‚ø(æÖÏ‚
‰³Û³Ãjö³äæœÞ³kødƒƒ]ÕâÛ%ÔÖÏÜö]Ö%†m‚óæÎ^Ù]ÖÛv‚$çáVdá…æ]mjäÂàÂ^ñPè

ó END æÂ%Û^áÚ†‰×è
Â_^ðeàœeo…e^|{ /

â³çœe³çÚvÛ‚Â_^ðeàœe±…e^|]ÖÛÓ±]ÖÏ†�±ÚçŸâÜó…æpÂàq^e†
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æ]Ö³„°œìj³^…öÊ³±]Ö³r³ç]hÂ³ß³äVœáù]ÖjËŠn†e^Ö†œ°ÚßäÚ^âç Î×köV
ÚvÛç0WæÚßäÚ^âçÚ„ÚçÝ(ÒÛ^Î‚uøÏ$Ïûßø^åöÊ±]ÖË’çÙ]ÖÛ^•nè(æÎçÙöÂfn‚

œámvÛØÂ×o]ÖjËŠn†e^Ö†œ°]ÖÛ„ÚçÝW¢áÚàmöËøŠ(† ]Ö×#äeàÂÛ†â„]ŸmÛÓà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiã³„mg]ÖÓÛ^ÙVRN)SPO(iã„mg]Öjã„mgVU)OSO(‘Ëçé]Ö’ËçéVN)NOM(‰n†œÂ¡Ý
]Ößf¡ðVQ)QRITR
]Ö³Ï³†gáøe³^Ö†œ°Â×oâ„]]ÖÛÃß1Ÿmöçø$$ÐöÎ_Ã÷̂eØmörû†ø|ö(æÎ‚æ$ùÏäâçeÏçÖäVŸ
œÂ³×³Üe³äe³ª‰³÷̂(æâ³çÚ³à]ÖË^Á]Öjç$nÐ(Ê¡q†ÝœÞämövûÛøØöÂ×oœÞäÒ^ámöËøŠ(†ö
]Ö³Ï³†gáøe³^Ö³†œ°]Ö³„°â³çÚvÛç0(æâçÖn‹e_ÃàÊ±�±ð(Ê¡möÃø‚%â„]Úßä
Úø_ûÃß÷̂æÚøÇûÛˆ]÷Ê±$ÏjäæÂ‚]Öjäó

Ê¬ƒ]Ò^áâ„]Ön‹e_ÃàõÊnä(ÊÛ^ÚÃß1dÞÓ^…åÂ×näâ„][ÊãØû Ê¬áÎ×køV
â³„]dŸ›³ÃàÚßä[Î×köVÒ¡ùWeØmövûÛøØöâ„]]¦ÞÓ^…öÂ×oœáùÂfn‚]Ö×#äÒ^áÚôÛ$àû
møjø³çø…$Âö³çûáøÂ³à]Ö³ÏçÙÊ±]ÖÏ†gáe†œmãÜÒÇn†åÚà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà(æÖ„]œÞÓ†
Â³×n³äâ„]eÛv˜]Îj–^ð]Öç…Å(ædŸÖøÛø^uÓÜÂ×näe^Ö%Ïèæ]ÖÃ‚]ÖèóÊ^ÊãÜuÐ$
]ÖËãÜó

OMO ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ³^Ù]e³àÂ³r³¡áVÚ³^âf³köœu³‚]÷Î³¼%âønûføjô±û‡m‚øeàœ‰×ÜóæÎ^ÙÂf‚
]Ö³†u³Ûàeà‡m‚eàœ‰×ÜVÎ^Ùœeçu^‡ÝVÖÏ‚…œmjß^Ê±Úr×‹œenÔœ…eÃnàuf†]÷
ÊÏã^ðø(œ0Þoì’×èÚß^]Öjç]‰±eÛ^Ê±œm‚mß^(æÚ^…œmköÊoÚr×ŠäÚöjøÛø^…ômønûàæŸ
Úöjø³ß³^‡ôÂønûàÊ±u‚m&õŸmßËÃöãÛ^óÚ^lÊ±ì¡Êèœe±qÃË†Ê±œæÖã^(æÎ^ÙÆn†

ó EMD æ]u‚VÚ^l‰ßè‰kæ$¡$nàæÚªñè
Þ^ÊÄeàâ†Ú{̂ /

æâ³ç]Ö³Ë³Ïnä]ÖÛv‚ù'œeçÂf‚]Ö×#äÞ^ÊÄeàâ†ÚˆœæÒ^¨Œ]ÖÛ‚Þ±ÚçÖo
Âf³‚]Ö³×#³äe³àÂÛ†ó…øæFpÂà]eàÂÛ†(æœe±â†m†é(æœe±Öf^eèeà]ÖÛß„…(æœe±
‰³Ãn³‚(æ…]Ê³Äe³àì‚ms(æÂ^ñPè(æœÝ‰×Ûè(æqÛ^Âèõóæu‚ù'øÂßäœæŸ0öå
œe³çÂ³Û³†(æÂ³Û†(æ‘^ÖxeàÒnŠ^á(æmvnoeà‰Ãn‚]¢Þ’^…°(æmçÞ‹eà
Âfn‚(æ]Öˆâ†°(æœmçh]ÖŠíjn^Þ±(æq†m†eàu^‡Ý(æì×ÐÒ%n†ó

æÒ³^ái^eÃn÷̂(Ò%n†ø]Öv‚m&($Ïè÷(æ$Ïä]¢q×$èöÚàœñÛè]Öv‚m&Ú%Ø]ÖÃr×±(
æÆn³†â³ÜóÎ^ÙœuÛ‚eà‘^ÖxVÒ^áÞ^ÊÄu^Ê¿÷̂($fj÷̂Öä æ]eàì†](æ]ÖßŠ^ñ±(

Âf‚]Ö×#äeàÂÛ† �ªáóæÎ^Ù]¦Ú^ÝÚ^ÖÔVÒßkdƒ]‰ÛÃköÚàÞ^ÊÄmv‚ù'Âà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ³¿³†i³†q³Ûj³äÊ³±]Öjã³„m³g]Öjã„mgVO)MPOINPO(]Öj^…mî]ÖÓfn†Ö×fí^…pVO)STO(
‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ðVQ)RMO(iã„mg]ÖÓÛ^ÙVLM)NMISM(q^ÚÄ]Öjv’nØVM)TSM
Ÿ].e³^Ö±œáûŸœ‰ÛÃäÚàÆn†åóæÎ‚œ$ßoÂ×näÚçŸåÂf‚]Ö×#äeàÂÛ†un&Î^ÙV
Öø³Ïø³‚ûÚø³à$]Ö³×#äÂ×nß^eß^ÊÄóÚ^lø‰ßèø‰fÄÂP†éæÚ^ñè(æÎ^ÙœeçÂfn‚V‰ßèiŠÄ

ó EMD ÂP†éæÚ^ñè
Â†æéeà]Öˆen†{ /

â³ç]¦Ú³^Ý]Ö³ËÏnä]ÖÛv‚ù'œeçÂf‚]Ö×#äÂ†æéeà]Öˆen†eà]ÖÃç]Ý]¢‰‚°
]Ö³Û³‚Þ³±(…æpÂ³àœen³ä]Öˆen†eà]ÖÃç]Ý(æœìnäÂf‚]Ö×#ä(æœÚäœ‰Û^ðeßkœe±
e³Ó³†(æì^ÖjäÂ^ñPè(æÂ×±eàœe±›^Ög(æuÓnÜeàuˆ]Ý(æ‡m‚eà$^ek(æ
]eàÂf^Œ(æ]eàÂÛ†(æÂf‚]Ö×#äeàÂÛ†æeà]ÖÃ^”(æÂàì×ÐÒ%n†óæ…æpÂßä

PMO ÞËv^l]ÖÃfn†



œæŸ0åÂf³‚]Ö³×#ä(æÂ%Û^á(æâP^Ý(æÚvÛ‚(æmvno(æ‰×nÛ^áeàmŠ^…(æœeç
e†0éeàœe±Úç‰o(æ‘^ÖxeàÒnŠ^á(æ]Öˆâ†°(æÆn†âÜó

Î³^Ù]eà‰Ã‚VÒ^á$Ïè÷(Ò%n†ø]Öv‚m&(ÊÏnã÷̂(Â^ÖÛ÷̂($fj÷̂(Ú^ÚçÞ÷̂óæÎ^Ù
]Ö³Ãr×±VÚ‚Þ±(i^eÃ±($Ïè(æÒ^á…q¡÷‘^Öv÷̂ÖÜm‚ìØÊ±�±ðõÚà]ÖËôjøàóæ
Î³^ÙÎfn³’èe³àƒæm³gVÒ^áÂ†æémÇ×fß^e‚ìçÖäÂ×oÂ^ñPèœÂ×Ü]Öß^ŒóæÂø‚$å
œe³ç]Ö³ˆÞ³^0Ê³±Ê³Ïã^ð]ÖÛ‚mßè]ÖŠfÃèóæÎ^Ù]eàÂnnßèVÒ^áœÂ×Ü]Öß^Œev‚m&
Â³^ñPèÂ†æé(æÂÛ†é(æ]ÖÏ^‰ÜóæÎ^ÙâP^ÝeàÂ†æéVÚ^‰ÛÃköœe±mÏçÙÊ±
�³±ðõÎ³¼e³†œm³äóæÂ³àu³Ûn‚eàÂf‚]Ö†uÛàeàÂçÍVÖÏ‚…œmkö]¢Ò^e†øÚà
œ‘³v³^h]Ö³ßf³±]æœÞùã³ÜmŠ³ªÖçÞäÚàÎ’èƒÒ†â^óæÎ^ÙâP^ÝVÒ^áœe±m’çÝ
]Ö³‚â³†(æÚ^l‘^ñÛ÷̂óæÎ^Ù]eà�çƒhVÒ^áÂ†æémÏ†œ…eÄ]ÖÏ†gáÒØmçÝÊ±
]ÖÛ’vÌW$ÜmÏçÝeäÊ±]Ö×nØó

Î³^Ùì³×n³ËèVÊ±gì†ì¡ÊèÂÛ†mÏ^ÙæöÖô‚øÂ†æéö(æÎ^ÙÚ’Ãg]Öˆen†°V
æöÖô³‚øÂ³†æ³éöÖôŠô³k)ì³×³çáÚàì¡ÊèÂ%Û^á(æ]¢æÙœ‘xùóæœÚù^æÊ^iäÊÏ^Ù]eà

ó END ]ÖÛ‚mß±VÚ^l‰ßèdu‚pœæ]$ßjnàæiŠÃnà(æÎnØV‰ßèœ…eÄæiŠÃnà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiã„mg]ÖÓÛ^ÙVUN)UUN(iã„mg]Öjã„mgVLM)TROIURO
ENDi„Ò†é]ÖvË^ÁVM)NR(iã„mg]Öjã„mgVS)ORMIPRM(iã„mg]ÖÓÛ^ÙVLN)NMIPN

ÒÃg]¢uf^… /

æÚô³Ûù³àŸm³ßŠ³oÚ%×äÊ±â„]]Ö’‚0]Öj^eÃ±]ÖÓfn†œeçd‰v^ÑÒÃgeà
æÖ³Üm†åWæœ‰×ÜÊ±ì¡Êè ] Ú³^i³Ä]ÖÛÃ†æÍeÓÃg]¢uf^…(œ0…Õ‡Ú^á]Ößf±

œe³±e³Ó³†œæÊ±ì¡ÊèÂÛ†(æâç]Ö†]qxÒÛ^Î^Ù]eàur†óæ‘vgÂÛ†(æ
œÒ%³†]Ö†æ]mèÂßä(æ…æpÂà‘ãng(æu‚'ÂßäqÛ^ÂèÚà]Ö’v^eèÚßãÜ]eà
ÂÛ†(æ]eàÂf^Œ(æ]eà]Öˆen†(æœeçâ†m†é(æì¡ñÐÚà]Öj^eÃnàó

æÒ³^áÒ%n†ø]ÖÃ×ÜWujoÎ^ÙÚÃ^æmèVœŸdáÒÃg]¢uf^…œu‚]ÖÃ×Û^ðWæ
dáÒ^áÂß‚åÂ×ÜÒ^Ö%Û^…WædáÒß^ÊnäÖÛöËû†ô›ônûàóæƒÒ†œeç]Ö‚…0]ðÒÃf÷̂(ÊÏ^ÙV

QMO ÞËv^l]ÖÃfn†



dáÂ³ß³‚]eà]ÖvÛn†mèÖøÃô×ûÛ÷̂Ò%n†]÷óæÎ^ÙÚÃ^æmèœm–÷̂VdáÒ^áÖÛàœ‘‚ÑâF©Ÿð
]Ö³Û³v‚$nàÂàœâØ]ÖÓj^hWædáÒß^ÚÄƒÖÔÖøßøfû×öçûÂ×nä]ÖÓ„høóÎ^Ù]eàur†V
]*æ$ÖøäüeÃ–öãÜVeªáùÚ†]0åe^ÖÓ„hÂ‚ÝæÎçÅÚ^möíûfô†öeäœÞùä‰nøÏøÄöŸœÞùämÓ„hó

$³ÜŸm³íËoœáÒÃf÷̂Ò^ámv‚ù'Âà]ÖÓöjög]ÖÏ‚mÛè(æÚà]¦‰†]ñn×n^l(
æ]Ö³Óöjö³g]Öj³ËŠn³†mèÚP³vçÞèºeã^ÒÛ^m¿ã†ÖÛàm_^ÖÄÒjgø]ÖjËŠn†óœì†t]eà
ÂŠ³^Ò³†Ú³àÚŠ³ß‚ÚvÛ‚]Ö†æm^Þ±IÂ×oÚ^uÓ^å]eàur†Ê±]¦‘^eèIVÚà
›³†m³Ð]e³àÖãnÃèÂàœe±]¢‰ç0Î^ÙVdáÒØ$Ú^i„Ò†æáÂàÒÃgeÛ^mÓçá(œÞùä

Ê³Ï³‚Ò„eÓÜIdÖoœáÎ^ÙIdÞùÛ^ é m³Ó³çá(dáûÒ^áÎø^ÙøÖÓÜdÞäÚÓjçhºÊ±]Öjç…]
]Ö„°mövø‚('öeäÒÃgÂÛù^mÓçáÚàÒjgœÞfn^ðeß±d‰†]ñnØæœ‘v^eãÜ(ÒÛ^œÞjÜ
iövø‚ù$öçáÂàÞfnùÓÜæœ‘v^eäó

æÒ³^áÚ³àÚŠ³×³Ûèœâ³Ø]Ö³Ój^h(æÒ^áÂ×o0mà]Önãç0(Êª‰×ÜæÎ‚Ý
]Ö³Û³‚m³ßè($³Üì†tdÖo]ÖP^Ýæ‰ÓàuÛ“(æiçÊ±eã^‰ßè$ßjnàæ$¡$nàÊ±

ó EMD ì¡ÊèÂ%Û^á
æâgeàÚßfä /
æÚô³Ûù³àŸmößûŠFoÚ%×öä]ÖÛËŠù†ö]ÖPãn†]Öj^eÃ±]Ör×nØæâgeàÚßfùä]ÖnÛ^Þ±

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ³¿³†i³†qÛjäÊ±iã„mg]ÖÓÛ^ÙVPN)UTMIOUM(iã„mg]Öjã„mgVT)OUO(]¦‘^eèV
Q)SPRIMQR(iã„mg]¢‰Û^ðVN)SSO
]Ö³’ßÃ^Þ±(æâçm†æ°Âà]eàÂf^Œ(æ]eàÂÛ†(æœe±â†m†é(æœe±‰Ãn‚(æÂf‚
]Ö³×#äeàÂÛ†æ(æq^e†(æœÞ‹(æœìnäâÛ^ÝeàÚßfä(æÆn†âÜóæÂßä]eß^åÂf‚]Ö×#ä(
æÂf‚]Ö†uÛà(æ]eàœìnäÂf‚]Ö’Û‚ó

æâ³ç$³Ïè($fk(Ò%n†]Öv‚m&(æ$ùþ³Ïä]ÖrÛãç…(Î^Ù]ÖÃr×±V$Ïèi^eÃ±
Ò³^áÂ³×³oÎ³–^ð‘ßÃ^ðóæÎ^Ù]ÖßŠ^ñ±æœeç‡…ÂèV$Ïè(æ•ÃùËäÂÛ†æeàÂ×±
]ÖË¡Œ(æÎ^Ù]Ö„âf±Væ…æ]mjäÖ×ÛöŠûßø‚Î×n×èWædÞÛ^Æˆ]…éÂ×ÛäÊ±]¦‰†]ñn×n^l
æÚà‘v^ñÌœâØ]ÖÓj^hó

RMO ÞËv^l]ÖÃfn†



Î³^Ù]Ö³Û%³ß³oeà]Ö’f^|VÖøfô&øæâgeàÚßfäœ…eÃnàø‰ßè÷ÖÜmŠg�nò÷̂Ênä
]Ö³†æ|WæÖf³&ÂP³†m³àø‰³ßè÷Ö³Üm³rÃØenà]ÖÃP^ðæ]Ö’fxæ•çð]÷(æÎ^ÙÚŠ×Ü
]Ö³ˆÞ³r³±VÖf³&æâ³gœ…e³Ãnà‰ßè÷Ÿm†Îö‚öÂ×oÊ†]õWæÂP†mà‰ßè÷ÖÜmrÃØenà
]Ö³Ãj³Ûèæ]Ö³’f³xæ•çð]÷(Î^ÙœuÛ‚VæÒ^ámöj$ãøÜöeP±ðÚà]ÖÏ‚…($Ü…øqøÄø(æÎ^Ù

ó EMD Æn†öæ]u‚VdÞùäÚ^lø‰ßèÂP†æÚ^ñè
›fÏèœâØ]ÖÃ†]Ñ

æÚ³Ûù³^Ÿeö³‚ùÚ³à]¦�³^…édÖnäœáù]ÖÃ†]ÑeÃ‚Ú^ÊöjôxøÂ×om‚‰Ã‚eàœe±
Wæe³Ã‚Ú^Úö’(†ølô ” Ê³±ì³¡ÊèœÚn³†]ÖÛ©ÚßnàÂÛ†eà]Öí_^h ” æÎ^”

]Ö³Ó³çÊèöæ]Öf³’†éö‰ßèSMÚà]Öãr†éeªÚ†œÚn†]ÖÛ©Úßnà(‘^…ÚöŠûjøÏø†ù]÷ÖÓ%n†õÚà
dÖo]ÖÓçÊè(ÖônöÃø×(Üø ” Âf‚ø]Ö×#äeàÚŠÃç0 ” ]Ö’v^eè(æeøÃø&øÂÛ†öeà]Öí_^h

œâ³×øã³^]Ö³Ï³†gáø(æmöËøÏ(ãøãöÜÊ±]Ö‚màWæÞˆÙe^ÖÓçÊèÂ‚0ºÒ%n†ºÚàœq×ùè]Ö’v^eè
(uj³oÎ³^Ù]Ö³Ã³r³×³±Ê³±ÚÃ†Êè]Ö%Ï^lVÞøø̂Ùøe^ÖÓçÊèœÖÌæìÛ‹ÚªñèÚà '

æÞø³ø̂ÙøÎ†ÎnŠn^Eæâç$Ç†Úà$Çç…]ÖÓçÊèD‰j%Û^ñèõÚàœ‘v^h ] œ‘v^h]Ößfo
ó END ] ]Ößf±

æÚ³ÛùàÞˆÙe^ÖÓçÊèÂf‚ö]Ö×#äeàÚŠÃç0(æÂf‚]Ö×#äeàÂf^Œ(æ]ÖvŠàeà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

iã„mg]Öjã„mgVMM)SPM(‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ðVP)PPQISQQ(]Ö_fÏ^lŸeà‰Ã‚VQ)OPQ EMD
ENDÚÃ†Êè]Ö%Ï^lVN)TPP
Â³×±(æ‰Ã‚eàœe±æÎ^”(ææÖn‚eàÂÏfè(æìf^heà]¢…l(æÂÛ^…eàm^‰†(
æ�³‚ù]0e³à]Öã³^0(æœeç]Ö_ËnØeàÂÛ†æ(æu„mËèeà]ÖnÛ^á(æ]ÖÛÇn†éeà�Ãfè(

ó EMD æÆn†âÜ
æÎ³^Ù]¦Ú³^Ýœu³Û³‚Ê±]ÖÃ×ØæÚÃ†Êè]Ö†q^ÙeŠß‚åÂà]eà‰n†màÎ^ÙV

ó END œ0…Òköe^ÖÓçÊèœ…eÃèøgŸÍmø_û×öföçá]ÖÃ×Üø(Ön‹ÊnãÜde†]ânÜ
Ê³ª‘ûfø³vø³kô]Ö³Ó³çÊèöÚŠjÏ†]÷æÚŠÓß÷̂Ö×’v^eè(æÚà]Ö_fnÃ±œáiÓçáø

ÚŠj³Ï³†]÷Ö³×j³^e³Ãn³àæœif³^ÂãÜW¢áùœ‘v^hÂ×±(æ]eàÚŠÃç0(æÆn†âÛ^Ò^á

SMO ÞËv^l]ÖÃfn†



Â³‚0âÜÊ±Æ^mè]ÖÓ%†éWujo]Új£le^ÖÏö†ù]ð(æ]ÖËÏã^ð(æ]ÖÛv‚$nà(evn&œeû×øÈø
e³Ã³ö̃$Ï^lôœâØ]ÖÃ×ÜIÂ×oÚ^uÓ^å]ÖÃ¡Úè]ÖPnî‡]â‚]ÖÓç$†°Ê±ÚÏ‚Újä
Â³×³oÞ³’³g]Ö³†]mèIÂ³‚0øÚøàûiøËøÏ$äøÂ×o]eàÚŠÃç0æÂ×Foœ‘v^eäÞvçøœ…eÃè
gŸÍÂ^ÖÜ(æÖøŠûßø^ev^qèõdÖo‰†0œ‰Û^ñãÜ¢áœÚ†âÜÊ±Æ^mè]ÖPã†éó

æu³Ó³o]Ö†]Úã†Úˆ°æ]ÖŠnç›±Âà]eà‰n†màÎ^ÙVÎ‚Úk]ÖÓçÊèæeã^
ó EOD œ…eÃègŸÍm_×fçá]Öv‚m&

Ê³^Ö³v^‘Øœá]ÖÓçÊèÎ‚‘^…lûÚÃ‚áø]ÖÃ×çÝæ]ÖvÓÜWæÚíˆáø]¦mÛ^á
VZZe^ÖÓçÊèæqçåö]Öß^ŒXX(æÒøjøgø ” æ]¦‰³¡Ý(æÖ„ÖÔÎ^ÙÂÛ†eà]Öí_^h

â³çdÖ³oœâ³Ø]Ö³Ó³çÊèÚö³çqùã÷̂dÖnãÜì_^eäeÏçÖäVZZdÖoœâØ…œŒ]¦‰¡ÝXXæÊ±
V]Ö³Ã†]Ñöeã^Òßˆ]¦mÛ^áWæâÜ…Úx ” …æ]mèe³ÏçÖäVZZdÖo…œŒ]ÖÃ†hXXóæÎ^Ù

V]ÖÓçÊèöÒßö̂]¦mÛ^á(æ ” ]Ö³×#³äWmrˆæá$Çç…âÜWæmÛ‚æá]¢Ú’^…(æÎ^ÙÂ×±
u³rèö]¦‰³¡Ý(æ‰nÌö]Ö³×#³ä(æ…Ú³vö³äm³–³Ã³äun&�^ð(æ]Ö„°ÞËŠ±en‚å

ó EPD Önßj’†á$]Ö×#äeªâ×ã^Ê±�†Î±]¢…šæÆ†eã^ÒÛ^]Þj’†e^Övr^‡
â³„åâ³±]Ö³Ó³çÊè]Öj³±Ò³^Þ³kûÚ³ßf³ÄÂ×çÝ]ÖÏ†gáæ]Öv‚m&]ÖÛj¡›Ü

]¢Þ³ç]…WæÚ³í³ˆá]Ö³Ë³Ï³ä]¦‰³¡Úo]ÖÛv^ÊÀÖ£‰†]…(æÖÓàÚÛù^m©‰ÌÖäœá
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†]Ö_fÏ^lŸeàìn^½VM)RNMæÚ^eÃ‚å(æ]Ö_fÏ^lŸeà‰Ã‚VR)QæÚ^eÃ‚å
END]ÖÃ×ØæÚÃ†Êè]Ö†q^ÙVN)UPP
EOD]ÖÛv‚']ÖË^‘ØVM)TLP(›fÏ^l]ÖvË^ÁVM)SN(i‚…mg]Ö†]æ°VN)LLP
EPD]Ö_fÏ^lŸeà‰Ã‚VR)Q(ÚÃrÜ]Öf×‚]áÖ×vÛç°VP)NUP
e³Ã³˜]Öß^Œmrjã‚æáÊ±]ŸÞjÏ^”ÚàÎ‚…â^Wæ]ŸÞjŠ^hdÖnã^Ú^Ÿœ‰^ŒÖä
Ú³à]Ö³Ã³×³Üæ]Öf³†â³^áqã¡÷œæÂ³’fnè÷(æÖøŠû³ßø³^Þøíöçûšöâß^Ê±œÎç]ÖãÜWæÊ±
]Ÿ�jÇ^Ùerç]eãÜ(Ê¬áùÊ±Òjg]¢ñÛèÚ^möÇûßônûßø^ÂàƒÖÔ(ædÖo]Ö×#ä]ÖÛPjÓoFó

$³ÜÖônö³Ãû³×ø³ÜûœáùÚàenàÚàÞøø̂Ùø]ÖÓçÊèøæiøçø›$ßøãø^æÂ¡‘njöä�†Î÷̂æÆ†e÷̂Âf‚
(Ê³Ó³^Þ³kûâ³ß^Õu×Ïjä]ÖÃ×Ûnè(æâoÚ‚…‰èÖä(æÒ^ámö×ûÏô±û ” ]Ö³×#äeàÚŠÃç0

]Ö‚…æŒÚà]ÖÓj^hæ]ÖŠ%ßèWÊnªì„Âßäœ‘v^eäó
æÒ^áÚÛùà]�jã†Ê±]ÖjËŠn†Úàœ‘v^eäìÛŠèº(æâÜÂ×ÏÛèeàÎn‹(æ

TMO ÞËv^l]ÖÃfn†



ÚŠ³†æÑe³à]¢q³‚Å(æ]¢‰³ç0e³àm³ˆm‚(æÚö†$é]ÖãÛ‚]Þ±(æÂøfn‚é]ÖŠ×Û^Þ±(
æ]�jã³†Ú³àÆn³†œ‘³v³^h]e³àÚŠ³Ã³ç0Ê³±]Öj³ËŠn³†Â^Ú†]ÖPÃf±(æ]ÖvŠà
]Öf’†°(æÎj^0é]eà0Â^Úè]ÖŠ‚æ‰±óæmr‚…eß^œáÞjÓ×ùÜÂàÒØ(æ]u‚õÚßãÜó

ìÛŠè ” Â³à]e³à‰n³†màÎ^ÙVÒ^áœ‘v^hÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0 Ö_nËèV
Ò³×%ã³ÜÊn³äÂn³gºVÂfn³‚³é]ÖŠ×Û^Þ±œÂç…WæÚŠ†æÑeà]¢q‚Åœu‚hW

ó EMD æÂ×ÏÛèeàÎn‹œÂ†tWæ�†mxÒç‰sWæ]Öv^…'œÂç…
Â×ÏÛèeàÎn‹ Á

â³ç]¦Ú³^Ý]Ö³v³rè]Ö³Ûrjã‚]ÖÓfn†Â×ÏÛèeàÎn‹eàÂf‚]Ö×#äœeç�fØ
æÖvÐ ] ]Ö³ß³í³Ã³±]Ö³ÓçÊ±(ÊÏnä]ÖÃ†]ÑæÂ^ÖÛã^æÚöÏû†ôñã^(æöÖô‚øÊ±un^é]Ößf±

]Ö³r^â×nèø(‰øÛôÄøÚàÂÛ†(æÂ%Û^á(æÂ×±(æ]eàÚŠÃç0(æœe±]Ö‚…0]ð(æ]*ìø„øÂßä
de³†]ân³Üö(æde³†]ân³Üeà‰çm‚]ÖßíÃ±(æ]ÖPÃf±(æ›^ñËèºóæqçù0]ÖÏ†gáÂ×o]eà
ÚŠÃç0(æiøËøÏ$äøÂ×nä(æŸø‡øÚøäuj#o…œŒøÊ±]ÖÃ×Üæ]ÖÃÛØ(æiø’ø‚#peÃ‚Â×±æ]eà

Ö§Ú^Úèæ]ÖËjn^ó ” ÚŠÃç0
æÒ^áÚàœÞfØœ‘v^hÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0(æÎ^Ù]eàÚŠÃç0VÚ^œÎ†œæœÂ×Ü

Î×kö¢e±V¢°ù�±ðõ �n³ò³÷̂dŸæÂ³×³ÏÛèmøÏû†ø].åöæmøÃû×øÛöä(Î^ÙÎ^eçŒeàœe±¾fn^áV
] œ‘v^h]Ößfo œ0…ÒköÞ^‰÷̂Úà æiªi±Â×ÏÛèø[Î^ÙV Òßkøiø‚øÅö]Ö’v^eèøW

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiã„mg]ÖÓÛ^ÙÊ±i†qÛèÂ×ÏÛèeàÎn‹VLN)PLO
æâ³ÜmŠ³ªÖö³çáÂ³×ÏÛèøæmŠjËjçÞäóæÎnØŸeàÚŠÃç0VÚ^Â×ÏÛèeªÎ†ñß^[Î^Ùe×o
æ]Ö×#äôdÞä¢Î†].ÒÜó

æÎ³^ÙÂ³×³ÏÛèVÒßkö…q¡÷Î‚œÂ_^Þ±]Ö×#äuŠà]Ö’çle^ÖÏ†gáWæÒ^á
]e³àÚŠ³Ã³ç0m³†‰³ØdÖ³±(Ê³ªÎ†œÂ×nä(Ê¬ƒ]Ê†ÆköÚàÎ†]ði±Î^ÙV‡ô0ûÞø^Ê‚]Õœe±

mÏçÙVuŠà]Ö’çl‡mßè]ÖÏ†gáó ] æœÚù±(Ê¬Þù±‰ÛÃkö…‰çÙø]Ö×#ä
Î³^Ù]¦Ú³^Ý]Ö³„âf±VÒ^áÊÏnã÷̂(dÚ^Ú÷̂(e^…Â÷̂(›ngø]Ö’çle^ÖÏ†gá($fj÷̂

Ên³Û³^mø³ßû³Ïö³Øö(‘^ugøìn†ææ…Å(Ò^ámPfä]eàøÚŠÃç0Ê±âø‚ûmôäæ0Ö(äæ‰Ûjä

UMO ÞËv^l]ÖÃfn†



æÊ–×äó
æÚ³^løÊ³±æŸmèÂfn³‚]Ö×#äeà‡m^0Ê±ì¡Êèmˆm‚eàÚÃ^æmè‰ßèø]$ßjnàæ
ó EMD ‰jnà
ÚŠ†æÑeà]¢q‚Å Á

æâç]¦Ú^Ý]ÖËÏnä]ÖÛrjã‚]ÖÃ^e‚œeçÂ^ñPèÚŠ†æÑeà]¢q‚ÅeàÚ^ÖÔ
e³àœÚnè]Öã³Û‚]Þ±]ÖÓçÊ±óœì„ÂàÂÛ†(æÂ×±(æ]eàÚŠÃç0(æœe±eàÒÃg(
æÚ³Ã³^ƒeàqfØóæÂßä]ÖPÃf±(æœeç]Ö–%vFo(æœeç]‰v^Ñ(æì×ÐºÒ%n†ºóÎ^Ùœeç
]ÖŠ³Ë³†VÚ^æøÖø‚ølûâÛ‚]ÞnèÚ%ØøÚŠ†æÑ(æÎ^Ù]ÖPÃf±VÚ^…œmköœ›×gøÖ×Ã×ÜÚßä(
æÎ^ÙVÒ^áÚŠ†æÑœÂ×Üøe^ÖËjçpó

æÒ³^áÚ³àÂf³^0œâ³Ø]Ö³ÓçÊèóÎ^Ùœeç]‰v^ÑVusÚŠ†æÑÊ×ÜmßÜdŸ
‰³^q³‚]÷Â³×³oæqãäóæÎ^ÙœÞ‹eà‰n†màÂà]Ú†œéÚŠ†æÑVÒ^ám’×(±ujo
iç…ùÝÎ‚Ú^åó

æâç$Ïèq×nØæ$Ïä]¢ñÛèÚàœâØâ„]]ÖPªá(æÚß^ÎfäÒ%n†éóÎ^Ù]ÖÃr×±V
i³^eÃ±$Ïè(æÒ^áœu‚œ‘v^hÂf‚]Ö×#ä]Ö„màmÏ†¨æáæmËjçá(æÒ^áæ…Â÷̂(iÏn÷̂ó
æ…öæô°øVœáì^Ö‚eàœ‰n‚eÃ&dÖoÚŠ†æÑe%¡$nàœÖË÷̂(Êªe±œámÏf×øã^óæ…öæô°øÂà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDi³„Ò†é]ÖvË^ÁVM)TP(‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ðVP)OQIMR(iã„mg]ÖÓÛ^ÙVLN)LLOISLO(
iã„mg]Öjã„mgVS)PPNIQPN

œe³±]Ö³–³v³oVœáùÚŠ³†æÎ³÷̂�³ËÄÖ†qØ�Ë^Âè÷(Êªâû‚FpÖäq^…mè÷ÊøÇø–ôgø(æÎ^ÙV
ÖçÂ×Ûköœáùâ„]Ê±ÞËŠÔÚ^iÓ×ùÛköÊnã^(æÚ^œiÓ×ùÜöÊnÛ^eÏ±œe‚]÷óÚ^le^ÖÓçÊè

ó EMD ‰ßèø]$ßjnàæ‰jnà(œæ$¡'æ‰jnà
]¢‰ç;eàmˆm‚ Á

æâ³ç]¦Ú³^Ý]Ö³Ë³Ïn³ä]Ö³ˆ]â³‚œe³çÂ³Û†æ]¢‰ç0eàmˆm‚eàÎn‹]ÖßíÃ±
]Ö³ÓçÊ±(œì„ÂàÂf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0(æe¡Ù(æÚÃ^ƒ(æu„mËè(æÂ^ñPè(æ›^ñËèõ
‰ø³çø]âö³Üóæu³‚ù'øÂßä]eßöäÂf‚]Ö†uÛà(æde†]ânÜ(æœeçd‰v^Ñ]ÖŠfnÃ±(æÒ^á

LNO ÞËv^l]ÖÃfn†



Â³×oœÚ†õÒfn†õÚà]Ÿqjã^0Ê±]ÖÃf^0éæ]ÖvsWujo…öæô°øÂàÚnÛçáœe±uÛˆéV
‰ø³^Êø³†ø]¢‰³ç0eàmˆm‚$Û^Þnàøurè÷æÂÛ†é÷ÖÜmrÛÄenßãÛ^óæÎ^Ùde†]ânÜVÒ^á
]¢‰³ç0m³íj³Ü]Ö³Ï³†gáÊ³±…Ú³–³^áÊ³±ÒØÖn×jnà(æÒ^ámíjÜ]ÖÏ†gáÊ±Æn†

‰öòôØø]ÖPÃf±Âà]¢‰ç0eàmˆm‚(ÊÏ^ÙV …Ú–^áÊ±ÒØ‰k(Ön^ÙóÎ^Ù]eàÂçáV
Ò³^á‘³çù]Ú³÷̂(Î³çù]Ú³÷̂(urù^q÷̂óÎ^Ù]Ö„âf±VæâçÞ¿n†ÚŠ†æÑÊ±]Ör¡Öèæ]ÖÃ×Ü
æ]Ö%³Ïè(æÂ³àÂ×ÏÛèeàÚ†$‚VÒ^á]¢‰ç0mrjã‚Ê±]ÖÃf^0éWæm’çÝujomí–†ù
æm³’³Ë³†ù(Ê³×³Û^u–†eÓo(ÊÏnØÖäVÚ^â„]]ÖrˆÅ[Î^ÙVÚ^Ö±ŸœqˆÅ(Öç…œmk
e³^Ö³Û³Ç³Ë³†éÚà]Ö×#ä¢âÛß±]Övn^ðÚÛù^Î‚‘ßÃkö(æÒ^áÚöíø–û†øÚ÷̂œ0û…øÕø]Ör^â×nèø

ó END æ]¦‰¡ÝøóæÚ^l‰ßèìÛ‹æ‰jnàœæÎ†mf÷̂Úßä
Úö†$é]ÖãÛ‚]Þo Á
æâ³ç]¦Ú^Ý]ÖËÏnäœeçd‰Û^ÂnØÚ†éeà�†ufnØ]ÖãÛ‚]Þ±]ÖÓçÊ±(æmÏ^Ù

ÖäÚö†ùé]Ö_ngæÚö†ùé]Öín†ÖÃf^0iäæìn†åæÂ×Ûä(æâçÚöíø–û†øÚô±Òfn†]ÖP^á(…øæFp
Â³àœe³±e³Ó³†(æÂÛ†(æ]eàÚŠÃç0(æœe±ƒ…(æœe±Úç‰o]¢�Ã†°(æqÛ^Âèõ(
æÂ³ßäœ‰×Ü]ÖÓçÊ±(æÂ_^ðeà]ÖŠ^ñg(æ‡en‚]Ön^Ú±(æu’nàeàÂf‚]Ö†uÛà(

æÒ^áÖä�ªáºÂrngºÊ±œÚ†]ÖÃf^0é(Î^Ù]Öv^…']ÖÇßç°VœÞä‰r‚Ö×#ä æÆn†âÜó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiã„mg]Öjã„mgVLM)LLM(i„Ò†é]ÖvË^ÁVM)UP(]Ö_fÏ^lŸeà‰Ã‚VR)RS
ENDi³³„Ò³³†³é]Ö³v³Ë³^ÁVM)LQIMQ(‰n³†œÂ³¡Ý]Ö³ßf³¡ðVP)LQIOQ(iã³„m³g]Öjã³„m³gV
M)UUN(iã„mg]ÖÓÛ^ÙVO)OON

uj#o]*ÒøØø]Öj†]höqfãjøä(æÎ^ÙÂ_^ðeà]ÖŠ^ñgV…œmköÚ’×#oÚ†ùé]ÖãÛ‚]Þ±Ú%Øø
Úøfû³†øÕô]Öf³Ãn†óæÎ^ÙVÒ^ámö’ø×(±Ê±]ÖnçÝæ]Ö×n×è‰k$Úòè(æÎnØVÒ^ámö’ø×(±œÖÌø
…Ò³ÃèóæÎ³^Ù]ÖÃ¡ðeàÂf‚]ÖÓ†mÜVÒß^Þªi±Ú†ùé]ÖãÛ‚]Þ±Êní†t]Önß^WÊßø†Fpœ$†ø
]ÖŠ³r³ç0Ê³±qfãj³äæÒ³Ënäæ…ÒfjnäæÎ‚Únä(Î^ÙVÊnr×‹ÚÃß^âößønûòøè÷($ÜmÏçÝ
Ê¬ÞùÛ^âç…ÒçÅæ‰rç0ó

æâ„]âç]ÖçqäÊ±Â‚ÝÞP†Â×Ûä(æÖÏ‚‘‚Ñ]Ö„âf±un&Î^ÙVÚ^Ò^á
â³„]]Ö³çÖ³±m³Ó^0møjøËø†$ÉöÖßP†]ÖÃ×Ü(æÖã„]ÖÜiÓ%†…æ]mjä(æâØmö†ø]0öÚà]ÖÃ×ÜdŸ

MNO ÞËv^l]ÖÃfn†



$Û†iäó
ææ$³Ï³ä]¢ñÛè(æÎ^ÙmvnoV$Ïèº(æÎ^Ù]ÖÃr×±$Ïèi^eÃ±óÎ^Ù]eà‰Ã‚V

æi³çÊ³±‡Ú³^á]Ö³v³r³^t(æÒ³„]Î³^Ùœe³çu³^iÜ(æÎ^ÙÆn†åViçÊ±‰ßè‰kùæ
ó EMD ‰fÃnà
Âfn‚é]ÖŠ×Û^Þo Á
æâ³ç]¦Ú³³^Ý]Ö³Ë³Ïn³³äœe³çÂ³Û³†æÂfn³‚³ée³àÎn³³‹œæÂfn‚éeàÂÛ†æ

] æœ‰×ÜÎfØæÊ^iä ] ]ÖŠ×Û^Þ±]ÖãÛ‚]Þ±]ÖÓçÊ±(i^eÃ±q×nØœ0û…øÕøun^éø]Ößf±ù
eŠ³ßjn³àæÖ³Üm³†øå(‰øÛôÄøÂÛ†ø(æÂ×n÷̂(æ]eàøÚŠÃç0(æ]eàø]Öˆen†(æ›^ñËè÷óæ…æp
Âßä]ÖPÃf±(æde†]ânÜ]ÖßíÃ±(æœeçu’nà(æÚvÛ‚eà‰n†mà(æ‰Ãn‚eàœe±
âß‚(æÆn†âÜó

Â³×oœÚ†õÒfn†õÚà]ÖÃ×Üæ]ÖÃf^0é(…öæô°øÂàÚvÛ‚eà‰n†mà é æÒ^áÂfn‚
V‰³ªÖ³köÂfn³‚³é]ÖŠ×Û^Þ±ÂàiËŠn†gmèõÚàÒj^h]Ö×#ä(ÊÏ^ÙVÂ×nÔe^iùÏ^ð]Ö×#ä(
æ]ÖŠ³‚]0(Ê³Ï³‚ƒøâø³gø]Ö³„m³àm³Ã³×³ÛçáÊônûÜøÞøø̂Ùø]ÖÏ†gáóæÎ^Ù]eà‰n†màVÒ^á
œ‘³v³^hÂf³‚]Ö×#äeàÚŠÃç0ìÛŠè÷(ÊÛßãÜÚàmöÏ‚(ÝÂfn‚éø(æÚßãÜÚàmöÏ‚(Ý
Â×ÏÛèøó

Î³^Ù]Ö³í³_ngVæÒ^áÚàœ‘v^hÂf‚]Ö×#äæÂ×±(æÒ^áœu‚œ‘v^h
ÙVdáâãß^ Âf‚]Ö×#ä]Ö„màmÏ†¨æáæmËjçá(æÒ^á�†mxdƒ]œ�ÓØÂ×nä]ÖP±ðÎ^

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ðVP)QS(u×nè]¢æÖn^ðVP)NRMIURMiã„mg]Öjã„mgVLM)LS

…q¡÷Ê³±e³ß³±‰³×Û^áÊnäq†œé(Ênö†û‰ô×öãöÜdÖoÂfn‚éóæÎ^Ù]eà‰n†màVÚ^…œmkö
mö³ç]‡ô°�³†mv÷̂Ê±]ÖÃ×Ü é …q¡÷œ�³‚$i³çÎ(n³÷̂Ú³àÂfn‚éóæÎ^Ù‰Ën^áVÒ^áÂfn‚

ó EMD æ]ÖÏ–^ðóæÚ^l‰ßè]$ßjnàæ‰fÃnà(æmöÏø^ÙöVÊ±‡Ú^á]ÖÛíj^…
Â^Ú†eàg†]unØ]Ö&Ãfo Á

æâ³ç]¦Ú³^Ý]Ö³v³^Ê³À]Ö³Ë³Ïn³äœeçÂÛ†æÂ^Ú†eà�†]unØ(æmöÏø^ÙöV�†]ufnØ(
æ]¢æÙâ³ç]ÖÛPãç…(]ÖPÃf±]ÖãÛ‚]Þ±]ÖÓçÊ±óæöÖô‚øÊ±œ$ß^ðì¡ÊèÂÛ†”(æ…æp

NNO ÞËv^l]ÖÃfn†



ÂàÂ×±(æmöÏø^ÙöÚ†‰Øº(æÂàÂÛ†]áeàu’nà(æq†m†eàÂf‚]Ö×#ä(æœe±â†m†é(æ]eà
Âf³^Œ(æÂ^ñPè(æ]eàÂÛ†(æÂ‚°eàu^iÜ(æ]ÖÛÇn†éeà�Ãfè(æì×Ðóæu‚ù'Âßä
d‰³Û³^Ân³Øöe³àœe±ì^Ö‚(æœ�Ã&eà‰ç]…(æ0]̈0eàœe±âß‚(æ‡Ò†m^eàœe±‡]ñ‚é(
æ]¢ÂÛ¨(æœeçußnËè(æâçœÒf†�nîÖ§Ú^Ýœe±ußnËèæì×Ðºó

Â³àÚ³ß³’³ç…e³àÂf³‚]Ö³†u³Û³àÂà]ÖPÃf±Vœ0…ÒköìÛ³‹Ú^ñèÚà
œ‘³v³^h]Ö³ßfn³^óæÎ³^Ù]Ö³v^ÒÜÊ±Â×çÝ]Öv‚m&VÚ^‰øÛôÄøÚàÂ^ñPè(æŸ]eà
ÚŠÃç0(æŸÚàœ‰^Úè(æŸÚàÂ×±(æŸÚàÚÃ^ƒ(æŸÚà‡m‚eà$^ekó

æÎ^ÙÚÓvçÙVÚ^…œmköœÂ×ÜøÚà]ÖPÃf±óæÂàœe±u’nàVÚ^…œmköœu‚]÷
Î³¼%œÊ³Ï³äøÚ³à]ÖPÃf±(æÂàœe±Úr×ˆVÚ^…œmköœu‚]÷œÊÏäøÚà]ÖPÃf±(Ÿ‰Ãn‚eà
]Ö³ÛŠn³g(æŸ›³³^¨Œ(æŸÂ³_³³^ð(æŸ]Ö³vŠà(æŸ]eà‰n†màóæÎ³^ÙÂ³^‘Ü
]¢u³çÙVÚ³^…œmköœu‚]÷œÂ×Üev‚m&]ÖÓçÊèæ]Öf’†éæ]Övr^‡Úà]ÖPÃf±óæÎ^Ù
]eà‰n†màVœÖˆÝ]ÖPÃf±(Ê×Ï‚…œmjämöŠûjøËûjFoæ]Ö’v^eèÚjç]Ê†æáó

æÂ³à]e³à]Ö³Û³‚m³ß±VÎnØÖ×PÃf±VÚàœmàÖÔâ„]]ÖÃ×ÜÒ×%ä[Î^ÙVeßË±ô
]ŸÂj³Û³^0(æ]ÖŠn†ôÊ±]Öf¡0(æ‘f†õÒ’f†]ÖrÛ^0(æeÓç…õÒfÓç…]ÖÇ†]hóæÎ^Ù
]e³àÂnn³ßèV]Ö³Ã³×³Û^ð$¡$èV]eàöÂf^ŒÊ±‡Ú^ÞäWæ]ÖPÃf±Ê±‡Ú^ÞäWæ]Ö%ç…°Ê±
‡Ú³^Þ³äóæÂ³àÂf‚]ÖÛ×ÔeàÂÛn†VÚø†$]eàÂÛ†e^ÖPÃf±æâçmövø‚('öe^ÖÛÇ^‡°(
Î^ÙV�øãô‚ûl%]ÖÏçÝø(æÖøã„]œuËÀöÖã^æœÂ×Üöeã^Úß±ó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDi³³^…m³îe³Ç³‚]0Ö³×³í³_n³gVMM)SMMIUMM(]Ö³_f³Ï³^lŸeà‰Ã‚VR)OUIQU(iã„mg
]Öjã„mgVS)TS

æÚàœÎç]Öä]Ö×_nËèÚ^uÓoÂnŠo]Övß^½Âßä(Î^ÙVdÞÛ^Ò^ámø_û×ögöâ„]
]Ö³Ã³×ÜÚàqøÛøÄø]ÖßöŠöÔøæ]ÖÃÏØø(Ê¬áûÒ^áÂ^Î¡÷e¡ÞöŠöÔõ(ÎnØVâ„]Ÿmß^Ööä(ædá
Ò³^áÞ³^‰Ó÷̂æÖÜmÓàÂ^Î¡÷(ÎnØVâ„]œÚ†Ÿmß^ÖöädŸ]ÖÃÏ¡ð($ÜÎ^ÙVÖÏ‚…œmkö
]ÖnçÝøm_×fäÚàŸÂÏØøÖäæŸÞöŠöÔøó

æÒ³^á]ÖP³Ãf³±Ú³vj³^›³÷̂Ê³±]Öj³ËŠn³†(Î^Ù‡Ò†m^ðeàœe±‡]ñ‚éVÒ^á
]ÖP³Ãf³±møÛö†%eªe±‘^Öx(æmªìö„öe.̂ƒöÞäæmÏçÙViöËøŠ(†ö]ÖÏ†gáøæœÞkŸiÏ†œ]ÖÏ†gáø(

ONO ÞËv^l]ÖÃfn†



æ…æp]e³àq³†m³†Â³à‘³^Ö³xeàÚŠ×ÜÎ^ÙVÚø†$]ÖPÃf±Â×o]ÖŠ‚°æâçmöËøŠ(†ö
]ÖÏ†gáøÊÏ^ÙV¢áûmö–û†øhøÂ×od‰jÔe^Ö_fØìn†ºÖÔÚàÚr×ŠÔâ„]ó

Î³^Ù]Öç]Î‚°VÚ^l‰ßèìÛ‹æÚ^ñè(æÎ^Ù›^ñËèÚà]ÖÛ©…ìnàVÚ^l‰ßè
ó EMD œ…eÄæÚ^ñè

]ÖvŠà]Öf’†p Á

æâ³ç]¦Ú³^Ý]Ö³Ûö³v³‚(']Ö³r³×n³Ø]Ö³ËÏnä]ÖßfnØœeç‰Ãn‚]ÖvŠàeàœe±
]Ö³vŠ³àmŠ³^…]Öf³’³†°(æöÖô³‚øÖôŠø³ßøjønû³àeø³Ïônøjø³^Úàì¡ÊèÂÛ†(æœÚùäìn†ÚçŸéœÝ

(æ…æpÂ³àÂÛ†(æ‰Ã‚eàÂf^0é( ” (…œpÂ³×n÷̂(æ›×vèø(æÂ^ñPèø ” ‰×Ûè
æœe³±eàÒÃg(æÖÜmö‚û…ôÒûãöÜ(æÂàœe±â†m†é(æÂ%Û^á(æÂ×±(æ]eàÂÛ†(æ]eà
Âf^Œ(æÂ%Û^áeàœe±]ÖÃ^”(æÚÃÏØeàmŠ^…(æì×ÐÚà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà(æ
uø³‚$'øÂ³ßäuÛn‚]Ö_çmØ(æœmçh(æÎj^0é(æeÓ†eàÂf‚]Ö×#ä]ÖÛˆÞ±(æq†m†eà
u³^‡Ý(æì³^Ö³‚]Ö³v„]ð(æÂ_^ðeà]ÖŠ^ñg(æÂ%Û^á]Öføj(±(æmçÞ‹eàÂfn‚(æ
Úß’ç…eà‡]ƒ]á(ægì†æáó

Î^Ù]eà‰Ã‚VÒ^á]ÖvŠàq^ÚÃ÷̂(Â^ÖÛ÷̂…ÊnÃ÷̂(ÊÏnã÷̂($Ïè÷(Ú^ÚçÞ÷̂(Â^e‚]÷(
Þ³^‰³Ó³÷̂(Ò%n†ø]ÖÃ×Ü(Ê’nv÷̂(qÛn¡÷(æ‰nÛ÷̂(æÒ^áÚ^œ‰ß‚Úàu‚m%äæ…æp
ÂÛùàû‰øÛôÄøÚßäÊãçurè(æÚ^œ…û‰øØøÊ×n‹evrèõó

æÒ³^áÖ³ä�³ªáÂ³rn³gÊ³±]Ö³Ã³×³Üæ]Öˆâ‚(Î^ÙœÞ‹eàÚ^ÖÔV‰ø×öçû]
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

MDi³„Ò³³†³é]Ö³v³Ë³³^ÁVM)USITT(‰n³³†œÂ³¡Ý]Ö³ßf¡ðVP)QUNITMO(iã„m³g]Öjã„m³g E
VQ)TQIUQ(iã„mg]ÖÓÛ^ÙVPM)TNINP
]Ö³vŠàø(Ê¬ÞùäuøËôÀøæÞøŠônûßø^(æÎ^ÙÎj^0éVÚ^q^ÖŠköÊÏnã÷̂dŸ…œmköÊ–Øø]ÖvŠà
Â³×n³ä(æÎ³^Ùœm³çhVÚ³^…œlûÂn³ß^°…q¡÷Î¼ùÒ^áœÊÏäøÚà]ÖvŠàóæÎ^ÙeÓ†
]Ö³Û³ˆÞ³±VÚ³à‰ø†$åœámß¿†dÖoœÂ×øÜôÂø^ÖøÜõœ0…Òß^åÊ±‡Ú^Þä(Ê×nß¿†dÖo]ÖvŠà(
ÊÛ^œ0…Òß^]Ö„°âçœÂ×ÜÚßäóæÎ^Ùœeçâ¡ÙVÒßköÂß‚Îj^0é(Êr^ðøìf†eÛçl
]ÖvŠà(ÊÏ×köVÖÏ‚Ò^áÆÛ‹Ê±]ÖÃ×ÜÆÛŠè÷(ÊÏ^ÙÎj^0éVeØÞfkÊnäæivÏùfä

PNO ÞËv^l]ÖÃfn†



æiP†ùeäó
æÎ³^Ùœe³çq³Ã³Ë³†]Öf³^Î†Vƒ]Õ]Ö„°mPfäÒ¡ÚöäÒ¡Ýø]¢Þfn^ðóÎ^ÙuˆÝ

]Ö³Ï³_³Ã³±V…œm³kö]Ö³vŠ³àÎø‚ôÝøÚÓèø(ÊÏ^Ýì×Ìø]ÖÛÏ^Ý(Ê’×#oÊr^ðÂ_^ð(æ
›³^¨Œ(æÚ³r³^â³‚(æÂ³Û³†æeà�Ãng(Êrø×øŠöçû]dÖnäóæÎ^Ùœeçe†0éVÚ^œ�fä
]Ö³vŠ³àdŸe³ßf³±óæÎ³^Ùde†]ânÜeàÚç‰o]ÖnPÓ†°VÚ^…œmköœ›çÙøuˆÞ÷̂Úà
]ÖvŠà(Ú^…œmjöädŸuŠfjöäu‚m&øÂã‚õeÛ’nfèó

æÒ³¡Úäm‚Ù%Â×oÊÏ^âjäæe’n†iäæÂ×o‡â‚åæiÏç]å(Î^ÙÂÛ†]á]ÖÏ’n†V
‰³ªÖ³kö]Ö³vŠ³àøÂà�±ðÊÏ×kVdá]ÖËÏã^ðmÏçÖçáÒ„]æÒ„](ÊÏ^ÙVæâØ…œmkø
Ê³Ïnã³÷̂eÃnßôÔ(ædÞùÛ^]ÖËÏnä]Öˆ]â‚Ê±]Ö‚Þn^W]Öf’n†e‚mßäW]ÖÛ‚]æÝÂ×oÂf^0é…eäó
æu³Ó³oœeçÞÃnÜÂà]ÖvŠà]Öf’†°Î^ÙVdá]ÖÛ©Úàm’fxuˆmß÷̂(æmöÛûŠô±uˆmß÷̂(
æm³ß³Ï³×ge^ÖnÏnàÊ±]Övˆá(æmÓËnäÚ^mÓË±]ÖÃßnˆéV]ÖÓÌ%Úà]ÖjÛ†(æ]ÖP†eèöÚà
]Ö³Û³^ðóæƒÒ³†œe³çÚ³†æ]áÂ³à]ÖvŠàÎ^ÙVmvÐùÖÛàmÃ×Üœá]ÖÛçlÚç…0åWæœá
]ÖŠ³^ÂèÚ³çÂ³‚åWæ]Ö³Ïn^Ýenàm‚°]Ö×#äÚPã‚å(œáûmø_öçÙøuˆÞöäóæiçÊ±…uÛä]Ö×#ä

ó EMD ‰ßèøÂP†æÚ^ñèÚà]Öãr†é(æâç]eà$Û^áæ$Û^Þnà‰ßè
Îj^;éeà;Â^Úè Á

â³ç]¦Ú³^Ý]Ö³ÛËŠ†]Ör×nØœeç]Öí_^hÎj^0éeà0Â^Úè]ÖŠ‚æ‰±]¢ÒÛä(æ
æ æ]eà‰n†mà( Ò^áÂ†e±$]¢‘ØWæ‰øÓøàø]Öf’†éø(mø†ûæô°ûÂàœÞ‹(æœe±]Ö_ËnØ(

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDu³×nè]¢æÖn³³^ðVN)NOM(‰n³³†œÂ³¡Ý]Ö³ßf³¡ðVP)ORQ(i³„Ò³³†é]ÖvË³^ÁVM)MS(iã„m³g
]Öjã„mgVN)MONIQON
Â³Ó³†Úè(æÂ³_³^ðe³àœe³±…e³^|(æ‰³Ãn³‚eà]ÖÛŠng(æ]eàœe±Ú×nÓè(æ]ÖvŠà
]Öf³’†°(æÆn†âÜóæ…æpÂßäœñÛèö]¦‰¡ÝÒªmçh]ÖŠíjn^Þ±(æ]eàœe±Â†æeè(æ
ÚÃÛ†eà…]�‚(æ]¢æ‡]Â±(æÚŠÃ†eàÒ‚]Ý(æ�Ãfèeà]Övr^t(æuÛ^0eà‰×Ûè(
ægì†màó

QNO ÞËv^l]ÖÃfn†



æÒ³^áÚ³àœæÂnè]Ö³Ã³×Ü(æÎ‚Úøßøvøäö]Ö×#äiÃ^ÖoÚàÎçé]Öv^Ê¿èÚ^mö‚ûâôö̈
]¢ƒâ³^áøæmö³–û³†øhöe³ä]Ö³Û%Øö(ÒÛ^…öæô°øÂàÂÛ†æeàÂf‚]Ö×#ä(Î^ÙVÎø‚ôÝøÎj^0éö
Â×o‰Ãn‚eà]ÖÛŠng(ÊrøÃøØømøŠû*̂Ööäœmù^Ú÷̂æœÒ%†ø(ÊÏ^ÙÖä‰Ãn‚VœÒöØ%Ú^‰ªÖjøß±
i³v³Ë¿öä[Î^ÙVÞÃÜ(‰ªÖjöÔÂàÒ„]ÊÏ×køÊnäÒ„]Wæ‰ªÖjöÔÂàÒ„]ÊÏ×køÊnä
Ò³„]Wuj#³o…ø0$Â×näu‚m%÷̂Ò%n†]÷(ÊÏ^Ù‰Ãn‚VÚ^Òßköœ¾à%œá]Ö×#äì×ÐÚ%×Ôó
æÎ^ÙÎj^0éÞËŠäVÚ^‰ÛÃköœƒÞ^°�nò÷̂Î¼%dŸæøÂø^åöÎ×f±ó

æÒ³^áœ�³‚$i³çÎ(n³÷̂Ú³à]Ö³ÏçÙe^Ö†œ°(Î^ÙâÛù^Ý‰ÛÃköÎj^0émÏçÙVÚ^
œÊjn³köeP³±ðÚà…œm±Úß„ÂP†mà‰ßè÷(æÂàœe±Âç]ÞèVÚß„$¡$nà‰ßè÷(æÂà
œeoâ¡ÙVÚß„œ…eÃnà‰ßè÷ó

æÒ^áÖäÊ±Â×çÝ]ÖjËŠn†iËç%ÑºædiÏ^áºWujo›^…‘njäÊ±]¤Ê^Ñ(æÎ‚
Î³^Ùâ³çVÚ³^Ê³±]Ö³Ï†gágmèºdŸæÎ‚‰ÛÃköÊnã^�nò÷̂óæÎ^Ùœeçu^iÜV‰ÛÃkö
œu³Û‚øeàußfØæƒÒ†Îj^0éø(Êª›ûßøgøÊ±ƒÒ†å(ÊrøÃøØømßP†ÚàÂ×Ûä(æÊÏãä(æ
ÚÃ†Êjäe^Ÿìj¡Íæ]ÖjËŠn†(æqøÃøØømÏçÙöVÂ^ÖÜejËŠn†]ÖÏ†gáæ]ìj¡Í]ÖÃ×Û^ð(
ææø‘øËøäüe^ÖËÏäæ]ÖvËÀ(ÊÏ^ÙVÎØÚ^ir‚ÚàmjÏ‚ùÚä(æœÚù^]ÖÛ%ØöÊ×øÃøØ$ó

Î³^Ù]Ö³„âf³±Vâçurèe^¦qÛ^Ådƒ]eøn$àø]ÖŠÛ^Åø(Ê¬ÞäÚ‚Ö(‹ºÚÃ†æÍº
e„ÖÔ(Î^ÙVæÒ^ám†p]ÖÏ‚…ø(ÞŠªÙ]Ö×#äø]ÖÃËçø(æÚÄâ„]ÊÛ^içÎùÌøœu‚Ê±‘‚Îä
(æÂ‚]Öjä(æuË¿ä(æÖÃØù]Ö×#äiÃ^ÖomÃ„…œÚ%^ÖäÚÛùài×f‹ef‚Âèm†m‚eã^iÃ¿nÜø
]Öf³^…°æi³ß³ˆmãø³äó$ÜÎ^ÙVdá]ÖÓfn†ÚàœñÛè]ÖÃ×Üdƒ]Òø%ö†ø‘ç]eäWæÂ×Üiv†mä
Ö³×³v³ÐWæ]iùŠÄøÂ×ÛäWæ¾øãø†øƒÒ^¨åWæÂö†ôÍø‘¡uä(ææ…Âä(æ]iùf^Âä(möÇûËø†ö
‡øÖ%þ³³³äÖô³×#³ä(æŸÞö³–ø³×(³×ö³ä(æÞ³_³†uäæÞßŠ±Úv^‰ôßøä(ÞÃÜŸÞÏj‚°eäÊ±e‚Âjä
æì³_³ò³ä(æÞ†qçÖä]ÖjçeèÚàƒÖÔóÎ×köVæâ±Î^Â‚éuŠßèmrgœáiövûËøÀøó
æÒ³^áÚ³çÖ³‚å‰³ßèø‰jnà(æ]ìûjö×ôÌøÊ±‰ßèæÊ^iä(ÊÏnØV‰ßè‰fÄÂP†éæÚ^ñè(

ó MD E æÎnØV‰ßè$Û^Þ±ÂP†éæÚ^ñè
ÚvÛ‚eà‰n†mà Á

RNO ÞËv^l]ÖÃfn†



æâ³ç]¦Ú³^Ý]Ö³†eù^Þ±�nî]¦‰¡Ý]Öˆ]â‚]ÖËÏnäœeçeÓ†ÚvÛ‚eà‰n†mà
]Öf³’†°ÚçÖoœÞ‹eàÚ^ÖÔó‰øÛôÄøœe^â†m†é(æÂÛ†]áeàu’nà(æ]eàÂf^Œ(
æ]e³àÂ³Û³†(æ›^ñËè÷(æuø‚$'øÂßäœmçh(æq†m†eàu^‡Ý(æ]eàÂçá(æÚã‚°
eàÚnÛçá(æmçÞ‹(æÆn†âÜó

Î³^Ù]¦Ú³^Ýö]Ö³„âf³±VæÒ³^áÊÏnã÷̂(dÚ^Ú÷̂(Æˆm†ø]ÖÃ×Ü($Ïè÷($fj÷̂(Â¡ùÚè÷Ê±
]Ö³ËÏä(æ…œ‰÷̂Ê±]Öç…ÅóæÎ^Ù]eàq†m†]Ö_f†°VÒ^áÊÏnã÷̂(Â^ÖÛ÷̂(æ…Â÷̂(œ0mf÷̂(
Ò%n³†ø]Ö³v³‚m&(‘‚æÎ÷̂(�ã‚ÖäœâØ]ÖÃ×Üæ]ÖË–Øe„ÖÔæâçurèºóæÎ^Ù]eà
ÂçáVÖÜiø†øÂnß^°øÚ%Øø]eà‰n†màóæÎ^ÙœeçÎ¡eèV…œmkö]eàø‰n†màÊÛ^…gåœu‚ºdŸ
ƒøÒø†ø]Ö×#äøiÃ^Öoó

æÒ^á‘^ugøæ…Åõæ]iÏ^ðõ(Î^Ù]¢�Ã&VÒ^áÚvÛ‚eà‰n†màdƒ]‰öòôØø
Âà�±ðõÚà]ÖËÏä]Öv¡Ùæ]Öv†]ÝiøÇøn$†øÖçÞöäæiøfø‚$Ùø(ÒªÞäÖn‹e^Ö„pÒ^áóæÎ^Ù
e³Ó³†eàÂf‚]Ö×#ä]ÖÛˆÞ±VÚà‰ø†$åœámß¿†dÖoœæ…ÅœâØ‡Ú^Þä(Ê×nß¿†dÖoÚvÛ‚
e³à‰n³†m³à(Ê³ç]Ö³×#³äÚ^œ0…Òß^Úàâçœæ…ÅÚßä(æÎ^ÙÚç…Ñ]ÖÃr×±VÚ^…œmkö
…q¡÷œÊÏäøÊ±æ…Âä(æŸœæ…ÅøÊ±ÊÏãäÚàÚvÛ‚eà‰n†màó

œám³ÇŠù³×äÚvÛ‚eà‰n†mà( ” æÂ³àâP³^ÝÎ^ÙVœæ‘FoœÞ‹eàÚ^ÖÔ
Ê³Ïn³ØÖ³äÊ³±ƒÖÔæâ³çÚvfçŒ(ÊÏ^ÙVœÞ^ÚvfçŒ(ÊÏnØV]‰ûjø+̂ƒøÞ$þ³^]¢Ún†øÊªƒôáø
ÖÔ(Ê³Ï³^ÙVdá]¢Ún†ÖÜmvfŠß±(ædÞùÛ^ufŠß±]Ö„°Öä]ÖvÐ(ÊªƒôáøÖä‘^ugö
uÐù(Êí†tÊÇŠù×äóæÂà]eà�çƒhVÒ^áÚvÛ‚eà‰n†màm’çÝmçÚ÷̂(æmöËû_ô†ö
mçÚ÷̂(æÒ^á]Ö„°möË_ô†öÊnämøjøÇø‚#pÊ¡møjøÃøP#o($ÜmøjøŠøv$†öæm’fx‘^ñÛ÷̂ó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ðVQ)LSNIOTN(iã„mg]Öjã„mgVT)QMOIUMO(iã„mg]ÖÓÛ^ÙVON)UUPISMQ

æÚ³Äâ³„]]Ö³ç…Åæ]Ö³ˆâ³‚Ö³Üm³Ó³àq³^Ê³±ø]Ö_fnÃèWeØÒ^áÒ%n†ø]ÖÛˆ]|
æ]Ö³–³vÔ(Ò³Û³^Î^Ùmç‰ÌeàÂ_nèV…œmkö]eàø‰n†màÎ’n†]÷Â¿nÜø]Öf_à(Öä
æÊ³†éºmË†Ñ�Ã†å(Ò%n†ø]ÖÛˆ]|æ]Ö–vÔ(mí–ge^Övß^óæÎ^ÖkœÝÂf^0VÒßù^

ó EMD ÞŠÛÄeÓ^æ*åÊ±]Ö×nØ(æ•vÓøäÊ±]Ößã^…óæiöçöÊù±øÊ±�ç]Ù‰ßèÂP†æÚ^ñè

SNO ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖÛËŠ†æá]ÖÛíj×ÌÊnãÜæ]Ö–ÃË^ð
$³ÜŸe³‚$Ê³±â„]]Ö’‚0Úà]Öj×çmxe^ÖÛËŠ(†mà]ÖÛíj×ÌÊnãÜæ]Ö–ÃË^ð(

ÖnÓçá]Ö_^ÖgöÂ×oe’n†éõóæŸmíËFoœáÂ‚0]Ö„màœ�†Þ^dÖnãÜÒ%n†Ÿmövû’oFdŸ
œáÚ^Ÿmö‚û…øÕöÒ×%äŸmöjû†øÕöÒ×%ä(ÊÃ×nß^œáÞ„Ò†›^ñËè÷Úàâ„](æ›^ñËè÷Úàâ„]ó
]eàq†ms

æâ³çœe³ç]Ö³çÖn³‚Âf³‚]ÖÛ×ÔeàÂf‚]ÖÃˆmˆ]ÖÛÓ±(Ò^áÚàœæÂnè]ÖÃ×Ü(
Ú³ËŠ³†]÷(Ú³v³‚$³÷̂(æ]ìûjö×ôÌøÊ±iç$nÏä(æ]¢Ò%†æáÂ×oœÞä$ÏèWeØÎ^Ù]Öv^ÊÀ
]Ö³„âf³±VÚ³r³Û³ÄÂ³×o$Ïjäóæ•ÃùËäœeç‡…Âè(æmvnoeà‰Ãn‚óæÒ^áÚö‚øÖ(Š÷̂
Îfn³xø]Öj³‚Ön³‹(Î³^Ù]Ö‚]…Î_ß±Virßùgi‚Ön‹ø]eàq†ms(Ê¬ÞùäÎfnx]Öj‚Ön‹(Ÿ
mö³‚øÖ(³‹ödŸÊÛ^‰øÛôÃøäÚàÚr†æ|(æÎ^Ùmvnoeà‰Ãn‚VÒ^á]eàq†ms‘‚æÎ÷̂(
Ê³¬ƒ]Î³^Ùu³‚$$øßôoÊãç‰Û^Å(ædƒ]Î^ÙœÞfªÞ^œæœìûfø†øÞ±ÊãçÎ†]ðé(ædƒ]Î^ÙVÎø^Ùø

ó END Êãç�fä]Ö†mx
]Ö–v^ÕeàÚˆ]uÜ

æâ³çœe³ç]Ö³Ï^‰Ü]Ö–vù^ÕeàÚˆ]uÜ]Öã¡Ö±]Öí†]‰^Þ±(m†æ°ÂàÂ‚0õ
Úà]Ö’v^eè(æÖÜmø%ûfökûÖä‰Û^ÅÚàœu‚õÚà]Ö’v^eè(æÚ^…æ]åÂà]eàÂf^Œ(
æœe³±â³†m³†³é(æÆn³†âÜ(ÊËoƒÖÔÒ×(äÞ¿†º(ædÞÛ^ÖÏ±‰Ãn‚eàqfn†e^Ö†°(æ

…e^ÖjËŠn†(æ$ùÏøäœÒ%†ö]¢ñÛèæ•øÃùËøämvnoeà‰Ãn‚( œì„Âßä]ÖjËŠn†(æ]�j>
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

]ÖvË^ÁVM)SSITS(‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ðVP)PLR é EMDu×nè]¢æÖn^ðVN)ORNILTN(i„Ò†
INNR(iã„mg]Öjã„mgVU)LUMIMUM

‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ðVR)QNOIROO(iã„mg]Öjã„mgVR)SQO(Únˆ]áVP)PLP END

ó EMD æÎ^ÙVÒ^á�ÃfèŸmöv‚('öÂà]Ö–v^Õ

Â_nè]ÖÃçÊo
â³çÂ_nèeà‰Ã‚eàqß^0é]ÖÃçÊ±]ÖÓçÊ±(âçi^eÃ±�ãn†(…æpÂà]eà

TNO ÞËv^l]ÖÃfn†



Âf³^Œ(æœe³±‰³Ãn³‚(æ]eàÂÛ†(æÆn†âÜó•øÃ$Ëøä]ÖrÛãç…Úà]¢ñÛè]ÖÛv‚$nà(
æÎ^Ù]eàÚÃnàV‘^Öx(æÎ^Ù]eà‰Ã‚V$Ïèdá�^ð]Ö×#ä(æÖäœu^0m&‘^Övè(æÎ^Ù
œu³Û³‚e³×³Ç³ß³±œáÂ³_nèÒ^ámªi±]ÖÓ×f±(Ênªì„]ÖjËŠn†ÂßäóæÒ^ámöÓøß(±ûeªe±
‰³Ãn³‚(Ên³ÏçÙVÎ^Ùœeç‰Ãn‚(mÃß±möçûâôÜöœÞùäœeç‰Ãn‚]Öí‚…°(æÎ^Ù]Öv^ÊÀ]eà

ó END ur†V‘‚æÑmí_®Ò%n†]÷(æÒ^á�nÃn÷̂Úö‚Ö(Š÷̂Úà]Ö%^Ö%è

]Ö†enÄeàœÞ‹
æâ³ç]Ö³†en³ÄeàœÞ‹]ÖfÓ†°]ÖvßË±mø†ûæô°ûÂàœÞ‹eàÚ^ÖÔ(æœÝ‰×Ûè

æÖ³Üm³‚…Òã^(æœe±]ÖÃ^Önè(æ]ÖvŠà]Öf’†°(æÆn†âÜó]ìj×Ì ] ‡æt]Ößf±
Ên³äœÎ³ç]Ù]¢ñ³Ûè(ÊÏ^Ù]ÖÃr×±Ve’†°‘‚æÑ(æÎ^Ùœeçu^iÜV‘‚æÑ(æâç
œu³g%dÖ³±ùÊ³±œe³±]ÖÃ^ÖnèÚàœe±ì×‚é(æÎ^Ù]ÖßŠ^ñ±VÖn‹eäeªŒ(æÎ^Ù]eà
ÚÃnàVÒ^ámøjøPøn$ÄöÊnöËû†ô½ö(æÎ^Ù]eàuf^áÊ±]Ö%Ï^lV]Öß^ŒmjùÏçáÚàu‚m%äÚ^

ó EOD Ò^áÚà…æ]mèœe±qÃË†ÂßäW¢áÊ±œu^0m%äÂßä]•_†]e÷̂Ò%n†]÷

]ÖŠö‚(p]ÖÓfn†
æâçd‰Û^ÂnØeàÂf‚]Ö†uÛàeàœe±Ò†mÛè]ÖŠ%‚(°(…æpÂàœÞ‹(æ]eà

Âf³^Œ(æÂ³ß³ä�Ãfè(æ]Ö%ç…°(æ]ÖvŠàeà‘^Öx(æÆn†âÜ(æ]ìûjö×ôÌøÊ±iç$nÏä
æi³–ÃnËä(æ$ùÏøäœuÛ‚(æmvno]ÖÏ_^á(æ•ÃùËä]eàÚÃnà(æde†]ânÜ]ÖßíÃ±(æœeç

ÚàÂ×Ü]ÖÏ†gá(ÊÏ^ÙVÎ‚ æÎnØ¦e†]ânÜVœá]ÖŠ%‚°Î‚œÂ_±u¿÷̂ ‡…Âèó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiã„mg]Öjã„mgVP)SUNITUN(Únˆ]á]ŸÂj‚]ÙVO)RPP
ENDÚnˆ]á]ŸÂj‚]ÙVQ)LLMIMLM(iã„mg]Öjã„mgVS)MLN(iÏ†mgVM)OUO
EODiã„mg]ÖÓÛ^ÙVU)MRINR(iã„mg]Öjã„mgVO)SLN(]ÖjÏ†mgVM)QLN

ó EMD œÂû_ô±øu¿ù÷̂ÚàqãØe^ÖÏ†gá(æÎ^Ù]Örç‡q^Þ±VÒ„ù]h�jù^Ý
]ÖŠ%‚ùp]Ö’Çn†

æâ³çÚvÛ‚eàÚ†æ]á]ÖŠ‚°]ÖÓçÊ±æâç]ÖŠ%‚°]Ö’Çn†(æâç•ÃnÌº

UNO ÞËv^l]ÖÃfn†



Â³ß³‚]¢ñ³Ûè(Êøjø³†øÒöçûå(æ]iùãÛäeÃ–ãÜe^ÖÓ„hóæÎ^Ù]eàÂ‚°VÖn‹e%Ïè(æ
ó END Î^ÙVæÂ^ÚèÚ^m†æmäÆn†ÚvËçÁ(]Ö–ÃÌÂ×o…æ]m^iäeøn(àº

ÚÏ^iØeà‰×nÛ^á
â³çœe³ç]Ö³vŠ³àÚ³Ï^iØeà‰×nÛ^áeàePn†]¢‡0°]Öí†]‰^Þ±‘^ug

]Öj³ËŠn³†(œ$ßFoÂ×oiËŠn†åeÃö̃]¢ñÛè(ÊÏ^Ù]ÖP^ÊÃ±V]Öß^ŒÂn^ÙÂ×oÚÏ^iØ
Ê³±]Öj³ËŠn³†(æÎ³^ÙÂf³^0eàÒ%n†VÚ^eøÏô±øœu‚ºœÂ×ÜöeÓj^h]Ö×#äÚßäóæÎ^Ù]eà
]Ö³Ûf³^…ÕVÚ³^œuûŠø³àøi³ËŠn³†åÖçÒ^á$Ïè÷óæ]ÖrÛãç…Úà]¢ñÛè•ÃùËçå(Î^Ù
]Öfí^…°VÚßÓ†]Öv‚m&(æÎ^Ù]eàÚÃnàVÖn‹e%Ïè(æÎ^ÙÂÛ†æeàÂ×±VÒ„ù]h

ó EOD óÎ^Ù]eàur†VÒ„ùeöçå(æâr†æå(æ…öÚôoøe^ÖjrŠnÜ

]ÖÓ×fo
æâ³çœe³ç]Ö³ß³–³†Ú³vÛ‚eà]ÖŠ^ñgeàeP†]ÖÓ×f±]ÖÓçÊ±]ÖÛËŠù†(Ò^á

Úöj$ãøÛ÷̂e^ÖÓ„hæ]ÖjPn%ÄóÎ^Ù‰×nÛ^áæÖn&eàœe±‰×nÜVÒ^áe^ÖÓçÊèÒ„ù]e^áV
œu³‚öâ³Û³^]Ö³Ó×f±(Î^Ù]eàÚÃnàVÖn‹eP±ðõ(æÎ^Ù]Öfí^…°Viø†øÒøämvno(
æ]e³àöÚã³‚°óæÎ^Ùœeçu^iÜVÚrÛÃçáÂ×oi†Õu‚m%ä(âçƒ]âg]Öv‚m&(
ŸmöPûjø³ÇøØöeä(æÎ^Ù]eàÂ‚°VÖäœu^0m&‘^Övè(æì^‘è÷Âàœe±‘^Öx(æâç
Ú³Ã†æÍe^ÖjËŠn†(æÖn‹¢u‚õœ›çÙÚàiËŠn†å(æuø‚$'øÂßä$Ï^lÚà]Öß^Œ(

æÎ^Ù]Örç‡q^Þ±VÒ„ù]h‰^Î¼( …•çåÊ±]ÖjËŠn†(æœÚ^]Öv‚m&ÊËnäÚß^Òn†( æ
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiã„mg]Öjã„mgVM)PSNIQSN(Únˆ]á]ŸÂj‚]ÙVM)QUOIRUO
END]ÖÓ^ÚØŸeàÂ‚°VR)ORN(Únˆ]á]ŸÂj‚]ÙVR)TNO(iã„mg]Öjã„mgVU)STO
EODiã„mg]Öjã„mgVLM)UPNIOQN(iÏ†mgVM)QPQ(Únˆ]á]ŸÂj‚]ÙVR)RLQ

ó EMD æÎ^Ù]¢‘ÛÃ±ÂàÎ†éeàì^Ö‚VÒ^Þç]m†æáœá]ÖÓ×f±mˆ…ÍmÃß±mÓ„h
Âf‚]Ö†uÛàeà‡m‚eàœ‰×Ü

æâ³çÂf³‚]Ö³†u³Û³àe³à‡m³‚e³àœ‰³×³Ü]ÖÃ‚æ°]ÖÛ‚Þ±(•ÃùË³äqÛãç…

LOO ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³Ûö³vø³‚ù$n³àWuj³oÎ^Ù]eà]Örç‡°VœqûÛøÃöçû]Â×o•ÃËä(æÎ^Ù]eàÂf‚]ÖvÓÜV
‰³Û³Ã³kö]ÖP³^Ê³Ã³±mÏçÙVƒøÒø†ø…qØºÖÛ^ÖÔõu‚m%÷̂ÚößûÏø_ôÃ÷̂(ÊÏ^ÙV]ƒûâøgûdÖoÂf‚
]Ö³†u³Û³àeà‡m‚mövø‚($öÔøÂàœenäÂàÞç|Â×nä]ÖŠ¡ÝóæÎ^Ù]eà‰Ã‚VÒ^áÒ%n†ø
]Ö³v³‚m³&(•³ÃnË÷̂q‚ù]÷óæÎ^Ù]eàìˆmÛèVÖn‹âçÚôÛ$àmøvûjøs%œâØö]ÖÃ×Üev‚m%ä

ó END ÖŠöçðuË¿ä(âç…qØº‘ß^Âjä]ÖÃf^0éöæ]ÖjÏP%Ì(æÖn‹Úàœu¡Œ]Öv‚m&

Ê’Ø
iÃ†mÌæqnˆeªâÜùæœg`†]ÖjË^‰n†

un³&öœÞùämßfÇ±ÖÛàûmøjø’ø‚#pÖjv’nØ]ÖjËŠn†æÂ×çÚä́œáiÓçáÂß‚åÚÃ†Êèº
e³ªâ³Üæœ�ã³†]ÖjË^‰n†]ÖÛ‚æ$Þè]ÖÛj‚]æÖèÖ‚p]ÖÃ×Û^ð]¢Â¡Ý(Þ†FpÚà]ÖÛ¡ñÜâß^
œáÞö³Ãû†ô•øã^ejÃ†mÌõæqnõ̂(en‚øœÞäŸmíËoœÞäŸmÛÓàœámöŠûjøÏû’FoqÛnÄö]ÖÓjg
]Ö³Û³©ÖùËèÊ±]Öf^h(æÖ„]Ê¬Þ$ßø^ÞÏj’†Â×oeÃ˜]ÖÓjg]ÖjËŠn†mè]Öj±ŸÎøkô]ÖjÏ‚m†ø
æ]ÖPã†éøÂß‚œ…e^h]ÖÃ×Üæ]ÖË–Ø(Ê¬ÞùäÚ^Ÿmö‚û…øÕöÒö×%äŸmöjû†øÕöÒö×%äó
MIq^ÚÄ]Öfn^áÊoiËŠn†]ÖÏ†Iá

â³çiËŠn†œÖùËøä]¦Ú^Ýö]ÖÛv‚(']ÖvrèœeçqÃË†ÚvÛ‚eàq†m†]Ö_f†°(
æöÖô³‚ø…uÛä]Ö×#äe_f†‰j^á‰ßèPNNâþ³(æ…øuøØøÊ±›×g]ÖÃ×Üæâç]eà]$ßoÂP†
‰ßè÷(æ›çùÍÊ±]¢Î^ÖnÜ(æ‘^…dÚ^Ú÷̂Ê±]ÖjËŠn†æ]Öj^…mî(æqøÛøÄøÚà]ÖÃ×çÝÚ^
Ö³ÜmöP³^…Ò³äÊnã³^œu³‚ºÚ³àœâØÂ’†å(ÊÓ^áÂ^ÖÛ÷̂e^ÖÏ†]á(e’n†]÷e^Öv‚m&(
Ê³Ïnã³÷̂Ê³±]¢u³Ó³^Ý(Â³^…Ê³÷̂e³ªÎ³ç]Ù]ÖŠ×ÌÚà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà(Þ^Î‚]÷Ê±
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDiÏ†mgVM)USP(iã„mg]Öjã„mgVU)SQMITQM
ENDiã„mg]Öjã„mgVR)MRM(Únˆ]á]ŸÂj‚]ÙVP)NTNIOTN
Ö†q^Ù(ìfn†÷]eÃ×Ø]Öv‚m&óÎ^Ù]eàìˆmÛèVÚ^œÂ×ÜÂ×oœ0mÜ]¢…šœÂ×ÜÚà ]

ó EMD ]eàq†m†(æÚ^lefÇ‚]0‰ßèÂP†æ$¡'Ú^ñèELMOD
æi³ËŠn³†åâF³„]mö³Ãûjøfø³†öÚ³àœâ³ÜùæœÎ³‚Ý]ÖjË^‰n†(Ê×äœæùÖnèÚàÞ^unèiÏ‚%Ý

MOO ÞËv^l]ÖÃfn†



]Ö³ˆÚ³^á(æœæùÖnèÚàÞ^unè]Ö’ß^Âè(æmöÃø‚ùÂß‚]ÖÛËŠù†màÚ†qÃ÷̂œæùÖn÷̂Þ¿†]÷dÖoÚ^
Ên³äÚ³à]Öj³ˆ]Ýdm³†]0]¢u³^0m&æ]¤$^…Wæ]‰jßf^½]¢uÓ^Ýæ]ÖÛŠ^ñØWæiçqnä
]¢Î³ç]Ùæ]Ö³†æ]m³³^lWædm³†]0]Ö³Ï³†]ð]lWæ]Öj³Ûnn³ˆen³à]Ö’vnxæ]ÖŠÏnÜWæ
]Ÿqjß^hÂàÚ_^æÂè]Öf‚Åæ]if^Å]¢âç]ðó

Î³^Ù]e³àin³ÛnèVæœÚ³^]Öj³Ë³^‰n†]Öj±Ê±œm‚°]Öß^ŒÊª‘v%ã^iËŠn†]eà
q†m†]Ö_f†°(Ê¬Þäm„Ò†ÚÏ^Ÿl]ÖŠ×Ìe^¢‰^Þn‚]Ö%^ejèWæÖn‹Ênäe‚ÂèWæŸ

ó END mßÏØÂà]ÖÛjùãÛnàÒÛÏ^iØeàeÓn†æ]ÖÓ×f±
æiËŠn†åüâ„]møÏøÄöÊ±$¡$nàqˆð]÷Úà]ÖvrÜ]ÖÓfn†(æÎ‚Ò^áœæ‰ÄÂÛù^

âçÂ×nä]¤á(æÎ‚‰ø×øÔø]ÖÛ©ÖùÌöÊ±â„]]ÖjËŠn†ÚŠ×Ó÷̂æâçV
œÞùädƒ]œ…]0œámöËøŠ(†ø]¤mèømÏçÙV]ÖÏçÙöÊ±i^æmØÎçÖäiÃ^ÖoÒ„]æÒ„]($Ü MI

æ]Ö’v^eè ] m³ªìö„ömöËøŠ(†ö]¤mèø(æmŠjPã‚Â×oƒ]ÖÔ]ÖjËŠn†eÛ^q^ðøÂà]Ößf±
Ê±iËŠn†]¤mèeŠß‚ôåó

ædƒ]Ò³^áÊ³±iËŠn†]¤mèÎçŸáœæœÒ%†(Ê¬ÞämÃ†šÒØ$Ú^ÎnØÊnã^($Ü NI
mŠjPã³‚Â³×³oÒ³ØÎçÙeÛ^q^ðøÂà]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnà($ÜdÚù^mjÃ†šÖjçqnä
]¢Îç]ÙœæÖj†qnxeÃ–ã^Â×oeÃ˜ó

Î³‚mj³Ã†šÖß^unè]Ö×Çèæ]¦Â†]hÊ±]¤mèdáû0øÂøkô]Öv^ÙdÖoƒÖÔ(Ÿ OI
]Ö³×³Ë³ÀÚ³íj×Ë÷̂(æmŠjPã‚Â×oƒÖÔe^¤$^…Âà]Ö’v^eè éö ‰n³Û^dƒ]Ò^áÚ^0

æ]Öj^eÃnà(œæe^¢Îç]ÙÂà]ÖÛ^â†mà(œæe^¢�Ã^…Âà]ÖPÃ†]ð]Ör^â×nnàó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

LQ - ›fÏ^l]ÖÛËŠ†màÖ£0Þ†æ°VTP  SU( - EMD›fÏ^l]ÖÛËŠ†màÖ×Šnç›±VRU
ENDÊj^æp�nî]¦‰¡Ý]eàinÛnèVOM)QTO

Î‚møjøÃø†$šöŸ‰jßf^½]¢uÓ^Ýæ]ÖÛŠ^ñØ]ÖËÏãnè]Öj±mÛÓàœáiöç+ìø„øÚà PI
]¤mè]ÖÓ†mÛè(æœÖË^¾ã^(æmöçû…ô0ö]¢0ÖùèøÂ×nã^i^…é÷dqÛ^Ÿ÷(æi^…é÷iË’n¡÷ó

æÖäÚnˆ]lÂ‚m‚é

NOO ÞËv^l]ÖÃfn†



æœ‘v^eäÚà ] ]Öj³ˆÝ‘³^ufäœámöçû…ô0øÊ±iËŠn†]¤m^lÚ^æø…ø0øÂà]Ößfo MI
]Öj³ËŠn³†]Ö³Û³^$ç…(æ]ÖjˆÝœm–÷̂ƒÒ†ø]¢‰^Þn‚dŸœÞùäÊ±]¢Æ×gŸmøjøÃøÏ$föã^ej’vnx
æi–ÃnÌ(æÎ‚møjøÃø†$šöÖj’vnvã^æi–ÃnËã^ó

]Öj³ˆÝœáŸmö³ËøŠ(³†ø]¤m^lôeÛr†ù0]Ö†œ°WeØmöPø‚(0ö]¦ÞÓ^…Â×oœ‘v^h NI
]Ö³†œ°]Ö³ÛŠj³Ï³×n³àÊ±]ÖjËÓn†(]ÖÏ^ñ×nàevö†(m$è]ÖËÓ†Ê±]ÖjËŠn†(æŸmí†tÂà
Ú„]âg]Ö’v^eèæ]Öj^eÃnàæ]ÖŠ×Ì]Ö’^ÖxÊ±iËŠn†]¤mèó

æŸm„Ò†ÊnäÚ^Ÿ›^ñØivjä(æŸmøãûjøÜ%e^¢Úç…]Öj±ŸiÃß±æŸiËn‚ó OI
NIÚÃ^ÖÜ]ÖjßˆmØ

œÖù³Ëø³ä]¦Ú³^Ý]Ö³Û³v³‚']Ö³ËÏnäœeçÚvÛ‚uŠnàeàÚŠÃç0]ÖË†ù]ð]ÖfÇç°
]Ö³Ûj³çÊ³o‰³ßèøVRMQâþ³³(iøËøÏ$äøÂ×o]ÖÏ^•ouŠnà(æ‰øÛôÄø]Öv‚m&øÚßäóæÒ^á
]Öf³Ç³ç°dÚ³^Ú÷̂Ê±]ÖjËŠn†(æ]Öv‚m&(æ]ÖËÏä(æÒ^áæ…Â÷̂(iÏn÷̂(‡]â‚]÷(Â^e‚]÷(æÖä

ó EMD Úà]ÖÛß^ÎgÚ^Ÿmövû’Fo
æÒj^eäZZÚÃ^ÖÜ]ÖjßˆmØXXÎ^ÙøÊnä‘^ugöÒPÌ]Ö¿ßçáVâçÒj^hÚjç‰ù¼

Ê³±]Öj³ËŠn³†(Þ³Ï³ØÊn³äÂ³à]Ö³’³v³^eèæ]Öj³^eÃnàæÚàeÃ‚âÜÚ^æø…ø0øÊ±iËŠn†
ó END ]ÖÏ†]á
æÎ³^Ù]Ö³í³^‡áÊ³±Ú³Ï³‚Úèi³ËŠn³†åæ]‘³Ë³÷̂Ö³ÛÃ^ÖÜ]ÖjßˆmØVdÞäÚàœqØ(

]Öj³’³^ÞnÌÊ±]ÖjËŠn†(æœÂ¡â^(æœÞf×ã^(æœ‰ß^â^(q^ÚÄÖ×’vnxÚà]¢Îç]Ù(Â^…õ
Â³à]ÖPfãèæ]Öj³’³vnÌæ]Öjf³‚m³Ø(Úö³vø³×#oe^¢u^0m&]Ößfçmè(Úö_ø†$‡ºe^¢uÓ^Ý
]ÖP³†Ânè(Úö³çø�#³oe³^Ö³Ï³’³“]Ö³Ç³†mfäæœìf^…]ÖÛ^•nnà]ÖÃrnfè(Úö†‘$ÄeªuŠà
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

LQ - EMD]Þ¿†i†qÛjäÊ±›fÏ^l]ÖÛËŠ†màÖ×Šnç›oVUP
ENDÒPÌ]Ö¿ßçáVN)RNSM

ó EMD ]¦�^…]l(Úöí†$teªæ•x]ÖÃf^…]l(ÚË†$ÉÊ±Î^Ög]ÖrÛ^ÙeªÊ’x]ÖÛÏ^Ù
æÎ³^Ù]¦Ú³^Ý]e³àin³ÛnèVæÎ³‚‰ö³òô³ØøÂ³ßäœ°ù]ÖjË^‰n†œÎ†hödÖo]ÖÓj^h

æ]ÖŠ³ßùè(]Ö³ˆÚ³íP†°(œæ]ÖÏ†›f±(œÝ]ÖfÇç°(œÝÆn†âFçöŸð[Î^ÙVœÚ^]ÖjË^‰n†

OOO ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖÛŠòçÙÂßã^(Êª‰×Ûöã^Úà]Öf‚Âè(æ]¢u^0m&]Ö–ÃnËè(]ÖfÇç°ÖÓßùäÚíj’†º
Ú³ài³ËŠn³†]Ö%³Ã³×f³±(æuø³„øÍøÚ³ßä]¢u^0m&ø]ÖÛç•çÂèø(æ]Öf‚Åø]Öj±Ênä(æ

ó END uø„øÍøœ�n^ðÆn†ƒÖÔ
æ›†mÏèÚ©ÖùËä

æ] œÞ³ämj³Ã³†ùšöÖj³ËŠn³†]¤mèe³×³Ë³ÀõÚçqõ̂(æmßÏØÚ^q^ðøÂà]Ößfo MI
œ‘³v^eäÊ±]ÖjËŠn†Úà]¢u^0m&æ]¤$^…(æÖÓàŸm„Ò†]¢‰^Þn‚Æ^Öf÷̂(æ]ÖŠ(†%
Ê³±ƒÖÔœÞ³äƒÒ†d‰ß^0øådÖoÒØ(Úàm†æ°ÂßäÊ±ÚÏ‚ÚèiËŠn†åÊ¡u^qèdÖo
dÂ^0iäó

(æmöÃû†ôšö ] œÞù³ämj³v³†$p]Ö’ç]høæ]Ö’vnxøÊ±Ú^mö†ûæF°Âà]Ö†‰çÙ NI
Ê³±]¢Æ³×gÂà]ÖÛß^Òn†æ]¢e^›nØ(dŸœÞùäÊ±eÃ˜]¢un^ámøjøŠø^âøØöÊ±ƒÖÔ(
æm†æ°Âà]ÖÓ×f±æÆn†åÚà]Ö–ÃË^ðó

æÎ³‚mö³çû…ô0öe³Ã³˜]¦‰³†]ñn³×n³^lÚàÆn†œámjÃÏgÂ×nã^(æÖ„]IÒÛ^ OI
œ…FpIÎ³^Ù]Ö³Ój^Þ±Ê±]Ö†‰^Öè]ÖÛŠj_†ÊèVdÞämöçûqø‚öÊnäEœ°Ê±iËŠn†]ÖfÇç°D

ó EOD Úà]ÖÛÃ^Þ±æ]ÖvÓ^m^lÚ^mvÓÜe–ÃËäææ•Ãä
Ÿmj³Ã³†ùšÊ³±]¢Æ×gÖÛf^u&]¦Â†]h(æÞÓk]Öf¡Æè(æmøjøvø^�øo PI

]Ö³Ã³×³çÝø]Öj³±Ÿ‘³×èøÖã³^e³Ã³×Ü]ÖjËŠn†(ÞøÃøÜûÎ‚møjø_ø†ùÑödÖo]Ö’ß^Âè]Ö×Ççmèæ
]ÖßvçmèÖÓPÌ]ÖŠj†Âàæqä]ÖÛÃ^Þ±]ÖÛ†]0é(dƒ]0Âkô]Öv^ÙödÖoƒÖÔó

æœun³^Þ³÷̂m³„Ò³†Ú³^].æû…ô0øÂ³×³o¾³^â³†]Ö³ß³¿³Ü]ÖÏ†gÞ±Úà]¦�Ó^Ÿl QI
æ]ÖPfã³^l($³Ümö³rônû³göÂ³ßã³^e³Û³^mPË±]ÖÃ×nØø(æmö†ûæô°û]ÖÇ×nØøÚà]ŸÎj–^ð
]Ö’ß^Ânèœæ]ÖÃÏ×nèó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVM)RON
ENDÊj^æp�nî]¦‰¡ÝVOM)RTO
EOD]Ö†‰^Öè]ÖÛŠj_†ÊèVST

IiËŠn†]ÖÏ†Iá]ÖÃ¿nÜ O
œÖù³Ëä]¦Ú^Ý]Ör×nØ]Öv^ÊÀ]Öß^Î‚ÂÛ^0]Ö‚màœeç]ÖË‚]ðd‰Û^ÂnØeàÂÛ†æ

e³àÒ%n³†]Ö³‚ÚP³Ï±(æöÖô‚ø‰ßèøLLSâþ³(æiöçöÊ(±ø‰ßèøPSSâþ³(æÒ^ádÚ^Ú÷̂Ê±

POO ÞËv^l]ÖÃfn†



]Öj³ËŠn³†(æ]Ö³v³‚m³&(æ]Öj³^…mî(æÎ‚æéø]ÖÃ×Û^ð]Ö†]‰ínà(æ]ÖvË^Á]Öß^Î‚mà(
øœâ³Ø]ÖÛÃ^Þ±æ]ÖÃ×çÝó‰øÛôÄøÚà]eà]ÖŠçm‚°(æ]eà]ÖPvßè(æ]¤Ú‚°( é æÂÛ‚

æ]e³àÂŠ^Ò†(æÆn†âÜ(æŸø‡øÝø]ÖÛôˆ°Wæœìø„øÂà]eàinÛnèWæÊöjôàøevöf(äWæ]Úûjövôàø
ó EMD eŠffä
æi³ËŠn³†åÚ³àœ�ã³†æœâ³ÜùÚ^0öæ(áøÊ±]ÖjËŠn†]ÖÛª$ç…(Î^Ù]ÖŠnç›±Ê±

›fÏ^l]ÖvË^ÁVæÖä]ÖjËŠn†]Ö„°ÖÜm©Ö$ÌÂ×oÞÛ_äÚ%×äó

æœÚ^]¢Úç…]Öj±mÛj^‡eã^Êã±
‰ã×èõ(æmøãûjøÜ%ejç•nx]¤mèe«mèõœì†Fp(æmöÏ^…ôáenà éõ œÞùämöËøŠ(†ö]¤mèøeÃf^… MI

]¤mjn³àÖjfnn³à]Ö³ÛÃß1æivÏnÐ]ÖÛ†]0óæâ„]]ÖjËŠn†œÒ%†‰†0]÷Ö¥m^l]ÖÛß^‰fè
Ê±]ÖÛÃß1]Öç]u‚ó

Ê±iËŠn†]¤mèÚöŠûßø‚øé÷dÖoœ‘v^eã^ÚÄ é œÞùäm„Ò†]¢u^0m&æ]¤$^…]Öç]…0 NI
]Ö³Ó³¡ÝÂ³×nã³^q³†u÷̂æiÃ‚m¡÷uŠgøÚ^mÏj–näÞ¿†]ÖÛv‚']Öß^Î‚(Ênö–øÃ(Ìö
eÃø̃]Ö†æ]m^læmö’øv(xöeÃ–÷̂gì†Â×oÚ^iÏj–nä‘ß^Âè]Öv‚m&ó

œÞ³ämö³ßf(³äöÊ³±]Ö³Ç³^ÖgÂ×oÚ^æøÎøÄøÊ±]ÖjËŠn†]ÖÛª$ç…Úà]ÖÛßÓ†]l]Öj± PI
0ì³×jûäÚàe^h]¦‰†]ñn×n^l(æmv„ù…Úßã^Â×oæqä]¦qÛ^Ùi^…é÷(æÂ×oæqä
]ÖjÃnnàæ]Öfn^ái^…é÷œì†pó

œÞù³ädƒ]Ò³^áÊ±iËŠn†]¤mèœÎç]ÙºWÊ¬Þämö†øq(xöeÃ˜]¢Îç]ÙÂ×oeÃ˜( OI
ÚÄdm†]0]¢0ÖùèÂ×oÚ^m„âgdÖnäÚài×Ô]¢Îç]Ùó

œÞù³ämø³‚ìöØöÊ±]ÖÛß^ÎP^l]ÖËÏãnèÂß‚Ú^mËŠù†gmè÷Úàgm^l]¢uÓ^Ý(æ PI
m³„Ò³†œÎ³ç]Ùø]Ö³Ã×Û^ð(æÚ„]âføãÜi^…é÷iË’n¡÷æi^…é÷dqÛ^Ÿ÷(æmöç…ô0œ0ÖùjøãÜ(æ
ÖÓßùäÚÄâ„]ÚöÏj’ô‚ºÊ±ƒÖÔÒö×ùäó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

UQ(›fÏ^l]ÖvË^ÁÖ×Šnç›oVM)POQ - EMD]Þ¿†i†qÛjäÊ±ƒmØi„Ò†é]ÖvË^ÁVM)SQ
I]Ö‚…ù]ÖÛß%ç…Êo]ÖjËŠn†]ÖÛª$ç… P

â³çÚ³ài³ªÖn³Ë^l]¦Ú^Ý]Öv^ÊÀq¡Ù]Ö‚màœe±]ÖË–ØÂf‚]Ö†uÛàeà
œe³oe³Ó³†e³àÚ³v³Û‚]ÖŠnç›±]ÖP^ÊÃ±óæöÖô‚ø…uÛä]Ö×#äiÃ^ÖoÊ±…qg‰ßèV

QOO ÞËv^l]ÖÃfn†



UPTâþ³³³(æiö³çöÊ(³±ø‰³ßèøVMMUâþ³³³(œì„Âà�nçïÒ%n†mà(æÞ^Ùø]¦Ú^ÚèøÊ±
(æ]Ö³Ë³ß³çá]Ö³Ó%n³†³é(uj#³oÎnØVdÞäÒ^áœÂ×ÜøœâØ‡Ú^ÞäeÃ×Ü é ]Ö³Ã³×çÝ]ÖÃ‚m‚

]Öv‚m&æÊßçÞä(æeø×øÈøÂ‚0öÚ©ÖË^iäÚ^mˆm‚Â×oìÛ‹Ú^ñèÚ©Ö$Ìõó
æi³ËŠn³†åâ³„]]ÖÛöŠøÛ#oZZe^Ö‚…]ÖÛß%ç…XXmÏÄÊ±‰fÃèÚr×‚]l(æÎ‚Âß±

e³r³Û³ÄÚ³^æ…0Ê±]ÖjËŠn†Úà]¢u^0m&æ]¤$^…Âà]Ößf±æ]Ö’v^eèæÂà]Öj^eÃnà
Æn³†øœÞ³äÖÜmjv†ù]Ö’ç]hæ]Ö’vnxWeØqÛÄÒØÚ^æq‚Ê±]ÖjËŠn†‘vnv÷̂œæ
•ÃnË÷̂œæe^›¡÷óæâ„]iËŠn†Öíù’øäÚ©Ö(ËöäÚàÒj^eä]¤ìø†Ê±]ÖjËŠn†]ÖÛç‰çÝeþ³ZZ
i†qÛ^á]ÖÏ†gáXXÒÛ^Î^ÙâçÊ±ÚÏ‚ÚèZZ]Ö‚…]ÖÛß%ç…XX(ædÖnÔÞ’ùäV

ZZÊ³×³Ûù^œÖ$ËûköÒj^hZZi†qÛ^á]ÖÏ†gáXXóóóæâç]ÖjËŠn†]ÖÛŠß‚Âà
óóóæi³Üùe³v³Û‚]Ö×#äÊ±Úr×‚]l(ÊÓ^áÚÛù^œæ…0iöäÊnä ] …‰çÙ]Ö×#ä

Ú³à]¤$³^…e³ª‰³^Þn³‚]Ö³Ójg]ÖÛí†ùqèÚßã^æ]…0]l(…œmköÎ’ç…øœÒ%†
]Öã³Û³ÜÂ³ài³v’n×ä(æ…ÆfjãÜÊ±]ŸÎj’^…Â×oÚjçá]¢u^0m&0æá
]¦‰³ß³^0æi³_³çm³×³ä(Ê×íù’ûköÚßäâ„]]ÖÛíj’†ÚÏj’ô†]÷ÊnäÂ×oÚjà

ó EMD ]¢$†(Úö’‚ù…]÷e^ÖÃˆææ]Öjí†msdÖoÒØÒj^hÚÃjf†XX
‰ø³×øÔøÊn³ä]ÖÃ¡Úè]ÖŠnç›±{›†mÐø]ÖrÛÄÚà0æ]æmà]Ö†æ]mèW¢Þä Î×köV

Ò³^á…øqö¡÷Úö³Çû³†øÚ³÷̂e³^Ö³r³ÛÄæÒ%†é]Ö†æ]mè($ÜâçIÒÛ^œ�†Þ^ÎfØIÖÜmjv†ù
]Ö³’³vùèøÊn³Û³^qÛÄÊ±â„]]ÖjËŠn†WeØqøÛøÄøÊnäÒØ$Ú^q^ðøÊ±]ÖjËŠn†]ÖÛª$ç…

‘³vn³v³÷̂Ò³^áœæ•³ÃnË÷̂œæe^›¡÷(æìø×ø¼øenà]ÖvÐæ]Öf^›ØÒÛ^âç0œeäÊ±
œÒ%³†Òjf³äóæÖ³„]Ê³Ã³×³o]Öf^u&æ]Öß^¾†ÊnäœáŸmøÏûføØøÒöØ$Ú^mr‚ÊnäÚàÆn†
dq†]ðÂÛØ]ÖjvÏnÐó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

O EMDÚÏ‚Úè]Ö‚…]ÖÛß%ç…V
IÚË^inx]ÖÇng Q

â³çÖ³Û³©Ö(Ëôä]¦Ú^Ýœe±Âf‚]Ö×#äÊí†]Ö‚màÚvÛ‚eàÂÛ†eà]ÖvŠnàeà
]Ö³vŠn³àeàÂ×o]ÖjÛnÛ±]Ö†]‡°]ÖÛjçÊ#o‰ßèøVRLRâþ³(qøÛøÄøÒ%n†]÷Úà]ÖÃ×çÝ(

ROO ÞËv^l]ÖÃfn†



æÞøføÈøÊnã^(æ‘^…ødÚ^Ú÷̂Ê±Ò%n†Úà]ÖÃ×çÝ]ÖP†Ânèæ]ÖÃÏ×nè(Ÿ‰nÛ^Ê±]ÖjËŠn†(
æ]Ö³Ó¡Ý(æ]Ö×ÇèóÎ^Ù]eàì×Ó^áV�ã†iäiöÇûßô±Âà]‰jÏ’^ðÊ–^ñ×äWæi’^ÞnËöä

ó EMD Ê±Â×Ü]ÖÓ¡Ýæ]ÖÛÃÏçŸl‰^ñ†é
æi³ËŠn³†åZZÚ³Ë³^in³x]Ö³Çn³gXX]ÖÛÃ†æÍeþ³ZZ]ÖjËŠn†]ÖÓfn†XXqÛÄÊnäÚà

]Ö³Ã³×³çÝæ]¢‘³çÙ(æÚ³à]Ÿ‰j³ßf³^›³^læ]Ö³Û³Ã³^Þ±(æÚà]ÖÛf^u&]ÖËn^•è(
æ]Ö³ß³Ó³^l]Ö³Ç³†mfè(Ú³^m³Ûj^‡eã^ÂàÆn†åÚà]ÖjË^‰n†(dŸœÞäì†te„ÖÔÂà
]Öj³ËŠn³†æÂ³×³çÚ³äóæÖ³„]Þ³ÏØ]ÖŠnç›±Âàœe±un^áVqÛÄ]¦Ú^Ý]Ö†]‡°Ê±

÷›³çm³×è÷Ÿu³^qèeã³^Ê³±Â³×Ü]ÖjËŠn†(æÖ„ÖÔÎ^ÙeÃ˜ é i³ËŠn³†åœ�n^ðÒ%n†
ó END ]ÖÃ×Û^ðVÊnäÒØ�±ðdŸ]ÖjËŠn†

æe³^Ö³†Æ³ÜÚ³àƒÖÔŸmö³ßû³Óø†öœÞùäÒj^hœ�fäÚ^mÓçáeÛç‰çÂèÊ±Â×Ü
]ÖÓ¡Ýæ]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè]Ö_fnÃnè(dŸœÞùäÖÜmöÓÛù×ä(ÒÛ^Î^Ù]eàì×Ó^áVqÛÄÊnä
Ò³ØÆ³†m³gæâ³çÒfn†q‚]÷ÖÓßäÖÜmöÓÛù×ä(æ‘ßÌ]ÖPnîÞrÜ]Ö‚màœuÛ‚eà
Ú³v³Û³‚]ÖËÛçÖ±iÓÛ×è÷Öä(æiçÊ(±ø‰ßèøVSNSâþ³(æÎ^•±]ÖÏ–^é�ã^h]Ö‚mà

ó EOD eàì×nØ]Ö‚ÚPÏ±ÒÛØÚ^ÞÏ“Úßäœm–÷̂

æœÚ^Únˆ]iäÊßörûÛô×öã^ÊnÛ^m×±Úà]¢Úç…V
œá]¦Ú³^Ý]Ö³†]‡°m³„Ò³†Ênä]ÖÛß^‰fèøenà]¤m^leÃ–ã^ÚÄeÃ˜Wæenà MI

]ÖŠ%³çø…eÃ–ã^ÚÄeÃ˜(eØÒ%n†]÷Ú^m„Ò†œÒ%†øÚàÚß^‰fèõ(æâçÂ×ÜºÖ_nÌºq‚ù]÷
dÞù±…œmkö Î³Ø$ÚàißfùäÖ„ÖÔóæÖÏ‚Î^ÙâçIÒÛ^Òv^å]Öˆ…ÒP±æ]ÖŠnç›±I

qÛãöç…ø]ÖÛËŠ†màÚöÃû†ô•ônàøÂàâ„å]Ö×_^ñÌÆn†øÚöjøßf(ãônàÖã„å]¢‰†]…ó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD›fÏ^l]ÖÛËŠ†màÖ×Šnç›±VQMM
END]¦iÏ^áVN)PPN
EODÒPÌ]Ö¿ßçáVN)RQSM

œÞù³ämöÓû%ô†öÚà]Ÿ‰j_†]0dÖo]ÖÃ×çÝ]Ö†m^•nè(æ]Ö_fnÃnè(æÆn†â^Úà]ÖÃ×çÝ NI

]Ö³v³^0$è(Â³×³o]Öçqä]Ö„°Ò^Þkâ±Ê±Âã‚å(æmÃ†šÚàœÎç]Ù]ÖË¡‰Ëè(
æ]ÖÛß^›ÏèÚ^mß^‰g]¤mèøÊ±Þ¿†åó$ÜâçÎ‚mößø^‡ôÂöãÜÊ±i×Ô]ÖÃ×çÝæ]¢Îç]Ù(

SOO ÞËv^l]ÖÃfn†



æÎ³‚mö³çø]Êô³Ïöã³ÜÊnã³^dƒ]Ò^Þkûiç]ÊÐÚÄÚ„âgœâØ]ÖŠßè(dŸœÞäÒ^áÊ±dm†]0
]¦�³Ó³^ŸlÚ³à]Ö³Ûí^ÖËnàæiÏ†m†0Ÿñ×ãÜÞPn_÷̂Îçm÷̂WæÊ±]Örç]hÂßã^Úà
œâ³Ø]ÖŠßèæ]ÖrÛ^Âè(æÊ±dm†]0œ0ÖùjãÜÚjÓ^‰¡÷æÚÏ’†]÷(æÖ„]Î^Ù]eàur†V
æÒ³^ámö³Ã^höe¬m†]0]ÖPfãè]ÖP‚m‚é(æeÏ’†Ê±u×(ã^WujoÎ^ÙeÃ˜]ÖÛÇ^…eè
möçû…ô0ö]ÖPfãèøÞÏ‚]÷(æmv×ùã^ÞŠnòè÷(æÞöÏôØøÂà‰†]t]Ö‚mà]ÖÛÇ†e±œÞäÒ^ámÏçÙV
m³ç…0�fãèø]Ö³Û³í^ÖËnàÊ±]ÖÛ„âgæ]Ö‚màÂ×oÆ^mèÚ^mÓçáÚà]ÖjvÏnÐ($Ü

ó EMD möç…ô0Ú„âgøœâØ]ÖŠßèæ]ÖvÐÂ×oÆ^mèÚà]Öçâ^ð
œÞù³äm³„Ò³†Ú„]âgø]ÖÃ×Û^ðæ]ÖËÏã^ðÊ±]ÖÛŠ^ñØ]ÖËÏãnè(ÚÄdm†]0]¢0Öè OI

dŸœÞäm†qxÊ±]ÖÇ^ÖgÚ^ƒøâøgødÖnä]¦Ú^Ý]ÖP^ÊÃ±ÖÓçÞä�^ÊÃn÷̂ó
]‰j_†]0]÷( œÞù³äm³„Ò†]ÖÛŠ^ñØø]¢‘çÖnè(æ]ÖÛŠ^ñØø]Ößvçmè(æ]Öf¡Ænèø( PI

ó dŸœÞùäÎ×nØe^ÖßŠfèdÖoÚ^m„Ò†åÚà]ÖÛŠ^ñØ]ÖÓçÞnèæ]ÖË×ŠËnè

IœÞç]…]ÖjßˆmØæœ‰†]…]ÖjªæmØ R
Ö³×³Ï³^•³±Þ³^‘³†]Ö³‚m³àœe±‰Ãn‚Âf‚]Ö×#äeàÂÛ†eàÚvÛ‚eàÂ×±

]Öfn³–³^æ°(]Ö³Ûj³çÊ#³o‰³ßèøVQTRâþ³œæ‰ßèVMURâþ³óæÒ^ádÚ^Ú÷̂(Úf†‡]÷(
Þ³¿³^…]÷(‘³^Ö³v³÷̂(Új³Ãf³‚]÷(Ò%n³†ø]ÖÃ×Ü(æÆˆm†ø]ÖÃ×Ü(æÖäÚ’ßË^lq×n×èÊ±

ó END ]ÖÃ×çÝ]ÖÛíj×Ëè
æÚô³àœâ³ÜùÚ³^‘øß$ÌÒj^hö]ÖjËŠn†œ‰Û^åZZœÞç]…]ÖjßˆmØæœ‰†]…]ÖjªæmØXX

qø³Ûø³ÄøÊn³äen³à]Öj³ËŠn³†æ]Öj³ªæmØ(æâçÊ±]¢‘ØÚíj’†ÚàiËŠn†]ÖÓPù^Í
mŠ×Ü Ö×ˆÚíP†°(æÖÓßäuø„øÍøÚßäÚ^Ò^áÊnäÚà]ÖßˆÆè]ŸÂjˆ]Önè(æÚÄâ„]ÖÜ

Ê±eÃ˜]ÖÛç]•ÄÚà]ÖçÎçÅÊnÛ^æÎÄÊnä]ÖˆÚíP†°Úà]ŸÞv†]ÍÂàÚŠ×Ô
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

mˆ]áVP)TNP EMDÖŠ^á]ÖÜ
END]Þ¿†i†qÛjäÊ±ÒPÌ]Ö¿ßçáVM)STM
œâ³Ø]Ö³v³Ðæ]ÖŠ%³ßè(Ò³ÏçÖäVuÛØö]ÖÛ¡ñÓè]ÖÃ†øÖn‹Â×o]ÖvÏnÏèWeØâç
Úr^‡ÂàuË¿ãÜæi‚en†âÜÖ×Ã†ó

TOO ÞËv^l]ÖÃfn†



Î^ÙÊ±ÒPÌ]Ö¿ßçáVæiËŠn†åâ„]Òj^hºÂ¿nÜ]ÖPªáÆß±'Âà]Öfn^á(
Öíù“ÊnäÚà]ÖÓPù^ÍÚ^mjÃ×Ðe^¦Â†]hæ]ÖÛÃ^Þ±(æ]Öfn^á(æÚà]ÖjËŠn†]ÖÓfn†
Ú³^mj³Ã×Ðe^ÖvÓÛè(æ]ÖÓ¡Ý(æÚàiËŠn†]Ö†]ÆgÚ^mjÃ×Ðe^Ÿ�jÏ^Ñ(æÆç]Ú˜

ó EMD ]ÖvÏ^ñÐ(æÖ_^ñÌ]¦�^…]l]Öî
æœÚ^Únˆ]iäÊßÏçÙöV
œÞùämöç…ô0öÚ^e×ÇäÚàÂ¿Û^ð]Ö’v^eè(æÂ×Û^ð]Öj^eÃnà(æÚàeÃ‚âÜ(Úà MI

]ÖŠ³×Ì]Ö³’³^Ö³vn³àÊ³±i³ËŠn³†]¤m³^lÚ³àÒ³¡Ý]Ö³×#³ä]ÖÃˆmˆ(æŸm„Ò†Úà
]¦‰†]ñn×n^ldŸe^¦�^…édÖo•ÃËã^ó

œÞù³ämãj³Ü%œun³^Þ³÷̂e„Ò†]ÖÏ†]ð]l(æÖÓßäŸm×jˆÝ]ÖÛjç]i†Úßã^WeØ…eÛ^ NI
m³„Ò³†]ÖP^ƒ$óæ]ÖçqäÊnäIÒÛ^Þ†pIâçÂ‚Ý]ŸâjÛ^Ýe„Ò†]ÖÛjç]i†(ŸÂ‚Ý
]ÖÃ×ÜÒÛ^mÏçÖä]ÖfÃ˜ó

œÞ³ämj³Ã³†šÖ³×³’ß^Âè]Ößvçmè(æÚ^mjÃ×Ðe^ÖÛÃ^Þ±(æ]Öfn^á(æÚ^mjÃ×Ð OI
e³^Ÿ�j³Ï³^Ñ(Â³ß³‚Ò%n³†Ú³à]¤m³^ldŸœÞ³³äŸmö³çø‰(ÄöÊn³äÒÛ^iç‰ùÄ‘^ug
]ÖÓPù^ÍWeØmÓjË±ÚßäÂ×oÎ‚…]Ö–†æ…éó

œÞ³äm³Ã³ÛØÊnä…œmøäæÂÏ×øäujomŠjßf¼ÚàÒ¡Ý]Ö×#äiÃ^ÖoÞÓj÷̂e^…Âè÷(æ PI
Ö³_³^ñÌ…]ñ³Ãè÷($³Üm³ç…0â³^Ê±œ‰×çhõ…�nÐõ(æÞÛ¼õæqnõ̂(æÂf^…éõ0ÎnÏèõÎ‚
Ÿmãj‚pdÖouÏnÏjã^dŸƒæe’n†éõ$^Îfèõ(æÊ_ßèõÞnù†éõó

æÎ³‚mj³Ã³†šÖ³×³ÛŠ³^ñ³Ø]Ö³Ë³Ïãnèe‚æáiç‰ùÄæ]‰jË^•è(æmÛnØÊ± QI
]¢Æ×gÖjªmn‚Ú„âg]¦Ú^Ý]ÖP^ÊÃ±æi†æmräÖÓçÞäÚÏ×(‚]÷Öäó

œÞ³äÎ³‚mjÃ†šÖ×ÛŠ^ñØ]ÖÓ¡Únè(æmãjÔ]¢‰j^…Âàœ‰†]…]ÖÛÃÏçŸl( RI
æÆ³³ç]Ú³³˜]Ö³³v³³Ï³³³^ñ³³Ð(æÖ³³_³³³^ñÌ]¦�³³³^…]le³³^Âj³‚]Ùõæi³ç‰ù³¼õó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

TTM - Ö¿ßçáVM)STM EMDÒPÌ]
œÞ³ädƒ]Úø†$e«mèõÚà]¤m^l]Öj±Ênã^ƒÒ†öÞÃÛ^ð]Ö×#äiÃ^Öo(æÚ¿^â†]ÖÓçá( SI

Ê¬ÞùämíçšÊ±Úf^u&]ÖÓçá(æ]Ö_fnÃè(uŠgøÚ^‰×Ô]¦Ú^Ý]Ö†]‡°Ê±Ú%Ø

UOO ÞËv^l]ÖÃfn†



â„å]¤m^ló
]Þjf³^åVÎ³^ÙÊ³±ÒPÌ]Ö³¿³ß³çáVæœÚ³^œÒ%³†]¢u^0m&]Öj±œæ…0â^Ê±œæ]ì†
]ÖŠ%³çø…(Ê³¬Þù³äÖÓçÞäÚôÛ$à‘ËkÚ†géÎ×fä(æiÃ†šÖßËv^l…eä(iøŠø^ÚøxøÊnä(æ

ó EMD œÂû†øšøÂàœ‰f^h]Öjr†mxæ]ÖjÃ‚mØ(æÞøvø^Þvçø]Öj†Æng
I]Öfv†]ÖÛvn¼ S

‘ßùËøä]ÖÃ¡Úèö]ÖPãn†]¦Ú^Ý]Ör×nØœ$n†]Ö‚màœeçÂf‚]Ö×#äÚvÛ‚eàmç‰Ì
e³àÂ³×³±]¢Þ‚ÖŠ±]ÖPãn†eªe±unù^á]ÖÛjçÊo‰ßèøVQPSâþ³óæÎ†œ]ÖÏ†gáøÂ×o
]Ö³í³_n³gÂf³‚]Ö³v³ÐeàÂ×±($ÜÂ×o]Öí_ngœe±qÃË†eà]Ö_f^Å($ÜÂ×o
]Öv^ÊÀœe±]¢uç”(æ‰ÛÄÚàÒ%n†Úà]ÖÃ×Û^ð(Ê’^…dÚ^Ú÷̂Ê±]ÖÃ×çÝ]ÖÓ%n†é
Ú³à]Ö³×³Çè(æ]Ö³ß³v³ç(æ]Öj³’³†mÌ(æ]Öj³ËŠn³†(æ]Ö³v‚m&(æi†]qÜ]Ö†q³^Ù(

ó END æÆn†â^
Î³^Ù]Ö³„âf³±VZZâç]¦Ú^Ý]ÖÃ¡Úè(ƒæ]ÖËßçá(urè]ÖÃ†h(Â^ÖÜ]Ö‚m^…

]Ö³Û³’³†mè(æ‘³^u³g]Öj’^ÞnÌ]Öf‚mÃè(æÖäÂÛØºqnù‚ºÊ±â„]]ÖPªá(æÒ%†é
›³×³g(æÎ³^Ù]Ö³Ã¡ñ±VÒ^áÂ¡Úè÷Ò%n†ø]ÖßÏØæ]Ÿ›¡Åq‚ù]÷dÖoÚ^Ÿmöçû‘øÌö(
Ö³Ó³ßù³ä¾³^â³†]Öj³’†ùÍq^Ú‚ºÊ±]Öfv&(æÒ^áÖŠ^ÞäÚŠj†‰¡÷Ê±]ÖçÎnÃèÊ±
]Ö³ß³^Œq³‚ù]÷dÖogì†ÂÛ†å(Ÿmøjøçø…$ÅöÂàƒÒ†œu‚õ(‰ç]ðÒ^áÚàœñÛè]¦‰¡Ý

ó EOD ]ÖÛjÏ‚Únà(œæ]ÖÛjªì†màXX
æi³ËŠn³†åâ„]Új‚]æÙenàœâØ]ÖÃ×Ü(æmöÃø‚%Âß‚âÜÚ†qÃ÷̂œæùÖn÷̂Þ¿†]÷dÖo

Ú³^Ên³äÚ³àƒÒ³†æq³çå]¦Â†]h(æivÏnÐ]Ö×Ç^l(æ]¦�^…édÖoÚ^mjÃ×ÐeÃ×Ü
]Öfn³^á(æ]Ö³Û³Ã³^Þ±(æ]Öf‚mÄ(æ]ÖjËŠn†]ÖÛª$ç…(æ]Öjçqnäenà]¢Îç]Ù]ÖjËŠn†mè(
æ]Ö³Ï†]ð]l]ÖÛíj×Ëè(æ]ÖÛf^u&]ÖËÏãnè(æœÎç]Ù]ÖËÏã^ð]¢…eÃèÚÄdm†]0]¢0Öè
Â×oÚ„]âfãÜ(æÆn†ƒÖÔÚà]ÖÃ×çÝæ]ÖÛf^u&ó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMDÒPÌ]Ö¿ßçáVM)STM

PTP - RN(]ÖçÊn^lÖ×Š¡Ú±VM)OTP - END]Þ¿†i†qÛjäÊ±ƒmØi„Ò†é]ÖvË^ÁVQN
RN - EODƒmØi„Ò†é]ÖvË^ÁVM)QN

I+…g^;]ÖÃÏØ]ÖŠ×nÜ+ÖoÚˆ]m^]ÖÓj^h]ÖÓ†mÜ T

LPO ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú³©Ö(Ìöâ³„]]Öj³ËŠn†âç]¦Ú^Ýœeç]ÖŠÃç0ÚvÛ‚eàÚvÛ‚eàÚ’_Ëo
]Ö³ÃÛ^0°]ÖvßË±]ÖÛjçÊ#oVNTUâþ³(æÒ^áÚàenkõÂö†ôÍøœâ×öäe^ÖÃ×Üæ]ÖË–Ø(
iø×øÛ$„øÖÓ%n†Úà]ÖÃ×Û^ð]¢q×$è(æ]‰jË^0ÚßãÜÂ×Û÷̂qøÛ&^(Ê_^…‘njä�†Î÷̂æÆ†e÷̂(
æ‘^…dÚ^Ú÷̂Ê±]ÖjËŠn†(æÆn†åÚà]ÖÃ×çÝó

æÒj³^e³äâ³„]Ê±]ÖjËŠn†]ÖÛöŠÛ#oZZe¬…�^0]ÖÃÏØ]ÖŠ×nÜdÖoÚˆ]m^]ÖÏ†gá
]ÖÓ†mÜXXÆ^mèºÊ±e^eä(æÞã^mèºÊ±uŠà]Ö’çÉ(æqÛ^Ù]ÖjÃfn†(æÊnäÚàœ‰†]…
]Öf³¡Æè]Ö³Ï³†gÞnè(æ]ÖßÓ^l]Öf‚mÃè(æ]¦�^…]l]Ö×_nËè(æ]ÖËç]ñ‚]ÖfãnèÚ^Ön‹
Ê³±Æn³†åóæÖ³äÚ³à]ÖPã³†éæ]ÖÛßˆÖèenàœâØ]ÖÃ×ÜÚ^ÖÜmßØÆn†å(æâçÒj^h
Þ³Ën³‹Ön³‹e³^Ö³_³çm³Ø]Ö³ÛöÛôØ(æŸe^ÖÏ’n†]ÖÛöíôØ((ææÎÄÖä]Öj×Ïù±e^ÖÏfçÙÚà
]ÖÃ×Û^ð]ÖËvçÙ(æ�ã‚ÖäÒ%n†ÚßãÜeªÞäÒj^hÖÜmf×ÈÆn†åÚà]ÖÓjg]ÖÛ‚æÞè

ó EMD Ê±]ÖjËŠn†dÖoÚ^eø×øÇøäÚà…ifè]ŸÂjf^…
æÖã^Úà]ÖÛˆ]m^Ú^m×±V
Ú³ßã³^œÞ³äm³Ó%†Ú©Ö(ËäÊnäÚàœ‰†]…]Öf¡Æè]ÖÏ†gÞnè(æmãjÜùe^ÖÓPÌ MI

Âßã^Æ^mèø]ŸâjÛ^ÝWujom¿ã†‰†%dÂr^‡åÊ±Þ¿Ûäæœ‰×çeä(æÒ„]Þ×vÀ
Â³×n³äœÞù³ämj³Ã³†šœun^Þ÷̂Ö×ß^unè]Ößvçmèdƒ]Ò^Þk]¤mèivjÛØæöqöçûâ÷̂Úà
]¦Â†]hó

Úßã^œÞùäÒ%n†]÷Ú^mãjÜùe¬e‚]ðæqçå]ÖÛß^‰fèenà]¤m^lÚàÆn†d‰ã^h NI
æd›³ß³^h(Ò³Û³^œÞ³ämj³Ã³†šœun^Þ÷̂Ö„Ò†]ÖÏ†ð]l]ÖÛíj×Ëèe‚æáiç‰ùÄõæ
dÊ†]½õÊnäó

Úßã^œÞäŸmÓ%†ÚàƒÒ†]¦‰†]ñn×n^l(ædá0ÂkûdÖoƒÒ†â^ÚàÚ’×vèõ OI
Ÿm³„Ò³†â³^dŸùÚÏ†æÞ÷̂e^¦�^…édÖo•ÃËã^óæÖ„]Ê¬ÞùäŸmÃÏgÂ×nã^eÃ‚ƒÒ†â^
Ê³±]Ö³Ç³³^Ö³g(Ö³Ã³×ù³³äm³Ój³Ë³±eã³„å]¦�³^…éóæÎ‚mjŠ³^âØÊ±ƒÖÔæmø†ûæô°û
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
EMD]Þ¿†ÒPÌ]Ö¿ßçáVM)QR

e³Ã³ø̃]Ö³Ï³’“Âà]Ö–ÃË^ðÒ^ÖÓ×f±(æÆn†åÚàÆn†iÃÏùgÂ×nã^(æÖÓßùäÎ×nØ

MPO ÞËv^l]ÖÃfn†



e^ÖßŠfèÖÛ^mjÃÏùgÂ×nã^e^¦�^…éó
Ú³ßã³^œÞ³äŸmö³Ó%ô³†öÚ³àƒÒ†]Öí¡Íenà]ÖËÏã^ðWæŸmöçûÖôÄöe„Ò†]ÖÛŠ^ñØ PI

]ÖËÏãnè(æ]ÖÛß^ÎP^l]ÖÛ„âfnè(ÞÃÜmjÃ†šÖ„ÖÔÂ×o‰fnØ]¦qÛ^Ùæ]¦mr^‡ó
Ú³ßã^œÞäŸmí×¼]ÖjËŠn†øeÛ^Ÿmjù’ØeäÚà]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè(æ]Ö†m^•nè( QI

æ]ÖË×ŠËnè(æÆn†â^(æÒ„]ŸmöŠû†ôÍöÊnÛ^m–_†ùdÖnäÚà]ÖjÓ×ÜÂàeÃ˜]Ößç]u±
]ÖÃ×ÛnèWeØmÓjË±Úßã^Â×oÎ‚…]Ö–†æ…éó

I…æ|]ÖÛÃ^Þo U

æâ³çÚ³ài³ªÖn³Ë³^l]¦Ú^Ý]ÖÛËŠù†]ÖÛvÏÐœe±]Ö%ß^ð�ã^h]Ö‚mà]ÖŠn‚
Ú³v³Û³ç0]¤Ö³ç‰³±]ÖfÇ‚]0°]ÖÛjçÊùo‰ßèVLSNMâþ³(æÒ^á�nîø]ÖÃ×Û^ðÊ±
]Ö³Ã³†]Ñ(ægmè÷Ú³àgm³^l]Ö³×#³ä]Ö³Ã¿^Ý(æÞ^0…é÷ÚàÞç]0…]¢m^ÝóqøÛøÄøÒ%n†]÷Úà
]Ö³Ã³×³çÝæ]Ö³Ë³ß³çá(æ‘³^…Â³¡Úè÷Ê³±]Ö³ÛßÏçÙæ]ÖÛÃÏçÙ(ædÚ^Ú÷̂Ê±]ÖË†æÅ

ó EMD æ]¢‘çÙ
æi³ËŠn³†åZZ…æ|]ÖÛÃ^Þ±ÊoiËŠn†]ÖÏ†gá]ÖÃ¿nÜæ]ÖŠfÄ]ÖÛ%^Þ±XXÚà

œâ³Ü(Ú³^‘öß(ÌøÊ±]Öf^h(æœq×(äæœæ‰ÃôäæœqÛÃôä(œÊû†øÉøÚ©Ö(ËöäÊnäÒØ$Ú^Ò^á
Ê³±æö‰û³Ãô³ä(æeø³„øÙøÒ³Ø$Ú³rã³ç0]i³äÖn³Óçáâ„]]ÖjËŠn†q^ÚÃ÷̂¤…]ð]ÖŠ×Ì
]Ö³’³^Ö³x…æ]mè÷æ0…]mè÷(ÚPjÛ¡÷Â×oœÎç]Ù]Öí×ÌeÓØ(œÚ^ÞèõæÂß^mèõ(u^æm÷̂
Â³×³o]¢�j³^lÚ³à]Ö³Ã³×³çÝ(æÂ³×o]¢›†]ÍÚà]ÖËßçá(æÞ^¾Û÷̂ÊnäÚ^mËãÜ
e_†mÐ]ÖÃf^…éæÚ^mËãÜe_†mÐ]¦�^…éó

æœÚ^]ÖÛnˆ]lÊã±Ú^m×±
œÞù³ämøjø³Ãø³†$šöÚ³©ÖËöäÊnäÆ^Öf÷̂¦e‚]ð]ÖÛß^‰fèenà]¤m^l(eÃ–ã^efÃ˜( MI

æenà]ÖŠ%çø…eÃ–ã^efÃ˜(æmÓ%†ÚàƒÖÔ(æÎ‚m„Ò†Ê±ƒÖÔæqçâ÷̂Â‚m‚é÷ó
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

MRO - EMD]ÖjËŠn†æ]ÖÛËŠ†æáVN)NQO
œÞù³äÒ%n†]÷Ú^mjÃ†šÖÛf^u&]Ö×Çè(æ]Ößvç(æ]Öj’†mÌ(æ]ÖÃ×çÝ]Öf¡Ænè NI

NPO ÞËv^l]ÖÃfn†



e³vn³&mßÓPÌ]ÖÛ†]0Wæm¿ã†‰†%]¦Âr^‡(æmöÓ%ô†Úà]ÖÓ¡ÝÊ±ÚŠ^ñØ]Ößvç
æ‘ß^Âjä(æmøjøçø‰$ÄöÊ±ƒÖÔdÖou‚)mÓ^0mí†tiËŠn†åÂàæ‘ÌÒçÞäiËŠn†]÷(
æmŠjPã³‚Â³×³o]Ö³Û³Ã³^Þ³±]Ö³×Ççmè(æÂ×o]ÖÏç]Â‚]Ößvçmè(æ]¢‘çÙ]Ö’†Ênè
eª�Ã^…]ÖÃ†h(æâç�‚m‚]ÖÃß^mèe„ÖÔó

Î³‚m³„Ò³†]Ö³Ï†]ð]l]ÖÛíj×Ëè(æÖÓßùäŸmjç‰ùÄÊnä(æŸmjÏn‚e^ÖÛjç]i† OI
Úßã^(æmöçøÊ(Ðöenßã^içÊnÏ÷̂uøŠøß÷̂(dƒ]0Âkô]Öv^qèödÖnäó

æmö³çû…ô0öœ‰f³³^hø]Ö³ß³ˆæÙÖ³¥m³³^l]Öj³±œÞ³ˆÖ³kûÂ³×o]ÖŠfgÚàÒjg PI
]¢u³^0m³&æ]Öj³ËŠn³†(ædƒ]Ò³^áÊ±‰fg]ÖßˆæÙœÎç]Ùmövø^ÒôÜöenßã^(Ênö’øv(xö
e³Ã³–ã³^(æmö–øÃ(ÌöeÃ–øã^óæm×jˆÝœámËŠù†]¤m^lÂ×oæÊÐÚ^q^ðÂà]Ößf±(æ
œ‘v^eä(æÚ^q^ðøÂà]ÖŠ×Ìó

mŠj³çÊ³±]Ö³Û³„]â³g]Ö³Ë³Ïãnè(æœ0Öjã^(dƒ]iÓ×ùÜÂàgm^l]¢uÓ^ÝÚà QI
]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(ÚàÆn†œámjª$†eßˆÆè]ÖjÃ’g]ÖÛ„âf±ó

œÞ³ä�³‚m³‚]ÖßÏ‚Ö§‰†]ñn×n^l]Öj±iöíø^ÖôÌö]ÖP†ÅøWæÖ£ìf^…]ÖÛÓ„æeè RI
]Öj±Ÿœ‘ØÖã^(ædƒ]möçû…ô0öÚàƒÖÔ�nò÷̂ÞfùäÂ×oÚ^ÊnäÚà]ÖÛß^Òn†ó

æmö³Óû%ô³†ö]Ö³Ó¡ÝøÂ×o]ÖÛŠ^ñØ]ÖÓ¡Únè(æmößûÓô†öÂ×o]ÖË†Ñ]Ö–^Öè]ÖÛ–×ùè( SI
Ò^ÖÛÃjˆÖè(æ]Ö†]Ê–è(æ]Öíç]…t(æ]ÖÏ‚…mè(æ]ÖrãÛnè(æÆn†âÜ(æmjÃÏùgÂ×nãÜ
eª0Öùèõe^â†éõ(æe†]ânàøÎ^›Ãèõ(æœqçeèõÚöËvôÛèõó

œÞ³äÎ³‚mŠj_†0dÖo]ÖÓ¡ÝÊ±]¢Úç…]ÖÓçÞnè(æm„Ò†Ò¡ÝœâØ]Öãnòè( TI
æ]ÖvÓÛè(Úà]ÖË¡‰Ëèæ]ÖÛß^›Ïèó$ÜâçÎ‚möÏô†%eä(æmøÏûfôØöÚßäÚ^m†i–näWæÎ‚
mßÏ‚Â×nä(æmößûÓô†öÚßäÚ^Ÿm†i–näó

œÞùämøjøÓø×$ÜöÂà]ÖjËŠn†]¦�^…°]Ö’çÊ±eÃ‚]ÖË†]ÉÚà]ÖÓ¡ÝÂàÒØ(Ú^ UI
mjÃ×Ðe¿^â†]¤mè(æmvj†ÝÊ±ƒÖÔÒ¡Ýø]Ö’çÊnè]Ö’^Ênè(Îø‚$Œø]Ö×#äœ‰†]…øâÜó

I]ÖjËŠn†]ÖÛ¿ã†p LM

œÖù³Ëøäö]ÖPnî]ÖÃ¡Úè]ÖÏ^•±ÚvÛ‚$ß^ð]Ö×#ä]ÖÃ%Û^Þ±]ÖË^Þ±Êjù±]ÖÛjçÊ#o‰ßè
QNNMâþ³³(]�j³Ç³Øe³v³Ë³À]Ö³Ï†gá]ÖÓ†mÜÊ±›ËçÖnjä(æœÒÛ×äæâç]eà‰fÄ

OPO ÞËv^l]ÖÃfn†



‰³ßn³à($³Ü…�ù³x]Ö³Ã³ß³^mèø¢ì³„]Ö³Ã³×³çÝ]ÖP³†Ânèæ]ÖÃÏ×nè(Ö‚pÂ×Û^ðÚ’†å
ZZÊ³^Þ±ÊkXX(Êjøføv$†øÊnã^æiøfø†$Åø(æiøËøç$ÑøÊnã^æiøíø’$“ø($Ü]…ivØdÖo0â×±(
æÖ³ˆÝ]Ö³Ã³¡Úè]¢æu³‚]Ö³Û³v³‚ù']Ö³ß³^Î³‚]ÖP^åæÖ±]Ö×#ä]Ö‚â×ç°(ÊŠÛÄÚßä
]Ö³v³‚m³&(æiËÏùäÂ×näóæœì„]Ö_†mÏè]ÖßÏPfß‚mèœæùŸ÷Úà]ÖPnîìç]qäÚvÛ‚
Â³^e³‚]ÖŠ³ß³^Ú³±($³Ü]…iÛFoÊ±u–à]ÖPãn‚]ÖPnî]ÖÃ¡ÚèÚn†‡]q^áq^Þ^á
Ú¿ã†…uÛä]Ö×#äiÃ^Öo($Ü…qÄdÖoæ›ßä(æiçÖ#o]ÖÏ–^ðø(æ]¦Êj^ðøWæœÊßFoœæÎ^iä
Ê³±ÞP³†æi³†æm³s]Ö³Ã³×çÝ]ÖP†Ânè(æi^ÖnÌ]ÖÓjg]ÖÏnÛè]ÖÃ‚m‚éÊ±Úíj×Ì
]ÖÃ×çÝæ]ÖËßçáóæÒ^áÂ^ÖÛ÷̂e^…Â÷̂(æÊ^•¡÷ÚövÏùÏ÷̂(æÚËŠ†]÷Ú^â†]÷(æÚv‚$÷̂
Þ^Î‚]÷(æÊÏnã÷̂Þfn¡÷(ææ…Â÷̂(iÏn÷̂(‡]â‚]÷(ÚöÏfô¡÷Â×o]Ö×#äó

æi³ËŠn³†å]Ö³Ûç‰çÝe^‰ÜZZ]ÖjËŠn†]ÖÛ¿ã†°XXiËŠn†ÚfŠç½mvjç°Â×o
ÂP³†³éÚ³r×‚]l•íÛè(æ‰Ûù^åeþ³ZZ]ÖjËŠn†]ÖÛ¿ã†°XXmÃjˆ°dÖo�níä]ÖÃ¡Úè
Ún†‡]Ú¿ã†q^áq^Þ^á{óæœÚ^]ÖÛnˆ]l]Öj±mÛj^‡eã^â„]]ÖjËŠn†Êã±Â×oÚ^m×oV

œÞ³ämãj³Ü%‘³^ufö³äœámöç•ôxÚ†]0ø]¤mèeÃf^…éõæ]•vèõ(æœÒ%†öÚ^m×jˆÝÊ± MI
â„]]Ö’‚0œÞämËŠù†]¤mèe^¤mè]¢ì†pó

œÞ³ämŠ³†0]¢u³^0m³&(æ]¤$³^…(]Öj³±…öæôm³kûÊ³±]ÖjËŠn†ÚÃˆm÷̂dÖoÚà NI
Âà ì³†ùqã³^Úô³àœñ³Ûè]Ö³Ûv‚$nà(æœÞämöç…0]¢‰f^hø]Öj±].ÞˆÖkûÂ×nã^]¤m^l

(æ]¤$^… Òj³g]¢u³^0m³&(æ]¤$^…óæœÞäm„Ò†Ò¡Ýø]¢ñÛèÊ±ivÏnÐ]¢u^0m&
‘vùè÷æ•ÃË÷̂(æœÞämjv†ùp]Ö’ç]høæ]Ö’vnxøÚàƒÖÔó

œÞ³ämøjø³rø³ß$³gö]¦‰³†]ñn³×n³^lôÆ^Öf÷̂(æ…eÛ^m„Ò†â^dƒ]ÖÜií^ÖÌœ‘çÙø OI
]¦‰¡Ý(æœÚ^dƒ]ì^ÖËkô]ÖÓj^høæ]ÖŠßèø(Êãçœ�‚%dÞÓ^…]÷Â×nã^ó

œÞäÒ%n†]÷Ú^mŠj_†0dÖo]ÖÓ¡ÝÂ×o]ÖÛŠ^ñØ]ÖË×ŠËnè(æ]ÖÛß_Ïnè(ÚÄ]Ö†0 PI
Â³×nã³^e³ª0ÖùèÒ³^Ênèõ�³^Ênèõ(æÒ„]möÓ%†]ÖÓ¡ÝøÂ×o]ÖÛŠ^ñØ]ÖÓ¡ÚnèÚÄ]Ö†0Â×o

]Ö’ç]hó ]ÖËô†øÑ]Ö–^Öùè]ÖÛö–×ùè(æÚÄi^ñn‚ôÚ^ƒâgdÖnä]ÖŠ×Ìö]Ö’^ÖxÚà]ÖvÐæ
œÞùäÚöçûÖôÄºe¬m†]0]ÖÏ†]ð]l]ÖÛíj×Ëè(æ]ÖÓ¡ÝÂ×nã^ÚÄ]ÖjçÊnÐæ]Öj_fnÐ QI

PPO ÞËv^l]ÖÃfn†



enßãÛ^(dƒ]0Âk]Öv^qèödÖnäó
]¢0ÖèeÓØ œÞ³äm³„Ò³†]Ö³ÛŠ³^ñØ]ÖËÏãnè(æÚ„]âgø]¢ñÛèÊnã^(ÚÄdm†]0 RI

0Îùèõó œÚ^Þèõ(æÚÄdÎ^Úè]ÖvrèÂ×o]Ö†]qxæ]Ö’ç]hÚàƒÖÔeÓØ
œÞ³äŸmj³Ã³†šÊ±]ÖÇ^ÖgÖ×Ûf^u&]Öj±Ÿ‘×èÖã^eÃ×Ü]ÖjËŠn†(ædÞÛ^ SI

m„Ò†œun^Þ÷̂Ú^¾ã†ÖäÚà]ÖßÓ^l]Öf‚mÃè(æ]¢‰†]…]ÖÇ^Ú–è(Ê±â„]]Ö’‚0ó
Ien^á]ÖÏ†Iá MM

â³çÚ³àÚ³©Öù³Ë³^lu³ÓnÜ]¢ÚùèÚörø‚(0]ÖÛ×ùè]ÖPnî]ÖÃ¡Úèœ�†ÍÂ×±
]Öjã³^Þ³ç°]Ö³Ûj³çÊ#³o‰³ßèVNROMâþ³(æöÖô‚Ê±enòèõ0mßnèõì^Ö’èõ(eÏ†mèZZiã^Þä
eã³çáXX]Öj³^e³ÃèÖ³Û³‚m³ßèZZÚ³¿³Ë³†ÞÇ†XX(æuøËôÀø]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜø(æiÃ×ùÜøÚf^0−
]Ö³Ë³^…‰nè(æ]Ö³Ã†enèÂ×oœm‚°œ‰^i„éõÚøøãø†øéõ($Ü…øuøØødÖoZZ0]…]ÖÃ×çÝ0mçeß‚XX
æâ³çÎ³‚e³×È]Öí^Ú‹øÂP†øÚàÂÛ†å(æi×Ï#oqÛnÄ]ÖËßçá]ÖÃ†enè(æ]¢0enè(æ
]Ö³Ã³×³çÝ]Ö³Ã³Ï³×nèæ]ÖP³†Ânè(æi³×³Ûù„Â×o]ÖÃ×Û^ð]ÖÓf^…]Ö„màqø‚ù0öæ]ƒÒ†m^lô
]Ö³Ï³‚Ú³³^ðÊ³±‰³Ãè]›³¡Âã³Ü(æq³ç0³édiÏ³^ÞãÜ(æ0ÎùèÊãÛãÜóÚßãÜ]¦Ú³^Ý
]Ö³Ófn³†æ]Ö³Ë³Ïn³ä]Ö³r³×nØæ]ÖËn×ŠçÍ]ÖPãn†ÚçŸÞ^ÚvÛ‚Î^‰Ü]Öß^Þçiç°{(æ
]¦Ú³^Ý]Ö³r³×n³Øæ]ÖÛr^â‚]ÖÃ¿nÜ]ÖÃ¡ÚèÚvÛç0uŠà]Ö‚mçeß‚°{(æ]ÖÛvÏùÐ
]Öf³^…Å]Ö³Ã³¡Úè]ÖPnî]ÖÛv‚('ÚvÛ‚mÃÏçh]Öß^Þçiç°{(æÆn†âÜóÊjøÛøã$†øÊ±
]Ö³Ã³×³çÝ]ÖP†Ânè(æÊ^ÑøÊ±]ÖËßçá]ÖÃÏ×nè(æ0øuø†ø]¢Î†]áøæ]¢ì‚]áøóæÒ^áÚà
Þ³Ã³çÚèœ¾³Ë^…åÚöÓôfù÷̂Â×o]ÖÃ×çÝ(æÚöçÖÃ÷̂e^Ö_^Â^l(æeÃn‚]÷Âà]Ö×ãçæ]Ö×ÃgW
uj³o‘³^…œÒf†øÚ†qÄõÖ×Ã×Û^ðæ]ÖÃ^ÚèÊ±]Öãß‚(æœÂ¿ÜÚ†ÒˆÖ×‚màæ]ÖÛ×ùè(æ
Öö³Ï(gøevÓnÜ]¢ÚèæÚörø‚(0]ÖÛ×ùèóæÎ‚�ã‚]ÖÃ×Û^ðöÊ±ƒÖÔ]ÖçÎkeªÞäæun‚
Â³’³†åÊ³±]Ö³Ã³×çÝæ]ÖËßçá(æÊ†m‚0â†åÊ±]Öˆâ‚æ]ÖÃf^0é(evn&Ÿmr^…p
Ênã^æŸmf^…pó

Þvçø æÒ^á…uÛä]Ö×#äiÃ^ÖoœÒ%†ø]Öß^Œi^ÖnË÷̂Ê±Â’†åWujoi†Õì×Ëøä
œÖÌÒj³gõÚ³_f³çÅ(Ú^enà‘Çn†õæÒfn†õóæÚàƒÖÔiËŠn†å]ÖÛç‰çÝe^‰ÜZZ

QPO ÞËv^l]ÖÃfn†



en³³^á]Ö³Ï³†gáXXe³³^Ö³×³Çè]¢…0mè(]Öj³±â³±ÖŠ³³^áœæ‰³^½]ÖÛŠ×ÛnàÊ±]Öãß‚
æe³^ÒŠj³^á(æâ³çiËŠn†ºe‚mÄºÚöçûqøˆÊ±œ…eÃèÚr×‚]lõ•íÛèõ(mvçpœev^$÷̂
Â×Ûnè÷â^Úùè÷(æœÊÓ^…]÷0ÎnÏè÷Þ^0…é÷(æÊç]ñ‚øÚöfjÓ†é÷Æ†mfè÷(æÚÃ^…Íøe‚mÃè÷ì¡ùeè÷ó
æÎ³‚qÛÄ]ÖÃ¡Úè]ÖÛ†uçÝÊnäÚà]ÖjËŠn†(æ]Ößvç(æ]Öf¡Æè(æ]ÖËÏä(æ]ÖÓ¡Ý(
æ]Öj³’³çÍ(e³Ï³‚…Ú³^mvj^tdÖnä]¦ÞŠ^áÖvØùÚf^u&]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æ¢ì„
ÚÇˆ]å(æÚ†Ú^åó

æâ³çe³^Ö³†Æ³ÜÚ³àœÞämvjç°Â×oâ„å]ÖÃ×çÝæ]ÖÛÃ^…ÍmPjÛØÂ×o
Âf³^…³éõÚ³çq³ˆ³éõÂ×Ûnèõq^ÚÃèõ(ÚÄuŠàiÃfn†mŠjãçmÔæ‰¡ÚèiËÓn†m†æÂÔ(
æâçÚ’‚]ÑÚ^ÎnØVìn†ö]ÖÓ¡ÝÚ^ÎøØ$æ0øÙ$ó

æe³^Ö³v³ÐœÎ³çÙVdÞ³Û³^mÃ†Íö]Ö†qØöÚÏ‚]…â„å]Öfö_öçÖè(æÊí^Úèâ„å
]ÖÛª$†édƒ]…qÄdÖnã^eÃ‚Ú^›×g]ÖjËŠn†Úà]ÖÛ_çŸl]Ö–íÛè(]Öj±qÛÄ
Ênã^]ÖÇ&ùæ]ÖŠÛnà(æì×¼]ÖvÐe^Öf^›Ø(æÚˆt]Öv^eØe^Öß^eØ(uj#o…eÛ^
m³’n†]Ö_^Ögæ]Öf^u&Ê†mŠèø]Övn†é(æŸmÏ‚…Â×o]ÖjÛnnˆenà]ÖvÐæ]Öf^›Ø
(æ]Ö’vnxæ]ÖŠÏnÜ(æ]ÖÇ&ùæ]ÖŠÛnàó

æe^¦•^ÊèdÖoÚ^Î×ß^Ê×äüÚà]ÖÛˆ]m^]¢ì†pÚ^ÞÏçÙöV
â³çiËŠn†q^ÚÄÖ’vnxœÎç]Ù]ÖŠ×Ì]Ö’^ÖxÊ±iËŠn†]¤m^lóæmÓjË± MI

‘^ufäÊ±]¢Æ×gÂ×oƒÒ†ÎçÙ…]qxœæ‘vnx(æmöÇûËôØÂàÆn†åó
æâ³çu³^æõÂ³×³o]¢u³^0m³&æ]¤$³^…]Öj³±q³^ðlÊ±iËŠn†]¤m^lÂà NI

(æÚàifÃãÜe¬uŠ^á(ÚŠß‚é÷dÖoÚà…æ]åÚà]ÖÛövø‚($ônûàó ' (æœ‘v^eä ] ]Ößfo
œáù‘³^uf³äÚ³r^ÞgºÒö×n÷̂Âà]ÖjËŠn†e^Ö†œ°(æÂà]¦‰†]ñn×n^l]Öj±Ÿ OI

iöçø]ÊôÐöÚÄ]ÖP†ÅWeØmöPø‚(0ö]¦ÞÓ^…øÂ×oƒÖÔó
œÞù³ämãj³ÜùÒfn³†ø]Ÿâj³Û³^Ýe¬e‚]ð]ÖÛß^‰fèenà]¤m^leÃ–ã^efÃ˜(æenà PI

]ÖŠö³çø…eÃ–ã^efÃ˜(æÖä…uÛä]Ö×#äÊ±Úß^‰fè]¤m^læ]ÖŠöçø…Òj^hºÖ_nÌºq^ÚÄº
‰Û^åZZ‰fÐ]ÖÇ^m^lÊ±Úß^‰fè]¤m^lXXó

RPO ÞËv^l]ÖÃfn†



œÞ³ämöç…0]¢‰f^høÊ±iËŠn†]¤m^l(]Öj±Þøø̂ÖkûÂ×nã^(ÚÄ]ÖÏ’‚æ]Ÿiùˆ]á QI
Ê±dm†]0â^ó

œÞ³äm„Ò†eÃ‚øÚ^mjÓ×ùÜÂà]ÖjËŠn†]ÖÛª$ç…(Ú^¾øãø†øÖäæÖÇn†åÚà]Ö’çÊnè RI
]Ö³’^ÊnèÚà]ÖjËŠn†]¦�^…°(æœÒ%†Ú^mªì„ÚàiËŠn†ZZ…æ|]ÖÛÃ^Þ±XXÖ¥Öç‰±
]ÖfÇ‚]0°ó

œÞù³³äm³ªi³±Ú³à]Ö³Ãf³^…]l]Ö³r³^Ú³Ãè]Ö³‚În³ÏèÊ±iËŠn†]¤m^leÛ^möˆmØ SI
]¦�³Ó³^Ÿl(æ]ŸÂj³†]•³^l(]Öj±œæû…ô0ølûÂ×o]ÖÏ†gáæ]¦‰¡ÝWæeÛ^m„âgö
e³^Ö_Ãçáæ]ÖPfã^l(]Öj±œ$ônû†ølûÚà]Önãç0(æ]Öß’^…pF(æÆn†âÜÚà]ÖÓË^…Â×o
iÃ^ÖnÜæœuÓ^Ý]¦‰¡Ýó

œÞ³ä]Öj³ˆÝÒ³×n̂÷œáŸmßv†ÍøÊ±]ÖjËŠn†ÂÛù^Ò^áÂ×näœ‰¡Êß̂]Ö’Ö̂vçáÚà TI
æqÛãç…]ÖÃ×Û^ðÚàÖ‚áÂã‚]Ößf±dÖomçÚß^â„]ó (æ]Öj^eÃnà( ]Ö’vêè

IÚÃ^…Í]ÖÏ†Iá NM

â³çi³ËŠn³†e³^Ö³×³Çè]¢…0mè(Ú³ÏfçÙºÚPãç…ºenàœæ‰^½]ÖÛŠ×ÛnàÊ±
]Öã³ß³‚æe³^ÒŠj³^á(æen³àÚø³àûÖŠ^ÞãÜZZ]¢…0æXXÊ±Â^ÖÜ]¦‰¡ÝóœÖùËøä]ÖÃ¡Úè
]ÖPn³î]Ö³ÛöËj±ÚvÛ‚�ËnÄ]Ö‚mçeß‚°{]ÖÛjçÊo‰ßèVRUOMâþ³(æöÖô‚øÊ±Î†mè
ZZ0m³çe³ß³‚XX(æÞøPø³*̂eã³^Ê³±enòèõÂ×Ûnèõ0mßnèõ(æuøËôÀø]ÖÏ†gáø]ÖÓ†mÜø(æÎ†œÂ×o
æ]Ö³‚å]ÖPn³îÚ³vÛ‚m^‰nà…uÛä]Ö×#äœÒ%†ø]ÖÓjg]ÖË^…‰nèæ]ÖÃ†enèÚà]ÖÛÏ†…
]Ö³‚…]‰³±Ê±Ú‚]…Œ]Öãß‚($Ü]ÖjvÐeþ³ZZ0]…]ÖÃ×çÝ0mçeß‚XX(æâç]eà‰jèÂP†(
Öj³Ó³Ûn³Ø]ÖÃ×çÝ]ÖÃ^Önè(æi×Ûù„Â×oqÛ^ÂèõÚà]ÖÃ×Û^ð]ÖÓf^…(ÚßãÜdÚ^Ý]ÖÃ’†
]Ö³Ã³¡Úè]ÖÛv‚'œÞç…�^å]ÖÓPÛn†°{(æ]ÖPnî]ÖÛËj±Âˆmˆ]Ö†uÛà]ÖÃ%Û^Þ±{(
æ�n³î]¦‰¡Ý]ÖÛv‚'�fn†œuÛ‚]ÖÃ%Û^Þ±{(æ]ÖPnî]ÖÃ¡Úè]ÖÓfn†]ÖÛv‚'
]Ö³r³×n³Ø‰n³‚œ‘³Ç³†uŠn³à]Ö‚mçeß‚°(æ]ÖPnî]ÖÃ¡Úè]ÖPãn†]¢0mg]ÖÓfn†

]Ö³_†mÏèøÚà�nî ]Ö³Ë³Ïn³ä]ÖßfnØÚvÛ‚dÂˆ]‡Â×±]¢Ú†æâ±(æÆn†âÜó$Ü]*ìø„ø
]ÖPnçï]ÖÃ¡Úè]ÖÛr‚0œ�†ÍÂ×±]Öjã^Þç°æÞ^Ù]Öí¡ÊèøÚßäó

SPO ÞËv^l]ÖÃfn†



æÒ^á…uÛä]Ö×#äÂ^ÖÛ÷̂(ÊÏnã÷̂(ÚËŠ†]÷(Úv‚$÷̂(Ú’ßË÷̂(æÚ‚…‰÷̂(Â^e‚]÷(
‡]â‚]÷(iÏn÷̂óæ‘øß$ÌÒöjf÷̂Ò%n†é÷Ê±Úíj×Ì]ÖÃ×çÝ(Ÿ‰nÛ^Ê±]ÖËÏäæ]ÖËj^æpF(
æÚ³àƒÖÔiËŠn†åZZÚÃ^…Í]ÖÏ†gáXX(æâçmvç°$Û^ÞnèøÚr×‚]lõ•ínÛèõ(æÖä
Úà]ÖÛnˆ]lÚ^Þ„Ò†ÊnÛ^m×±V

œÞ³äœæŸ÷mö³ç•ô³x]Ö³Û³†]0øe³^¤mèe³Ãf³^…éõq^ÚÃèõæ]•vèõ(evn&møPûËô± MI
]ÖÃ×nØø(æmö†æô°]ÖÇ×nØø(æmøf×Èö]ÖÏ^…−dÖoÚøÇø̂p]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜæâø‚Êôäó

œÞù³ämö³ç…ô0Ê³±]Ö³Ç³^Ö³gÚ³^æø…ø0øÊ³±]ÖjËŠn†Úà]¢u^0m&(æ]¤$^…(Âà NI
(æ]Öj^eÃnà(Âˆæ]÷dÖo]ÖÓjg]Öj±œì„Úßã^ó ' (æ]Ö’v^eè ] ]Ößf±

(æŸ œÞ³äm³×j³ˆÝœám³Óçá]ÖjËŠn†Úöç]ÊÏ÷̂ÖôÛø^ƒøâøgødÖnäœ‰¡Êöß^]Ö’^Övçá OI
mßv†ÍÂàƒÖÔ�nò÷̂(æŸmörøç(‡öƒÖÔÎ_Ã÷̂ó

œÞù³äŸm³í³×³¼]Öj³ËŠn³†e³^ÖÛf^u&æ]ÖÃ×çÝ(]Öj±ŸÂ¡ÎèÖã^e^ÖjËŠn† PI
æÂ³×³çÚä(dŸœÞäÎ‚mŠj_†0dÖo]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè]Öv‚m%è(eÏ‚…Ú^ivjÛ×ã^œÖË^Áö
]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æeÏ‚…Ú^mvj^tdÖnã^]ÖÛ†ðÖ¡âj‚]ðæ]ŸÂjf^…eã^ó

œÞ³ämã³‚ÍÊ±]ÖÇ^ÖgdÖodì†]t]ÖÛÃ^Þ±æ]ÖÃ×çÝ(ædÖode‚]ð]¢‰†]…æ QI
]Ö³Û³Ã^…Í(]Öj±Ênã^æ‰^ñØ]Öã‚]mèæ]¦‘¡|ÖßçÅ]ÖfP†(æâçÂnàÚ^mã‚Í
dÖnä]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜó

œÞ³äŸm³„Ò³†]¦‰³†]ñn³×n^lWeØmöPø‚(0ö]¦ÞÓ^…øÂ×nã^Ê±]ÖÇ^Ög(dƒ]ÖÜ RI
i³ç]Ê³ÐÚ³Ä]ÖP³†m³Ãè]¦‰³¡Únè(æœÚù^dƒ]æ]ÊÏkû(œæÖÜií^ÖÌûÊÏ‚m„Ò†Úßã^
�nò÷̂(dƒ]Ò^áÊnã^ÚàÚ’×vèõ0mßnèõÚà0ÊÄd�Ó^Ù(œæ]Î^Úèurèõ(æÆn†ƒÖÔó

œÞùäqøÛøÄøÊnäenài†qÛè]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ]Öj±œÖùËä]ÖPnî]ÖÃ¡Úè]ÖÛv‚' SI
]Ö³Û³ËŠ³†…Ên³Äö]Ö³‚m³à]Ö³‚â³×³ç°ÞrØö]ÖPnî]ÖÃ¡Úè]ÖP^åæÖ±]Ö×#ä]Ö‚â×ç°(
æì³¡‘è]Öj³ËŠn³†Â³à]Ö³Ã³¡Úè]ÖPn³îœ�†ÍÂ×±]Öjã^Þç°Ê±iËŠn†åZZen^á

]Öí×Ì ]Ö³Ï³†gáXX(æd•³^Êè÷dÖoƒÖÔqÛÄÊnäg…]ð]ÖŠ×Ì]Ö’^Övnà(æœÎç]Ù
]Ö†]�‚mà(eÓØœÚ^ÞèõæÂß^mèõó

TPO ÞËv^l]ÖÃfn†



IÚÃ^…Í]ÖÏ†Iá]¦;…mŠo OM

Ú³ài³’³^ÞnÌ]ÖPn³î]¢q³Øù]Ö³v³^Ê³À]ÖÛv‚(']ÖÛËŠ(†]ÖÛjÓ×ÜÚvÛ‚
d0…m‹]ÖÓ^Þ‚â×ç°{]ÖÛjçÊo‰ßèøVPUOMâþ³(uËÀ]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(æâç]eàiŠÄ
‰³ßn³à($³Ü]…ivØdÖoZZiã^ÞäeãçáXX(æ]ÖûjøvøÐøeÛ‚…‰è]ÖÃ¡Úè]ÖPnîœ�†ÍÂ×±
]Öjã³^Þç°(æiÃ×$Ü]Ößvçø(æ]Ö’†Íø(æ]ÖÛß_Ðø(Úà]ÖÃ×çÝ]¤Önè($ÜÖøvôÐøeÛ‚…‰è
ZZÚ¿^â†Â×çÝXXeÛ‚mßèZZ‰ã^…ÞËç…XXÖ×Ã×çÝ]ÖÃ^ÖnèÚà]ÖjËŠn†(æ]Öv‚m&(æ]ÖËÏä(
æ]¢‘³çÙ(æÆn†ƒÖÔ(æ]‰jË^0ÚàÊ_^uØ]ÖÃ×Û^ðÚ%Ø]ÖÃ¡Úè]ÖÛv‚'ÚçŸÞ^
ì³×n³ØœuÛ‚]ÖŠã^…ÞËç…°(æ]ÖÃ¡Úè]ÖPnîÂf‚]Ö×_nÌ]ÖŠã^…ÞËç…°(æ]ÖÃ¡Úè
$³^e³kÂ³×³±æÆn³†â³Üó$³Ü]Öj³v³Ðeþ³ZZ0]…]ÖÃ×çÝ0mçeß‚XX¦iÏ^áÂ×çÝ]ÖÏ†gá(
æ]Ö³v³‚m&(æi×Ûù„Â×o]ÖÛv‚']ÖÓfn†œÞç…�^å]ÖÓPÛn†°(æ]ÖÃ¡Úè]ÖÛv‚'
�fn†œuÛ‚]ÖÃ%Û^Þ±(æ]ÖPnî]ÖÛËj±Âˆmˆ]Ö†uÛà]ÖÃ%Û^Þ±æÆn†âÜó

Êøfø³†øÅøæÊø³^ÑøÊ³±]ÖÃ×çÝ(æiøíø’$“øæiøÛøã$†øÊ±]ÖËßçá(æeÃ‚ií†qäÊ±
]Ö³Ã³×³çÝ]�j³Ç³Øe^Öj‚…m‹æ]Öj’ßnÌ(æ¾ã†lûÚàÎ×Ûä]ÖŠnù^ÙÒjgºÂ‚m‚éºÊ±
�j³o]Ö³Ã³×³çÝæ]Ö³Ë³ß³çá(æÚ³àƒÖÔiËŠn†åZZÚÃ^…Í]ÖÏ†gáXX]Ö„°Þvàe’‚0
iÃ†mËä(æÚàƒÖÔZZ]ÖjÃ×nÐ]Ö’fnxÂ×oÚPÓ^é]ÖÛ’^enxXXó

æi³ËŠn³†åâ³„]iËŠn†ÚfŠç½mvjç°Â×o$Û^ÞnèôÚr×‚]lõÒfn†éõ(æœÚ^
]ÖÛˆ]m^]Öj±eã^âf$kûÂ×nä…mxö]ÖÏfçÙÊã±Ú^m×±V

œÞ³ä]Öj³ˆÝœám³ç•³xÊn³ä]ÖÛ_^Ögø]ÖÏ†gÞnè(æmP†|]¢â‚]Í]Ö†e^Þnè( MI
e³Ãf³^…]lõq^ÚÃèõæ]•vèõq×nèõ(evn&mf×ÈdÖoÚÇˆp]ÖÏ†gáÚøàûÖn‹Âß‚åÒfn†ö
Â×Ü(æ0ÎnÐöÊãÜó

œÞäƒÒ†ÊnäÚ^mö†û�ô‚ödÖo…e¼]¤m^leÃ–ã^efÃ˜ó NI
(æ ' (æ]Ö’v^eè ] œÞùäœæ…0Úà]¢u^0m&(æ]¤$^…Ú^q^ðøÂà]Ößfo OI

]Öj³^e³Ãn³àÚö³ËøŠ(†]÷Ö¥m^l]ÖÏ†gÞnè(æ�^…ôu÷̂Ö×Û†]0]l]Ö†e^Þnè(æ]âjÜ$Ê±â„]
Öí’ç”e¬m†]0]Ö’vnx(æ]ÖÏç°Úßã^0æá]Ö–ÃnÌ(æ]Öf^›Øó ]

UPO ÞËv^l]ÖÃfn†



œÞ³äƒÒ³†Ú³à]Ö³×³_³^ñÌ]Ö³Ç³†mfè(æ]ÖËç]ñ‚]ÖÃrnfè(æ]ÖßÓ^l]Öß^0…é( PI
]‰jßf^›÷̂Úà]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜ(Ú^mö%û×ôs]ÖË©]0ø(æÚ^møPû†|]Ö’‚æ…øó

œÞ³äu³ÏùÐøÊnä]ÖÛŠ^ñØø(æ]ÖÛf^u&ø]Öj±Ò^ÞkÚöPÓ×è÷‘øÃfè÷(æiøv†#p QI
]Ö’ç]høæ]ÖvÐ$Úà]ÖÇ×¼æ]Öf^›Øó

(æœq^h œÞ³ä…0$æœÞÓ†øÂ×o]ÖÛ¡u‚é(æ]ÖˆÞ^0Îè(æ]ÖÛjßçù…màâß^æâß^Õ RI
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TPM óóóó uÓÜ]¢ìf^…]¦‰†]ñn×nèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
Ú¡u¿^luçÙ]¦‰†]ñn×n^lóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóLQM
]Ö%^Þ±

óóOQM óóóó óóóóóóóóóóóóóóóóóóó Úr†0]ÖÃÏØæ]Ö†œ°óóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóOQM óóóóó ÚÃß1]ÖjËŠn†e^Ö†œ°óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóQQM óó ]ÖÓ¡ÝÂ×oœu^0m&ijÃ×Ðe^ÖjËŠn†e^Ö†œ°óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóóTQM óóóó ÎçÙºÊ’ØºÊ±]ÖjËŠn†e^Ö†œ°óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

]Ö%^Ö&
óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóUQM ]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnèæ]Ö_fnÃnèóóóóóóóóóóóóó

óóóóLRM óóóó âØ]ÖjËŠn†mvj^tdÖo]ÖÃ×çÝ]ÖË×ŠËnè[óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóORM óó óó ó Ú×vç¾èuçÙiË^‰n†]ÖË¡‰Ëèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óPRM óó óó ó ]ÖjËŠn†æ]ÖÃ×çÝ]ÖÓçÞnè]Öv‚m%èóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óRRM óóóó Ú×vç¾^lâ^Ú$èóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóOSM óóóó ì^iÛè]Öfv&óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

ÊÊÊÊ’’’’ØØØØ
]Ÿiùr^â^l]ÖÛößûvø†ôÊøèÊ±]ÖjËŠn†æœ‰f^eã^

óóóóóóóRSM ó œ‰f^h]ŸÞv†]ÍÊ±]ÖjËŠn†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

RQO ÞËv^l]ÖÃfn†



óóóRSM óóó óóóóóó MI]Ÿiùr^å]ÖÛößûvø†ôÍeŠfgÂ‚Ý]¢â×nùèóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóNTM óó óóóó NIdì–^ÅÚÃ^Þ±]ÖÏ†gáœÚ^ÝøÞ¿†m^lõÊ^‰‚éõóóóóóóóóóóóó
óóSTM óóóó óóó OI]ŸÞv†]ÍeŠfg]Öjª$†e«…]ðœâØ]ÖˆÚ^áóóóóóóóóóóóóóóóó

óóóóóóóNUM PI]Ÿiùr^å]ÖÛößv†ÍeŠfg‘†Í]Öß¿†ÂàÚç•çÅ]ÖÏ†gáó

]Öf^h]Ö%^Ö&
Êo]ÖÛf^u&]ÖÛjË†Îè

Ê’Ø
]ÖÛvÓÜæ]ÖÛjP^eäóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóQUM

óQUM óóóóó ó d›¡Î^lÖÇçmèÊ±]ÖÛvÓÜæ]ÖÛjP^eäóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óRUM óóóóóóóó ó d›¡Î^l]‘_¡unèÊ±]ÖÛvÓÜæ]ÖÛjP^eäóóóóóóóóóóóóóóó
óSUM óóóóóó ó uÓÜ]ÖÛvÓÜæ]ÖÛjP^eäóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

Ê’Ø
óLLN óóó ó ]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçïóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

LLN óóóóóó ó ]iË^Ñ]âØ]ÖÛ×ØdŸ]Önãç0Â×oqç]‡]ÖßŠîóóóóóóóóóóóóóóóóó
óMLN ]ÖË†Ñenà]ÖßŠîæ]Öf‚]ðóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

óóóóóóNLN óóóó ]ÖßŠîÊ±]Ö×Çèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóOLN óó ÚÃß1]ÖßŠî]Ÿ‘_¡u±óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóOLN ó óó œÎŠ^Ýö]ÖÛßŠçïóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

œÞç]Åö]ÖßŠîóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóOLN
óóOLN óó ]ÖßŠîÊ±]ÖP†ÅÖäiÏŠnÛ^lºóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóPLN óóó iÏŠnÜ]æÙVæe^Âjf^…åmßÏŠÜ]ÖoÞçÂnàóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóPLN óóó óó MI]ÖßŠî]Ö’†mxóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóPLN óóóó óó NI]ÖßŠî]Ö–Ûß±óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóPLN ó iÏŠnÜ$^áVæe^Âjf^…åÖäÎŠÛ^áóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

SQO ÞËv^l]ÖÃfn†



óóóPLN óó óóóó MI]ÖßŠî]ÖÓ×±óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóQLN óóóóóó NI]ÖßŠî]Örˆñ±óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóQLN ó óóóó óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó Êç]ñ‚ÚãÛèóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóQLN ó ]ÖË^ñ‚éö]¢æÖFoóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóRLN ó óó ]ÖË^ñ‚éö]Ö%^Þnèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóSLN óó óóóóó ]ÖË^ñ‚éö]Ö%^Ö%èóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óSLN óó ]ÖË^ñ‚éö]Ö†]eÃèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

Ê’Ø
óóULN óó óóóóó óóóóóóóóóóóó óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó Úß^‰fèö]¤m^lôæ]ÖŠ%çø…
óóMMN óó óó óóóóóóó ó óóó ]ÖÛß^‰fèöÊ±]¤m^lóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóNMN óó MI]Öjß¿n†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóNMN ó NI]ÖÛö–ø^0$éóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóNMN óóó OI]Ÿ‰ûjô_û†]0óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóNMN óóó ó PIuöŠûàö]Öjí×%“óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

óNMN óó óóóó QI]ŸÞjÏ^Ùóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óOMN óóóó RIuöŠûàö]Ö_×góóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óOMN óó óóóó óóó óó ]Þjf^åóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óQMN óóóóó dÊ^0éóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóQMN óóóóó ]ÖÛößø^‰øføèöenà]ÖŠ%çø…óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóRMN ó óóóóóó ó óó dÊ^0éóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

Ê’Ø
óRMN óóóóóó óóóó óóóó óóóóóóóóóóóóóóóóóóóó óóóóóóóóóóóóóó ]ÖÛÓ±æ]ÖÛ‚Þ±
óóRMN ó óóóóóó óóóóóóóóóóóóóóóóó óóóó iÃ†mÌ]ÖÛÓ±æ]ÖÛ‚Þ±óóóóóóóóóóóóóóóó
óSMN óóóóó óó óóóóóó ó óóó óóó óóóóóó ó Ú×vç¾^lóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóTMN óóóó óó óó Â¡Ú^lmÃ†Íeã^]ÖÛÓ±æ]ÖÛ‚Þ±Úà]ÖŠç…óóóóóóóóóóóóóó

TQO ÞËv^l]ÖÃfn†



Ê’Ø
óUMN ó óó óóóóó ó óóóóó ó Ú^mçâÜ]ÖjÃ^…šæ]Ÿìj¡ÍæÚçÎÌ]ÖÛöËŠ(†Âß‚åóóó

óóóóóóóóUMN Ê^ñ‚éóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóóóóóóUMN ó óóó Ò¡Ý]Ö’v^eèÊ±â„]]ÖÛfv&óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóóóóóóóMNN Ò¡Ý]Öj^eÃnàÊ±â„]]ÖÛfv&óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

óóóóóONN óó óóó ›†mÐ]ÖÛöÃø^ÖørøèÂß‚]Öj$Ãø^…öšóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóRNN ó óó ó eÃö̃]¤m^l]ÖÛöjøÃø^…ø•øèæÒ¡Ýö]ÖÃ×Û^ðÊ±ƒÖÔóóóóóóóóóóóóóóó

Ê’Ø
óUNN óó ó óó óóóó óóó ]ÖjÓ†]…Ê±]ÖÏ†gá]ÖÓ†mÜuÏnÏjäæÊç]ñ‚åóóóóóóóóóóó

óóóóóóUNN ó ]ÖË^ñ‚éö]¢æÖoóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóMON ó óóó ó óó ]ÖË^ñ‚éö]Ö%^Þnèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóMON óó ó óóóó ]ÖË^ñ‚éö]Ö%^Ö%èóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óOON óó ó óóóóó ]ÖË^ñ‚éö]Ö†]eÃèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóQON óóó óóóóóó óóó ]ÖË^ñ‚éö]Öí^ÚŠèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóRON óó óó ]ÖË^ñ‚éö]ÖŠ^0‰èóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

Ê’Ø
óóTON óó óóó óóóóóóóó óóóóóóó Îç]Â‚öÚöãôÛ$èiøÛö‹%]Önã^]Öv^qèÊ±]ÖjËŠn†
óóTON óó MI]Ö–Û^ñ†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóOPN óó óóó NI]Öj„Òn†æ]Öj^Þn&óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

óóPPN óó OI]ÖjÃ†mÌæ]ÖjßÓn†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóTPN ó óóóóóó ó PI]¦Ê†]0æ]ÖrÛÄóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óQQN ó óó ó QIÊ†æÑº0ÎnÏèºÊ±œÖË^Ámö¿à%eã^]Öj†]0Íöóóóóóóóóóóóóóóóóóó

óóóóóóóóóTQN RIÎç]Â‚Ê±]ÖŠç]Ùæ]Örç]hóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
SIÎ^Â‚éÊ±]Öí_^he^Ÿ‰Üæ]ÖËÃØóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóLRN

UQO ÞËv^l]ÖÃfn†



TIÎç]Â‚Ê±]ÖÃ_ÌóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóMRN
]Öf^h]Ö†]eÄ

Êog†æ½]ÖÛËŠ†æI;]eäæÚßãrä
óPRN ó MI�†æ½]ÖÛËŠ†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

NIg0]h]ÖÛËŠ†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóRRN
OIÚßãs]ÖjËŠn†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóSRN

]Öí^iÛè
Ê’Ø

óóMSN óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó i‚æmà]ÖjËŠn†æÚ†]u×ä
óóMSN ]ÖjËŠn†Ê±Âã‚]Ößf±]óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóMSN ]ÖjËŠn†æ¾nËè]Ößf±]óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóNSN âØ]Ößfo]iß^æÙqÛnÄ]ÖÏ†gáe^Öfn^á[óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

óóNSN ]ÖÏçÙ]¢æÙæœ0Öùjäóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóóOSN ]ÖßÏ‚Â×oâ„]]ÖÏçÙóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóóóóPSN ]ÖÏçÙ]Ö%^Þ±æœ0Öùjäóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

]ÖßÏ‚Â×o]ÖÏçÙ]Ö%^Þ±óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóPSN
œÂ‚Ù]¢Îç]ÙÊ±]Öf^hóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóQSN
]ÖjËŠn†Ê±Âã‚]Ö’v^eèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóSSN
]Ö’v^eèœÂ†Í]Öß^Œe^ÖÏ†gáóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóSSN
ÖÛ^ƒ]mvj^qçádÖo]ÖjËŠn†[óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóSSN

óóóóóóóóóóóTSN ]Ö’v^eèmªì„æá]ÖjËŠn†Âà]Ö†‰çÙ@óóóóóóóóóóóóóóóóóó
Úˆ]m^iËŠn†]Ö’v^eèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóLTN
]ÖjËŠn†ÊoÂã‚]Öj^eÃnàóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóNTN

óóóóóóóóóóóóóóóóóNTN ÚÛnˆ]l]ÖjËŠn†Ê±Âã‚]Öj^eÃnàóóóóóóóóóóóóóóóóó

LRO ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖjËŠn†Ê±Â’ç…]Öj‚æmàóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóPTN
]Öí_çé]¢æÖoóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóPTN
]Öí_çé]Ö%^ÞnèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóQTN
]Öí_çé]Ö%^Ö%èóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóRTN
]Öí_çé]Ö†]eÃèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóSTN

Ê’Ø
›fÏ^l]ÖÛËŠ†mà

]Ö_fÏè]¢æÖo
óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóTTN óóóóóóóóóóóóóóó ]Ö’v^eè

óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóUTN ] œÚn†]ÖÛ©ÚßnàÂ×±eàœe±›^Ög
óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóUMN ] Âf‚]Ö×#äeàÚŠÃç0

óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóOUN ] œe±eàÒÃg
óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóPUN ] Âf‚]Ö×#äeàÂf^Œ

ÎnÛè]ÖjËŠn†]ÖÛßŠçhdÖo]eàÂf^ŒóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóSUN
óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóSUN ] Âf‚]Ö×#äeàÂÛ†æeà]ÖÃ^”

]Ö_fÏè]Ö%^Þnè
óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóTUN óóóóóóóóóóóóóóóóóó ]Öj^eÃnà

UUN ›fÏèœâØÚÓè]ÖÛÓ†Úèóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóUUN ‰Ãn‚eàqfn†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó

Úr^â‚eàqf†óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóLLO
ÂÓ†ÚèÚçÖo]eàÂf^ŒóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóMLO
›^¨ŒeàÒnŠ^áóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóOLO

óóóóóóóóóóóóóóOLO Â_^ðeàœe±…e^|óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó
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(Ö³§Ú³^ÝÚ³v³Û³‚e³àm³ˆm³‚œe±Âf‚]Ö×#ä]ÖÏˆæmß±( ‰³ß³à]eàÚ^qä MRI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVQSNâþ³
(Ö³§Ú³³^Ýœe³±Âf³‚]Ö³×#³³äe³àÂf³‚]Ö†uÛà]ÖjnÛ±( ‰³ß³à]Ö‚]…Ú± NRI

]ÖŠÛ†Îß‚°]Ö‚]…Ú±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVQQNâþ³
(Ö§Ú^Ý‰Ãn‚eàÚß’ç…(]ÖÛjçÊoF‰ßèVSNNâþ³ ]ÖŠßà ORI

(Ö³§Ú³^Ýœe³±Âf³‚]Ö†uÛ^áœuÛ‚eà�ÃngeàÂ×± ]ÖŠ³ßà]ÖÓf†° PRI

]ÖßŠ^ñ±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVOLOâþ³
(Ö³§Ú^Ýœe±Âf‚]Ö×#ä�Û‹]Ö‚mà]Ö„âf±(]ÖÛjçÊoF ‰n†œÂ¡Ý]Ößf¡ð QRI

TRO ÞËv^l]ÖÃfn†



‰ßèVQRSâþ³
(Ö×‚Òjç…Ú’_Ë±]ÖŠf^Â± ]ÖŠßèæÚÓ^Þjã^Ê±]Öj&†mÄ]¦‰¡Ú± RRI

(Ö³§Ú³^Ýœu³Û‚eàuŠnàeàÂ×±œe±eÓ†]ÖfnãÏ±( g³Ãg]¦mÛ^á SRI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVTQPâþ³
(Ö§Ú^Ý]ÖPnîÂ×±eà‰×_^á]ÖÛ¡Â×±]ÖÏ^…°( g†|]ÖËÏä]¢Òf† TRI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVMPLMâþ³
(Ö³×³Ã¡Úè‰Ãç0eàÂÛ†]ÖjËj^‡]Þ±(]ÖÛjçÊoF g³†|]ÖÃÏ^ñ‚]ÖßŠËnè URI

‰ßèVNUSâþ³
(Ö³§Ú³^ÝÚ³vÛ‚eàd‰Û^ÂnØ]Öfí^…°(]ÖÛjçÊoF ]Ö³’vnx]Ör^ÚÄ LSI

‰ßèVRQNâþ³
(Ö³§Ú^Ýœe±]ÖvŠnàÚŠ×Ü]eà]Övr^teàÚŠ×Ü ]Ö’vnx]Ör^ÚÄ MSI

]ÖÏPn†°(]ÖÛjçÊoF‰ßèVMRNâþ³
(Ö³§Ú³^ÝÚvÛ‚eàufù^áœuÛ‚]ÖjÛnÛ±]ÖfŠj±(]ÖÛjçÊoF ]Ö’vnx NSI

‰ßèVPQOâþ³
(Ö³§Ú³^Ýœe±]ÖË†tÂf‚]Ö†uÛ^á]eàÂ×±]Örç‡°( ‘³Ëçé]Ö’Ëçé OSI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVUSQâþ³
(Ö³§Ú³^Ý]ÖÛv‚'œe±ÞÃnÜœuÛ‚eàÂf‚]Ö×#ä]¢‘fã^Þ±( ]Ö–ÃË^ð PSI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVLOPâþ³
(Ö³§Ú³^Ý]Ö³Û³v³‚'Âf‚]Ö†uÛ^áeàÂ×± ]Ö³–³Ã³Ë^ðæ]ÖÛj†æÒnà QSI

]Örç‡°(]ÖÛjçÊoF‰ßèVUSQâþ³
(Ö³§Ú³^ÝÚ³v³Û³‚eà‰Ã‚œe±Âf‚]Ö×#ä]Öf’†° ]Ö³_f³Ï^l]ÖÓf†Fp RSI

]Öˆâ†°(]ÖÛjçÊoF‰ßèVLONâþ³
Ö§Ú^ÝœuÛ‚eàÚvÛ‚]¢0Þ†æ° ›fÏ^l]ÖÛËŠ†mà( SSI

(Ö³§Ú³^Ýq³¡Ù]Ö‚màÂf‚]Ö†uÛ^áeàœe±eÓ† ›f³Ï^l]ÖÛËŠ†mà TSI

]ÖŠnç›±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVMMUâþ³

URO ÞËv^l]ÖÃfn†



(Ö³§Ú³^Ýq³¡Ù]Ö³‚m³àÂf‚]Ö†uÛ^áeàœe±eÓ† ›f³Ï³^l]ÖvË^Á USI

]ÖŠnç›±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVMMUâþ³
(Ö×Ã¡Úè]eàìn^½œe±ÂÛ†]Ö×n%±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVLPNâþ³ ]Ö_fÏ^l LTI

(Ö³×³Ã³¡ÚèÂ³Û³†Þ³rÜ]Ö‚màeàÚvÛ‚eàœuÛ‚ ]Ö³Ã³Ï^ñ‚]ÖßŠËnè MTI

]ÖßŠË±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVSOQâþ³
(Ö³§Ú³^Ý]Ö³v³^ÊÀœe±ÂÛ†]ÖPã†‡æ…°]ÖÛÃ†æÍ Â³×çÝ]Öv‚m& NTI

e^eà]Ö’¡|(]ÖÛjçÊoF‰ßèVOPRâþ³
(Ö×Ã¡ÚèÂf‚]Öçâ^h]Öí¡Í]ÖÛ’†° Â×Üœ‘çÙ]ÖËÏä OTI

(Ö³§Ú³^Ý]Ö³Ë³Ïnä]ÖÛrjã‚œuÛ‚]eàußfØ ]Ö³Ã³×ØæÚÃ†Êè]Ö†q^Ù PTI

]ÖPnf^Þ±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVMPNâþ³
(Ö³×³Ã³¡Úè]ÖPnîÚvÛ‚eàÂ×±eàÚvÛ‚]ÖPçÒ^Þ±( Êjx]ÖÏ‚m† QTI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVLQNMâþ³
(Ö×Ã¡Úè‰n‚Î_g�ãn‚]ÖÛ’†° Ê±¾¡Ù]ÖÏ†IáÊ±iËŠn†]ÖÏ†Iá RTI

(Ö³§Ú³^Ý]Ö³v³^Ê³ÀÂ×±eàur† Êj³x]Öf³^…°Ê³±g†|]Öfí^…° STI

]ÖÃŠÏ¡Þ±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVNQTâþ³
(Ö³§Ú³^Ý]ÖPn³î]ÖP³^åæÖ±]Ö×#ä ]Ö³Ë³ç‡]Ö³Ófn³†Ê±œ‘çÙ]ÖjËŠn† TTI

]Ö‚â×ç°(]ÖÛjçÊoF‰ßèVRSMMâþ³
(Ö³§Ú³^Ý]Ö³Ã¡ÚèÒÛ^Ù]Ö‚màÚvÛ‚eàÂf‚]Öç]u‚]eà Êjx]ÖÏ‚m† UTI

]ÖãÛ^Ý]ÖvßË±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVMTRâþ³
(Ö³§Ú³^Ý�nî]¦‰¡ÝiÏ±]Ö‚màœuÛ‚eàÂf‚ Ú³rÛçÂè]ÖËj^æp LUI

]Öv×nÜeàÂf‚]ÖŠ¡ÝeàinÛnè(]ÖÛjçÊoF‰ßèVNSNâþ³
(Ö§Ú^Ý�Û‹]Ö‚màÚvÛ‚ Êjx]ÖÛÇn&Ê±g†|œÖËnè]Öv‚m& MUI

eàÂf‚]Ö†uÛàeàÚvÛ‚]ÖŠí^æ°(]ÖÛjçÊoFVPLUâþ³
(Ö³¡Ú³^ÝÚv±]Ö‚mà]eàÂ†e±]Ö_^ñ±(]ÖÛjçÊoF ]ÖËjçu^l]ÖÛÓnè NUI

‰ßèVTORâþ³

LSO ÞËv^l]ÖÃfn†



Ú†Â±eàmç‰Ìeà (Ö×Ã¡Úè ï ÖÛ†q^áÊ±]Öß̂‰îæ]ÖÛßŠç ] Î¡ñ‚ I OU

œe±eÓ†]ÖÓ†Ú±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVOOLMâþ³
(Ö³§Ú^Ý]ÖÛv‚'Âf‚]Ö×#äeà]ÖÛf^…Õ(]ÖÛjçÊoF‰ßèV Òj^h]Öˆâ‚ PUI

MTMâþ³
(Ö³×Pn³îÚ³’_ËoeàÂf‚]Ö×#ä]ÖÏŠ_ß_nß±]Ö†æÚ± Ò&Ì]Ö¿ßçá QUI

]ÖvßË±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVTULMâþ³
(Ö§Ú^ÝÂf‚]Ö×#äeàÂ‚°eàÂf‚]Ö×#äeà ]ÖÓ^ÚØÊ±•ÃË^ð]Ö†q^Ù RUI

ÚvÛ‚œe±œuÛ‚]Ör†q^Þ±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVQROâþ³
(Ö³§Ú^Ýq¡Ù]Ö‚màÂf‚]Ö†uÛ^á Öf³^h]ÖßÏçÙÊ±œ‰f^h]ÖßˆæÙ SUI

eàœe±eÓ†]ÖŠnç›±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVMMUâþ³
(Ö³§Ú³^Ý]Öv^ÊÀÂ×±eàur†]ÖÃŠÏ¡Þ±(]ÖÛjçÊoF ÖŠ^á]ÖÛnˆ]á TUI

‰ßèVNQTâþ³
(Ö³§Ú³^ÝuŠnàeàÚŠÃç0]ÖË†]ð]Öf́Çç°œe±ÚvÛ‚( Ú³Ã^ÖÜ]ÖjßˆmØ UUI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVRMQâþ³
(Ö§Ú^Ýœe±qÃË†]Ößv^Œ(]ÖÛjçÊoF‰ßèVTONâþ³ ÚÃ^Þ±]ÖÏ†Iá LLMI

(Ö³§Ú³^Ýœe³±]Ö³Ï³^‰Ü]ÖvŠnàeàœuÛ‚]Ö†]Æg Ú³Ë†;]l]ÖÏ†Iá MLMI

]¢‘Ëã^Þ±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVNLQâþ³
(Ö×Ã¡Úè]ÖPnîÚvÛ‚Âf‚]ÖÃ¿nÜ]Öˆ…Î^Þ± Úß^âØ]ÖÃ†Ê^á NLMI

(Ö×Ã¡Úè]ÖPnîÚß^Å]ÖÏ_^á Úf^u&Ê±Â×çÝ]ÖÏ†Iá OLMI

(Ö§Ú^Ýœe±Âf‚]Ö×#äÚ^ÖÔeàœÞ‹(]ÖÛjçÊoF‰ßèVUSMâþ³ ]ÖÛç›ùª PLMI

(Ö³§Ú³^Ýd‰³v³^Ñe³à]e†]ânÜeàÚí×‚eà…]âçmä ÚŠ³ß‚]‰v^Ñ QLMI

]ÖvßˆÖ±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVRONâþ³
(Ö³§Ú³^Ý]ÖËÏnä]ÖÛrjã‚œuÛ‚]eàußfØ]ÖPnf^Þ±(]ÖÛjçÊoF ]ÖÛŠß‚ RLMI

‰ßèVMPNâþ³
(Ö³§Ú^Ýœe±�r^Å�n†æmä]Ö‚m×Û±(]ÖÛjçÊnFŠßèV ÚŠß‚]ÖË†;æŒ SLMI

ULQâþ³

MSO ÞËv^l]ÖÃfn†



(Ö³§Ú³^Ýœe±]ÖÏ^‰Ü‰×nÛ^áeàœuÛ‚]Ö_f†]Þ±( ]ÖÛÃrÜ]¢æ‰¼ TLMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVLROâþ³
(Ö³§Ú³^Ýœe³±]Ö³Ï^‰Ü‰×nÛ^áeàœuÛ‚]Ö_f†]Þ±( ]Ö³ÛÃrÜ]ÖÓfn† ULMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVLROâþ³
(Ö³§Ú^Ýœe±eÓ†Âf‚]Ö×#äeàÚvÛ‚eàœe±�nfè]ÖÓçÊ±( ]ÖÛ’ßÌ LMMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVQONâþ³
(Ö³§Ú³^Ýœe³±Âf‚]Ö×#ä]Öv^ÒÜ]ÖßnŠ^eç…°(]ÖÛjçÊoF ]ÖÛŠj‚…Õ MMMI

‰ßèVQLPâþ³
(Ö³§Ú³^ÝÂf³‚]Ö³†‡]Ñe³àâ³Û³^Ý]Ö³’³ß³Ã^Þ±(]ÖÛjçÊoF ]Ö³Û’ßÌ NMMI

‰ßèVMMNâþ³
(Ö³§Ú³^ÝÂ×±eàœe±eÓ†]Öãn%Û±(]ÖÛjçÊoF‰ßèV Ú³rÛÄ]Öˆæ]ñ‚ OMMI

SLTâþ³
(Ö³§Ú³^Ýq³¡Ù]Ö³‚m³àÂf³‚]Ö³†uÛ^áeàœe±eÓ† Ú³Ëj³^|]Örßè PMMI

]ÖŠnç›±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVMMUâþ³
(æ‡]…é]¢æÎ^ÍóÒçmk ]ÖÛç‰çÂè]ÖËÏãnè QMMI

(Ö³×³v³^ÊÀœe±d‰v^Ñde†]ânÜ ]Ö³Û³ç]Ê³Ï^lÊ±œ‘çÙ]¢uÓ^Ý RMMI

]ÖP^›f±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVLUSâþ³
Ö³§Ú³^Ýœe³±u^Ú‚ÚvÛ‚eàÚvÛ‚ ( Ú³àÂ×Ü]¢‘çÙ ]Ö³ÛŠj’Ëo SMMI

]ÖÇˆ]Ö±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVQLQâþ³
(Ö³§Ú³^Ýœe³±]ÖË†tÂf‚ ]Ö³Û³’³Ë#³oÚ³àÂ³×Ü]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçï TMMI

]Ö†uÛ^á]eàÂ×±]Örç‡°(]ÖÛjçÊoF‰ßèVUSQâþ³
(Ö³§Ú³^Ýœe³±Âf³‚]Ö×#ä]Öv^ÒÜ]ÖßnŠ^eç…° Ú³Ã³†ÊèÂ×çÝ]Öv‚m& UMMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVQLPâþ³
(Ö³§Ú³^ÝuŠàeàÂf‚]Ö†uÛ^á]Ö†]Úã†Úˆ°( ]Ö³Ûv‚']ÖË^‘Ø LNMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVLROâþ³
(Ö³§Ú³^Ýœu³Û³‚e³àÂf‚]Ö×#äeà‘^Öxœe±]ÖvŠà Ú³Ã†Êè]Ö%Ï^l MNMI

NSO ÞËv^l]ÖÃfn†



]ÖÃr×±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVMRNâþ³
(Ö³×Pn³î]¦Ú^Ý�ã^h]Ö‚màœe±Âf‚]Ö×#äm^Îçl ]Ö³ÛÃrÜ]Öf×‚]á NNMI

]ÖvÛç°(]ÖÛjçÊoF‰ßèVRNRâþ³
(Ö×Ã¡ÚèÂf‚]Ö†uÛàeàì×‚æá(]ÖÛjçÊoF‰ßèVTLTâþ³ ]ÖÛÏ‚Úè ONMI

(Ö³§Ú³^Ýœe³±]Ö³Ë³†tÂf³‚]Ö³†u³Û^áeà]Örç‡° ]Ö³Û³ç•çÂ^l PNMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVUSQâþ³
(Ö³§Ú³^Ýœe³±Âf³‚]Ö³×#³³ä�Û³‹]Ö‚mà]Ö„âf±( Ún³ˆ]á]¦Âj‚]Ù QNMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVQRSâþ³
(Ö³§Ú³^Ýâfè]Ö³×#äeà‰¡ÚèeàÞ’†]ÖÛÏ†°( ]Ö³ß^‰îæ]ÖÛßŠçï RNMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVLMPâþ³
(Ö³×Ã¡ÚèÂ×±eàœuÛ‚]eàuˆÝ]Ö¿^â†pœe± ]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçï SNMI

ÚvÛ‚(]ÖÛjçÊoF‰ßèVRQPâþ³
(Ö§Ú^ÝœuÛ‚eàÚvÛ‚eàd‰Û^ÂnØ]ÖÛ†]0° ]Öß^‰îæ]ÖÛßŠçï TNMI

]Ößv^Œ(]ÖÛjçÊoF‰ßèVUOOâþ³
(Ö×Pnî]ÖÃ¡ÚèœuÛ‚]ÖÛ‚ÂçeÛ¡qnçá]ÖrçÞËç…°( Þç…]¢Þç]… UNMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVLOMMâþ³
(Ö×Ã¡ÚèqÛ^Ù]Ö‚màÂf‚ Þã³^mè]ÖŠçÙÊ±g†|Úßã^t]Öç‘çÙ LOMI

]Ö†unÜ]¢‰ßç°(]ÖÛjçÊoF‰ßèVNSSâþ³
(Öãfè]Ö³×#³äe³àÂf³‚]Ö³†unÜeàde†]ânÜ Þ³^‰³î]Ö³Ï³†IáæÚßŠçìä MOMI

]ÖÛjçÊoF‰ßèVTOSâþ³
(Ö³§Ú³³^Ý]Ö³v³³^Ê³ÀÂ×±eàur† ]Ö³ß³Ó³kÂ³×³o]eà]Ö’¡| NOMI

]ÖÃŠÏ¡Þ±(]ÖÛjçÊoF‰ßèVNQTâþ³
(Ö×Ã¡Úè]ÖÛv‚'ÚvÛ‚mç‰Ì mjnÛè]Öfn^áÖÛ&Ó¡l]ÖÏ†Iá OOMI

]Öfßç…°(]ÖÛjçÊoF‰ßèVTUOMâþ³

P

OSO ÞËv^l]ÖÃfn†
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